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WSTEP

Wstep zawiera wykaz i wyjasnienie skrotow, ktdrymi postugujemy sie
w treéci Poradnika, a takze krotkg informacje o tym, w jakim celu po-
wstala ta ksigzka i dla kogo jest przeznaczona. Przytoczone statystyki po-
twierdzaja potrzebe wprowadzenia prostej spotki akcyjnej do polskiego
porzadku prawnego.

Zestawienie cech wyrdzniajacych PSA, ktore szerzej zostang omoéwione
w poszczegolnych rozdziatach Prostej spétki akcyjnej — praktycznego po-
radnika dla start-upowca, stanowi opisowy spis tresci. Ich analiza spra-
wia, ze PSA - wbrew swojej nazwie — prezentuje si¢ jako stosunkowo
ztozona struktura.

Wstep do Poradnika zakonczony zostanie omoéwieniem kilku istotnych
umow, ktérych zawarcie moze poprzedzaé zawigzanie prostej spétki ak-
cyjnej, w tym founders agreement, umowy inwestycyjnej czy powszech-
nej non-disclosure agreement (NDA).

Prosta spotka akcyjna jako nowa forma prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej w Polsce bedzie w nadchodzacych latach przedmiotem
duzego zainteresowania, zwlaszcza wsrod przedstawicieli $rodowisk
start-upowych. Moze by¢ tez ciekawg alternatywa dla przedsiebiorcéw
projektujacych i wdrazajacych nowoczesne przedsiewzigcia, w szczegdl-
nosci w stosunku do funkcjonujacych juz na gruncie Kodeksu spotek
handlowych spotek kapitalowych - spétki z ograniczong odpowiedzial-
noscia i spotki akeyjne;.
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1. Cele Poradnika

Oddajemy Panstwu pierwszy praktyczny poradnik o prostej spofce ak-
cyjnej, napisany przez aktywnych zawodowo praktykéw prawa - rad-
ce prawnego Macieja Stawowego i radce prawnego Marte Wroblewska,
obstugujacych, w ramach Kancelarii WSKP, w szczegolnosci spotki
i przedsiebiorcéw prowadzacych jednoosobows dziatalnos¢ gospodar-
czy. Ksigzka ta w zalozeniu ma stanowi¢ zwiezty przewodnik o nowej,
w polskim porzadku prawnym, formie spétki kapitalowej — prostej
spolce akcyjnej (PSA). Poradnik przeznaczony jest przede wszystkim
dla praktykéw - kazdego, kto rozwaza rozpoczecie i prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej w ramach tej spotki. Lektura bedzie przydatna
zaroéwno dla zalozycieli start-upow, ktorzy rozwazajg rozpoczecie dzia-
talnosci gospodarczej w formie PSA, jak i dla zalozycieli start-upow juz
funkcjonujacych na rynku, ktérzy zastanawiajg si¢ nad przeksztalce-
niem prowadzonych przez siebie start-upéw w PSA. Ksigzka ma na celu
przyblizenie specyfiki tej spotki, ze szczegdlnym uwzglednieniem per-
spektywy przedsigbiorcy, a co za tym idzie — mozliwo$ci wykorzystania
rozwigzan proponowanych w ramach PSA w praktyce biznesowej. Omo-
wienie najwazniejszych elementéw determinujagcych istnienie i funkcjo-
nowanie wskazanej spotki poparte zostanie praktycznymi przykladami,
schematami i projektami dokumentéw, co dodatkowo wzmocni prak-
tyczny walor poradnika dla oséb, ktére zdecyduja si¢ na rozpoczecie
dzialalnosci gospodarczej w tej formie.

2. Statystyka i tendencje

Z raportu Polish Startups. 2018 Report' wynika, ze z 81% zarejestrowa-
nych do 2018 r. start-upéw w Polsce az 72% stanowily spotki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig, a 18% - jednoosobowe dziatalno$ci
gospodarcze. Spotki akcyjne stanowily raptem 4%. Przy czym az 19%
respondentéw deklarowalo, ze do 2018 r. formalnie nie zarejestrowato
prowadzonej dzialalnosci.

! M. Beauchamp, J. Krysztofiak-Szopa, A. Skala, Polish Startups. 2018 Report, Warsaw
2018, https://www.startupbridge.eu/wp-content/uploads/2019/02/Polish-Startups-2018-
Report.pdf (dostep: 23.11.2020 1.), 5. 58.
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Podziat form prowadzonych dziatalno$ci w grupie 81% zarejestrowanych
do 2018 . start-upéw

Warto zwrdci¢ uwage, ze az jeden na trzech zalozycieli start-upéow
w 2018 r. deklarowal, ze chce przeksztalci¢ prowadzona przez siebie
dzialalno$¢ w PSA, jak tylko bedzie to mozliwe zgodnie z polskim po-
rzadkiem prawnym. Jednoczesnie co trzeci zalozyciel start-upu nie
byt do konca pewien, jak ta nowa forma prawne bedzie wygladac.

Wyzej wskazane tendencje nieznacznie zmienily si¢ w roku 2019.
Z przeprowadzonej posrod 672 start-upow ankiety, ktorej wyniki opu-
blikowane zostaly w The Polish Tech Scene. 5 years, wynika, ze najwigksza
popularnoscig wcigz cieszyla si¢ spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscig - dziatalno$¢ w tej formie prowadzilo az 64% ankietowanych
start-upow, nastepnie ex aequo po 11% ankietowanych start-upow de-
klarowalo, Ze prowadzi jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza oraz
ze finalnie nie zarejestrowato dzialalnosci gospodarczej’. Raport nie
precyzuje przyczyn, dla ktérych dzialalnos¢ respondentéw nie zostala
zarejestrowana, jednak nalezy przypuszczaé, ze chodzi o sytuacje, w kto-
rych przedsiewzigcie sie nie powiodto.

2 M. Beauchamp, J. Krysztofiak-Szopa, A. Skala, Polish..., s. 58.

* J. Krysztofiak-Szopa, M. Wistowska, The Polish Tech Scene. 5 years, Warsaw 2019,
https://vdocuments.net/reader/full/the-polish-of-any-three-startups-looking-for-some-
kind-of-funding-one-will-get (dostep: 23.11.2020 r.), s. 17.
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Formy prawne polskich Dziatalnogé
start—up()w w2019 r. niezarejestrowana

Dziatalno$¢
zarejestrowana
za granica

Formy prawne polskich start-upéw 2019 r.

Utrzymujaca sie od lat znaczaca przewaga wyboru przez zalozycieli
start-upow spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, w stosunku do
innych dostepnych na gruncie polskiego ustawodawstwa form prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej, podyktowana jest w duzej mierze
checig ograniczenia osobistej odpowiedzialnosci wspdlnikow, przy jed-
noczesnym uwzglednieniu stosunkowo niskich wymogdéw formalnych
i finansowych zwigzanych z zalozeniem spotki, zwlaszcza w poréw-
naniu ze spdtka akcyjna. Jednoczesnie, zdaniem ustawodawcy, pomi-
mo ogromnej popularnosci spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia
w $rodowisku start-upowym nie jest ona ze swej istoty dostosowana
do przedsigwzig¢ o charakterze innowacyjnym*. Z jednej strony rze-
czywiscie niektore z jej elementéw konstrukceyjnych, takie jak chociaz-
by: okreslony umowa spétki staly kapitat zakladowy, ktérego zmiana
wymaga zmiany umowy spolki, czy powigzane z nim udzialy w spot-
ce, ktorych nabycie wymaga zawarcia umowy w formie pisemnej

* Uzasadnienie rzadowego projektu ustawy o zmianie ustawy — Kodeks spétek han-
dlowych oraz niektérych innych ustaw, VIII kadencja, druk sejm. nr 3236, s. 3-4.
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z podpisami notarialnie po$wiadczonymi, mogg by¢ niedostosowane
do potrzeb przedsiewzie¢ o charakterze innowacyjnym, a brak mozli-
wosci wniesienia wktadu do spotki poprzez swiadczenie pracy czy ustug
czasami moze utrudnia¢ rozpoczecie start-upu w formie spétki z ogra-
niczong odpowiedzialno$cia. Dzieje si¢ tak w sytuacji, w ktdrej start-up,
zwlaszcza w poczatkowej fazie rozwoju, opiera sie przede wszystkim
na osobistych umiejetnosciach lub wiedzy zalozyciela lub zatozycieli.
Brak mozliwosci zbudowania biznesu opartego wytacznie na pomy-
Sle czy wiedzy, bez wniesienia wkiadu zbywalnego (pienieznego lub
niepienieznego) oraz silnej pozycji wspdlnika w spélce z ograniczona
odpowiedzialno$cig, zdaje si¢ wplywa¢ na stosunkowo duzy odsetek
start-upow, ktdre prowadzone sg w formie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej lub w ramach dzialalno$ci niezarejestrowanej. Z drugiej
strony minimalna wysokos¢ kapitatu zakladowego w spolce z ograni-
czong odpowiedzialno$cig wynosi 5 000 00 zt i wydaje sie, Ze nie po-
winna stanowi¢ bariery uniemozliwiajacej rozpoczecie dziatalnosci dla
osoby, ktora si¢ na to decyduje. Jak wynika z wyzej przytoczonych sta-
tystyk, spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest najpopularniej-
szg formg prowadzenia dzialalno$ci w §rodowiskach start-upowych, co
oznacza, ze akcentowane przez ustawodawce wady tego rodzaju spotki
nie uniemozliwiaja w swojej istocie rozpoczecia i prowadzenia start-
-upu w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Celem niniejszego Poradnika nie jest jednak analiza prawnoporéw-
nawcza znanej i popularnej w srodowisku start-upowym spétki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig z nowg w polskim porzadku prawnym
prosta spotka akcyjng. Wszelkie odniesienia do spétki z ograniczong
odpowiedzialno$cig, a takze innych rodzajow spétek majg charakter
incydentalny i stuza lepszemu wyjasnieniu zasad funkcjonowania
PSA, ktdre zostaly przewidziane w przepisach Kodeksu spotek han-
dlowych.

Wirod wielu dostepnych w Polsce form prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej przed 1.03.2021 r. zadna z nich nie dawala wspdlnikom
duzej swobody przy ksztaltowaniu stosunku spoélki, wylaczajac jedno-
cze$nie osobistg odpowiedzialnos¢ wspolnikéw za zobowigzania spot-
ki. Te cechy taczy w jednej formie PSA, ktdrej korporacyjny charakter
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z zalozenia nie wyklucza swobody w ksztaltowaniu wzajemnych relacji
miedzy wspoélnikami, okreslaniu systemu zarzadzania spotka czy nad-
zoru nad tym procesem?®.

Teoretycznie spétka komandytowo-akcyjna stanowi w polskim porzad-
ku prawnym spétke hybrydowa, tj. mimo zaliczenia jej do spélek osobo-
wych posiada silne nawigzanie do spdtek kapitalowych, przez co moze
sie wydawac ciekawg formg prawng umozliwiajacg prowadzenie wlasnie
przedsiewzie¢ o charakterze innowacyjnym. Z jednej strony taczy ona
osobiste zaangazowanie aktywnego wspdlnika (komplementariusza)
posiadajacego odpowiednig wiedze lub umiejetnosci ze wspdlnikiem,
ktory wnosi kapitat (akcjonariuszem)®. Jednak, jak wynika z wyzej przy-
toczonych statystyk, przedstawiciele start-upéw, podobnie jak wiekszo$¢
przedsigbiorcow, rzadko wykorzystuja te forme prowadzenia dziatalnos-
ci gospodarczej do rozwoju swojego przedsiebiorstwa.

Potrzebe wprowadzenia do polskiego porzadku prawnego PSA sy-
gnalizowaly $rodowiska zaangazowane zaréwno w opracowywanie,
jak i wdrazanie nowatorskich koncepcji lub innowacyjnych projektow.
Potwierdzeniem jest okolicznos¢, ze jednym z kluczowych postulatow
zglaszanych przez przedsigbiorcow, naukowcow, inwestoréw i przed-
stawicieli administracji w ramach Bialej Ksiggi Innowacji, opracowanej
we wrzesniu 2016 r. przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
na zlecenie Rady ds. Innowacyjnosci, byto wprowadzenie jako odrebne-
go typu spoiki kapitalowej wlasnie PSA”.

Postulaty stworzenia w Polsce dostosowanej do innowacyjnych przed-
siewzie¢ struktury taczacej w sobie elementy zaréwno popularnej spét-
ki z ograniczong odpowiedzialnoscig, jak i rzadko wykorzystywane;j
w $rodowisku start-upowym spotki akcyjnej (z uwagi na wysoki koszt
jej prowadzenia i stopien formalizmu) odpowiadaja réwniez potrzebom

> Uzasadnienie..., s. 1.

¢ M. Rodzynkiewicz, Kodeks spétek handlowych. Komentarz, Warszawa 2018, art. 125,
nb 12.

7 G. Koziet, Prosta spétka akcyjna. Komentarz do art. 300'-300"** KSH, Warszawa
2020, wprowadzenie nb 1.
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innych nowatorskich projektéow. Ponadto, chociaz PSA stanowi novum
w polskim ustawodawstwie, mozna znalez¢ jej odpowiedniki za granica,
w tym:

1) funkcjonujgca od 2009 r. francuska uproszczona spotka akcyjna
(société par actions simplifiée — SAS), ktérej minimalny kapitat za-
ktadowy wynosi 1 euro;

2) obowiazujaca w Finlandii juz od 2006 r. zasada, zgodnie z ktdra
udzialy i akcje spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia i akcyjnej
nie maja warto$ci nominalnej (z zastrzezeniem, ze statut spotki mo-
ze jednak przewidywac, ze prawa udziatowe majg takg warto$é);

3) funkcjonujaca w Luksemburgu od poczatku 2017 r. uproszczona
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (société a responsabilité
limitée simplifiée — S.a.r.1.-S), ktdrej kapital zakladowy powinien sie
mie$ci¢ w przedziale od 1 do 12 000 euro;

4) zyskujace coraz wieksza popularno$¢ amerykanskie spotki hybry-
dowe, faczace cechy spotek korporacyjnych z zasadami opodat-
kowania wlasciwymi dla spotek osobowych, charakteryzujace si¢
brakiem instytucji kapitalu zaktadowego lub znaczna liberalizacja
tej instytucji, zgodnie z systemami prawa spdtek poszczegdlnych
stanow (limited liability companies — LLCs)®.

Wyzej zarysowane tendencje, tj. zyskujaca na popularnosci dziatal-
nos¢ o charakterze innowacyjnym, a takze faktyczny i prawny szeroki
zakres swobody przedsiebiorczosci, obejmujacy mozliwos¢ przeksztal-
cen w spolki prawa innego panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej®,
sprawiajg, Ze wprowadzenie do krajowego ustawodawstwa modelu no-
woczesnej spolki, opartej o kapitat ludzki i innowacje, a takze cechuja-
cej sie elastycznag strukturg majatkows, stalo sie nie tylko korzystne, ale
wrecz konieczne. Umozliwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w formie PSA, na gruncie polskiego ustawodawstwa, pozwoli na zwiek-
szenie konkurencyjnosci krajowych struktur prawnych w stosunku do
form dostepnych na rynku europejskim™.

8 Uzasadnienie..., s. 5-7.
° Por. wyrok TS z 25.10.2017 r., C-106/16, Polbud Wykonawstwo, EU:C:2017:804.
10 Uzasadnienie..., s. 7.
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Z drugiej strony nie brak, zwlaszcza w $rodowisku prawnikow, gloséw
krytycznych, kwestionujacych potrzebe wprowadzania nowego typu
spolki do polskiego porzadku prawnego, a takze negatywnie oceniajg-
cych tempo prac nad projektem zmian, okreslanych wrecz jako rewo-
lucyjne'’. Pojawily si¢ stanowiska, z ktérych wynika, ze zamiast mnozy¢
kolejne formy spotek ustawodawca powinien skupié si¢ na udoskona-
leniu juz funkcjonujacych regulacji wzgledem poszczegélnych spotek
prawa handlowego'>. Watpliwosci dotycza w szczegolnosci nalezytej
ochrony wierzycieli w kontekscie tak duzej swobody akcjonariuszy za-
réwno w zakresie ustalania wzajemnych relacji, jak i struktury majat-
kowej PSA. W tym kontekscie zwrdci¢ nalezy uwage, czy proponowane
przez ustawodawce rozwigzania, tj. test wyptacalnosci i test bilansowy,
beda wystarczajace dla zapewnienia bezpieczenstwa obrotu. Ponadto,
mimo nazwy sugerujacej prostote przewidzianych w tej spolce rozwig-
zan, gros komentatoréw zwraca uwage na wysoki poziom skomplikowa-
nia regulacji majacych zastosowanie wzgledem PSA. Rola tego Poradnika
bedzie przyblizenie w szczegdlnosci przewidzianych rozwigzan, a takze
cech PSA, ze wskazaniem mozliwosci wykorzystania tej formy prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w praktyce obrotu.

3. Istotne cechy wyrézniajace prosta
spotke akcyjna

Prosta spdtka akcyjna jest zupelnie nowym, odrebnym i dotychczas
nieznanym w polskim ustawodawstwie typem spotki, a ustawodaw-
ca zdecydowal zaliczy¢ te spotke do spolek kapitatowych. Wskazuje
na to juz kwalifikacja normatywna, a po$rednio tez umiejscowienie
regulacji dotyczacej PSA w przepisach Kodeksu spotek handlowych,

tj. art. 300'-300"**. Prosta spétka akcyjna stanowi polgczenie cech:
» spolki kapitatowej — w szczegolnosci poprzez korporacyjny charak-
ter, osobowo$¢ prawng, ograniczong odpowiedzialno$¢ wspolnikow

" J. Kruczalak-Jankowska, Prosta spétka akcyjna - polskg superspotkg?, PPH 2018/9,
s.27-28.

12 P. Dzierzak, Prosta Spotka Akcyjna - mnozenie bytow ponad potrzebe czy wlasciwe
remedium na problemy przedsiebiorcow?, MoPH 2016/2, s. 38.
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(akcjonariuszy) za zobowigzania spétki czy rozbudowany mecha-
nizm pozyskiwania kapitatu w drodze emisji akeji,

o spotki osobowej — w szczegdlnosci poprzez umozliwienie wspolni-
kom wnoszenia wktadu w postaci pracy lub ustug, brak oznaczenia
kapitalu zaktadowego i elastyczne uksztaltowanie stosunkéw majat-
kowych, a takze duzy zakres swobody ksztaltowania ustroju spotki
oraz modelu czlonkostwa w spolce’.

Prosta spotka akcyjna jest wiec ciekawg alternatywa dla niezwykle po-
pularnej i funkcjonujacej w polskim porzadku prawnym spétki z ogra-
niczong odpowiedzialno$cig. Regulacja dotyczaca PSA nie ogranicza
w zaden sposdb kregu podmiotéw, ktore moga rozpoczaé¢ dzialalnosé
w tej formie. Spétke te moze utworzy¢ jedna lub wiecej oséb (zaréwno
fizycznych, prawnych, jak i jednostek organizacyjnych nieposiadaja-
cych osobowosci prawnej, ktorym ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawng),
w kazdym prawnie dopuszczalnym celu. Powyzsze oznacza, ze PSA mo-
ze zosta¢ powolana w celu komercyjnym, polegajacym na prowadzeniu
dzialalnosci gospodarczej np. w ramach przedsiebiorstwa, oraz celu nie-
komercyjnym, np. jako organizacja non profit'*. Analogicznie do regu-
lacji odnoszacych si¢ do spétki z ograniczong odpowiedzialno$cia oraz
spolki akcyjnej, ustawodawca w art. 300" § 2 k.s.h. wskazat, ze PSA nie
moze by¢ zawigzana wylacznie przez jednoosobows spotke z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscia. Ponadto PSA jest spotka prywatna, ktéra posia-
da niepubliczny charakter, a wyemitowane przez nia akcje nie moga by¢,
zgodnie z art. 300%° § 2 k.s.h., dopuszczone ani wprowadzone do obrotu
zorganizowanego w rozumieniu przepisow o obrocie instrumentami
finansowymi (tj. zorganizowanego rynku kapitalowego).

Jednocze$nie, z uwagi na jej cechy charakterystyczne, PSA jest atrakcyj-
ng propozycja dla oséb, ktére chca szybko i bez ponoszenia nadmier-
nych kosztow rozpoczaé w tej formie dzialalnos¢ i zdoby¢ inwestordw.
Przewidziane w ramach omawianej spotki mechanizmy pozwalaja na
proste pozyskanie kapitatu od prywatnych inwestoréw, przez co forma ta

1> A. Opalski, Prosta spotka akcyjna - nowy typ spétki handlowej, cz. 1, PPH 2019/11,
s. 5-15.
" G. Koziel, Prosta..., art. 300", nb 5.
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