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Uczniowie s3 ciekawi i zaangazowani.

Nauczyciele s3 szczeSliwi, profesjonalnie przygotowani,
pelni entuzjazmu, empatii i uwaznosci.

Rodzice s3 $wiadomi i otwarci na madrg wspolprace ze
szkota.

System wspiera rozwdj i nasze ,,bycie razem” na edukacyj-
nej Sciezce.

To nie mrzonki, to nie ,bajdurzenia” oderwane od rzeczy-
wisto$ci. Rozmawiam z takimi uczniami. Pracuje z takimi na-
uczycielami i takimi rodzicami. Znam wiele miejsc, w ktérych
system nie blokuje potencjatlu ludzi; odwiedzam szkoty, w kt6-
rych miedzy ludZmi panujg cieple relacje sprzyjajace osigganiu
przez wszystkich waznych osobistych celéw. Taka jest rzeczy-
wisto$§¢, ta zmiana juz zachodzi.

Jednoczesnie widze, jak wielu nauczycieli nosi si¢ z odej-
$ciem z zawodu, bo trudno im odnalez¢ si¢ w niesprzyjajacych
warunkach; widze zawiedzionych rodzicow traktowanych
z gory; slysze ucznioéw, ktérych ciekawos$¢ i otwarto$é zosta-
je zastonieta przez wszechobecny ,niedasizm”. Nasuwaja mi
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si¢ pytania: w jaki spos6b unikam tego wszystkiego? Dlacze-
go moja ,edukacyjna 16dz” unika tych raf? Gdzie jestem dzis,
a gdzie bytam kiedys?

Okazuje sig, ze zmiana zaszla dawno i od tego wszystko
sie zaczeto. W mojej historii nie ma fajerwerkéw, spektakular-
nych przemian, metamorfozy mySlenia — zawsze bytam bardzo
otwarta na wszelkie innowacje. Ale w czasie wlasnej edukacji
dobrze poznatam szkole ,,pruskiego drylu” i po studiach sama
probowalam tworzy¢ taka edukacje. Na szczeScie trafitam
(a moze jednak $wiadomie wybralam?) na takie miejsca pracy,
w ktorych podmiotowos¢ ucznia i nauczyciela byta podkresla-
na i budowana na kazdym kroku. To w takich szkotach uczy-
tam uczniéw i zarazem sama siebie, jak wazna jest autonomia
w dzialaniu, entuzjazm i zaangazowanie, dystans do ocen i sku-
pienie na budowaniu wzajemnych relacji. Do dzi$ jestem tym
miejscom i ludziom je tworzacym gleboko wdzigczna.

Tam tez po raz pierwszy zrozumiatam, jaka sile majg w edu-
kacji relacje. Zobaczytam, ze moje wysitki jako osoby przeka-
zujacej wiedze idg na marne, jesli nie zadbam o pozytywne sto-
sunki z uczniami. Doszto do mnie, jak wielkie znaczenie majg
relacje z rodzicami tych uczniéw, a takze z moimi kolegami i ko-
lezankami z nauczycielskiego grona. Zrozumialam réwniez, ze
zeby budowac relacje z innymi musze poznac¢ wlasne wartosci,
potrzeby i granice jako nauczyciela — czyli zbudowaé pozytyw-
ng relacje sama ze sobg. Z roku na rok docieralo do mnie, jak
wielkie znaczenie dla nauczania ma ,relacyjny” sposob ocenia-
nia, komunikacja skupiona na budowaniu relacji, a oprocz tego
przestrzen i klimat szkoty — albo sztywny, nastawiony na egze-
kwowanie wiedzy i ,,jedynie stusznych” wzorcéw, albo otwarty,
pelen zyczliwosci i ciepla; klimat, w ktérym ludzie postrzegani
s3 z szacunkiem i uwaznoscig. Dzi§ wiem juz, ze takze wedlug
badafi relacje s3 jednym z najwazniejszych czynnikéw w pro-
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cesie edukacyjnym!, i nie tylko w edukacji>. Glgboko wierze
w to, ze dobra edukacje tworzy sie zawsze poprzez budowanie
pozytywnych relacji. O tym wszystkim jest ta ksigzka.

Czy polskiej szkole potrzebna jest rewolucja? Niekoniecz-
nie. Postawilabym raczej na kilka prostych prawd skupionych
wokol hasta ,,edukacja to relacja”, wdrazanych na poczatku
w praktyce pojedynczego nauczyciela. Najwazniejsza jest po-
stawa ,,bycia na tak” i wiara w to, ze szkola to miejsce, w kt6-
rym priorytetem jest dobro ucznia® i wtasnie dobre relacje — od
kazdego z nas zalezy, w jaki spos6b bedziemy realizowacd to za-
danie w naszej edukacyjnej codziennosci.

Zapraszam Cie w podréz, podczas ktorej to, co jeszcze nie-
mozliwe w Twojej glowie, stanie si¢ mozliwe w polskiej szkole.
Jestem pewna, ze zmiana zaczyna si¢ w umystach i sercach na-
uczycieli, potem zachodzi przy tablicy, a w koficu obejmuje swo-
im zasiggiem caly system. ,,Rozwalmy” ten system, razem! :-)

» Jak czytac t¢ ksiazke i jak z nig pracowac?

Bardzo zalezy mi na tym, zeby moja ksigzka byta dla Ciebie
przydatna i zeby wplyneta na Twdj warsztat pracy. Wszystko
jednak zalezy od dziatania — nie wystarczy bezustannie czytad,
inspirowac sie, ogladad, stucha¢ itd. Istotne jest to, co robisz,

! Zob.: J. Hattie, Widoczne uczenie si¢ dla nauczycieli. Jak maksymalizowaé
sile oddzialywania na uczenie si¢ uczniow, przel. Z. Janowska, Warszawa 20135;
J. Bauer, Co z tg szkolg? Siedem perspektyw dla uczniow, nauczycieli i rodzicéw,
przet. A. Lipinski, Stupsk 2015.

2 Pozytywne relacje ze wspotpracownikami sg jednym z najwazniejszych
czynnikdéw wplywajacych na nasza satysfakcje z pracy; zob. choéby: https://ba-
daniahr.pl/biblioteka/przyjazn-w-pracy-czy-relacje-ze-wspolpracownikami-sa-
-zrodlem-satysfakcji/35 (dostep: 22.11.2019 r.); W. Kiezun, Sprawne zarzgdzanie
organizacjg. Zarys teorii i praktyki, Warszawa 1997.

3 Zgodnie ze stowami K. Starczewskiej — polonistki, filozofki, twérczyni
szkét ,Bednarska” i prezeski Krajowego Forum Os$wiaty Niepublicznej — ,,szkola
ma stuzy¢ dziecku”; tym sformutowaniem zaczyna si¢ dokument wypracowany
w czasach pierwszej Solidarnosci, zatytutowany Szkola jako srodowisko wycho-
wawcze. Wigcej tu: https://www.monitor.edu.pl/felietony/szkola-ma-sluzyc-dziec-
ku.html (dostep: 23.11.2019 r.).
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a nie tylko to, co wiesz. Ponizej przekazuje Ci ogdlne wskazow-
ki, jak mozesz z tej ksigzki korzystaé.

» Dla kogo pisz¢ i co mogg obiecaé?

Swoja wiedza i doswiadczeniem chciatabym podzieli¢ sie
z nauczycielami, ktorzy — tak jak ja — wcigz poszukuja nowych
rozwigzan. Ale pisze tez dla tych wszystkich, ktorzy sfrustrowa-
ni i zmeczeni chcieliby odSwiezy¢ swéj warsztat i odnalezé na
nowo urok nauczycielskiej codziennos$ci. Pamietam tez o mio-
dych nauczycielach, z niewielkim stazem, ktorzy pelni wahania
probuja odnalezc sie w szkolnej rzeczywistosci i czasem podda-
ja sie bardziej doSwiadczonym kolezankom i kolegom, ktorzy
nie s3 tak otwarci na nowosci. Wilasnie do ,,tych mlodych”,
ktérzy zrozpaczeni pisza i dzwonig do mnie, ktorych spotykam
podczas superwizji i podczas kurséw internetowych — do nich
chciatabym krzykna¢ ciepto: ,,Odwagi! JesteScie Swietnymi na-
uczycielami, uwierzcie w siebie!”. Jestem przekonana, ze taka
odwaga i wiara w siebie jest najlepszym punktem wyjscia do
budowania pozytywnych relacji w edukacji.

Ale nie chcialabym tez dzieli¢ naszego nauczycielskiego
srodowiska — staram si¢ zrozumiel, ze czasem ta potrzeba
utrzymania status quo i potrzeba ,tatwosci” jest wazniejsza niz
potrzeba zmiany i poszukiwania. Rozumiem tych nauczycieli
i z wielka serdecznoscig zapraszam ich do sprawdzenia ze mng,
co moze da¢ im zmiana i czy ,,nowe” oznacza trudne. Jesli pigt-
nuje bledy, to mojg intencjg jest wspieranie w rozwoju — mam
nadzieje, ze gdy uSwiadomisz sobie swoj btad, bedzie Ci fatwiej
poszuka¢ nowych sposobéw i rozwigzan.

A jakich efektow mozesz spodziewal si¢, gdy wdrozysz
proponowane przeze mnie pomysty?

* Zwiekszy sie motywacja i polepsza wyniki Twoich uczniow,

* wplyniesz na ich zaangazowanie w tworzenie przyjazne;j
wspdlnoty szkolne;j,

* polepsza si¢ Twoje stosunki z rodzicami,
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* zaczniesz efektywnie wspdlpracowac z innymi nauczyciela-
mi i dyrekgja,

* unikniesz wypalenia zawodowego, ktére dotyka tak wielu
nauczycieli,

» zwiekszysz satysfakcje z wlasnej pracy,

* podejrzewam tez, ze tak jak w moim przypadku — nastawie-
nie na budowanie relacji w szkole przyniesie efekty w Two-
im zyciu osobistym — w stosunkach z Twoim partnerem/
partnerka i ,,osobistymi” dzie¢mi

Pamietaj jednak, ze moja ksigzka nie oferuje ,zlotych re-
cept” ani ,jedynie stusznych” rozwigzan. Z mojego doSwiad-
czenia wynika, ze takich ,,zawsze skutecznych” metod — nie
ma. Zreszta zadna metoda traktowana instrumentalnie nie
przyniesie efektow. Trzeba przede wszystkim zrozumieé sens
jej stosowania.

Nie mam tez poczucia misji, zeby kogo$ do budowania re-
lacji na sile przekonywaé. Raczej dziele sie moim doSwiadcze-
niem i pokazuje, jak stuzg mi dobre relacje w mojej nauczyciel-
skiej pracy. Jesli chcesz — korzystaj.

» Jak czytac i wdrazac?

Przede wszystkim zaplanowac sobie codziennie chwile dla
siecbie — na lekture, wykonywanie ¢wiczen, jakie znajdziesz
w tej ksigzce, i na wlasne przemyslenia. Moze warto zaczaé
dzien od takiej ,,chwili dla siebie” — z poranng kawg i ksigz-
ka? Ten, komu trudno wsta¢ 15 minut wczeSniej, moze ustawic
sobie w telefonie popotudniowg ,,przypominajke” — sygnal,
by si¢ zatrzymac i poswieci¢ chwile na wiasny rozwdj z ksiazka.

Nastepna wskazéwka: czytaé i watpié; czytad i sprawdzad;
czytaé i odnosi¢ wszystko do wlasnej rzeczywisto$ci. Pamietaj,
ze opieram si¢ w tej ksigzce na wlasnym doswiadczeniu — moze
by¢ ono dla Ciebie niezmiernie inspirujace, ale rzadko mozna
przelozy¢ czyjes doSwiadczenia na wlasng sytuacje bez modyfi-
kacji. Najprostsza instrukcja, jakga znam, brzmi:

13
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1. Po przeczytaniu przemy$l omawiane przeze mnie kwestie
(a najlepiej porozmawiaj o nich z innym nauczycielem).

2. Wdrazaj pomysly krok po kroku w szkolng rzeczywistos¢.

3. Na koniec wyciaggnij wnioski na temat tego, co si¢ u Ciebie
sprawdza, a co trzeba zmodyfikowac.

To najprostsza znana mi droga do sukcesu. Mysle, ze warto
tez pamieta¢ o metodzie matych krokéw, zwanej technikg pla-
sterkow salami* — kazde wigksze zadanie warto rozbié na wiele
malych dziatan i wdrazaé je kolejno. Moze ustalisz ze soba, ze
jedno rozwigzanie (propozycje) z tej ksigzki bedziesz wdrazaé
w jednym tygodniu i przygladac sie, jakie przynosi ono efekty?

Podczas czytania podkreslaj wazne fragmenty, zaznaczaj kar-
teczkami post-it ciekawe strony, notuj na marginesie swoje prze-
mysSlenia, wypisuj z ksiazki fragmenty, ktore zrobily na Tobie
wrazenie, i czytaj je przy okazji, zastanawiaj si¢ nad nimi — zalezy
mi, zeby to byla tez Twoja ksigzka! Kazdy rozdzial jest tez roz-
planowany tak, by zacheci¢ Ci¢ do autorefleksji i dzialania:

* na poczatku przedstawiam Ci cele rozdzialu (przeczytaj je
i zastanow sig, jakie sa Twoje oczekiwania co do tematu
poruszanego w danej czesci);

* w tekscie znajdziesz ,,nauczycielskie dylematy”, czyli frag-
menty, w ktérych odwoluje sie do najczestszych probleméw
nauczycieli i wyzwan zwigzanych z danym zagadnieniem;

* w ramkach przedstawiam Ci tez ,szkolng codziennos$¢” —
czyli wypowiedzi nauczycieli, ktorzy prezentujg swojg prak-
tyke i perspektywe szkolnej codzienno$ci — mam nadzieje,
ze te elementy wzbogacg gtéwny wywdéd i beda odestaniem
do konkretnej rzeczywistosci;

* kiedy tylko zagadnienie na to pozwala, dodaje dla Ciebie
krotkie zadanie, instrukcje albo liste ,,to do”, zeby zmoty-
wowacé Cie do dziatania;

4 Zob. wiecej tu: https://poradnikpracownika.pl/-metoda-plasterkow-sala-
mi-w-walce-z-prokrastynacja (dostep: 12.04.2020 r.).
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* na koncu kazdego rozdziatu stawiam pytania do przemysle-
nia/przegadania z innymi nauczycielami;

e przypominam Ci tez o zanotowaniu wlasnych inspiracji
i pomystow, ktére pojawily sie podczas lektury.

Z ta ksigzkg mozna pracowac jak z zeszytem ¢wiczen, jest
to swoisty workbook — staraj si¢ zapisywaé odpowiedzi na po-
stawione w ksigzce pytania w specjalnie zalozonym do tego
zeszycie, notatniku albo segregatorze — warto mie¢ go zawsze
pod reka, moze stanowié jednos$¢ z mojg ksigzka. Mozesz zapi-
sywaé w nim takze wlasne przemyslenia, cele i plany (ktére po-
jawiajg si¢ w Twojej glowie podczas lektury) czy ,,mapy mysli”
z ksigzki (koniecznie podziel si¢ nimi ze mng: szkoladobrejre-
lacji@gmail.com). Po co to robi¢? Zapisywanie utrwala wiedze
W naszej pamiegci, sprawia tez, ze chetniej wdrazamy w zycie to,
co zapisane. Poza tym swoje odpowiedzi i przemyslenia warto
zapisywaé, bo zawsze do nich mozemy wrdcié — w ten sposoéb
ksztaltujemy swoja autorefleksyjna postawe.

Nie miej mi, prosze, za zle, ze pewne watki bedg si¢ w tej
ksigzce powtarzaly. Bardzo zalezalo mi, by tematowi relagji
w edukacji przyjrzeé si¢ z réznych stron — zar6wno nieco teo-
retycznie, by poszerzyé Twoja perspektywe, jak i czysto prak-
tycznie, zeby pewne rozwigzania wdrozy¢ od razu. Mam na-
dzieje, ze powtarzalnos¢ pewnych watkéw sprawi, ze wiedze
z tej ksigzki bedzie Ci tatwiej przyswoid, a pewne kwestie lepiej
zapamietad.

Chciatabym tez podkreslié, ze wszelkie zmiany, jakie doty-
cza relacji, wymagaja czasu i cierpliwosci. Wiele propozycji z tej
ksigzki to nie sg zachowania czy komunikaty, ktore stosujemy
odruchowo, wiele z nich wymaga od nas zmiany starych przy-
zZwyczajen — zatrzymania automatycznej reakcji i poszukania
nowego sposobu reagowania. Dlatego warto pamigtac o tym,
ze nic nie zadzieje si¢ od razu i ze najpierw musi nastgpi¢ z na-
szej strony bardzo §wiadoma praca nad nowymi nawykami.

15
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» Masz watpliwosci badz pytania? — pisz, jestem dla Ciebie!

Temat relacji w edukacji jest oczywiscie bardzo szeroki i ta
ksigzka nie opisuje wszystkich jego aspektow. Dlatego, jesli pod-
czas lektury pojawig si¢ w Twojej glowie pytania, refleksje albo
informacje zwrotne, ktorymi zechcesz podzieli¢ si¢ ze mna, ode-
zwij sie do mnie koniecznie: szkoladobrejrelacji@gmail.com.

Ta ksigzka jest pisana przez praktyka, ale moje doswiad-
czenia moga by¢ odmienne od Twoich — gdy podczas czytania
w Twojej glowie pojawi sie sprzeciw, poczujesz, ze to nie zgadza
si¢ z tym, co wiesz — otwOrz si¢ na te sprzeczno$é, poprzygladaj
si¢ jej. Powtorze za Jackiem Walkiewiczem: ,,Nie oceniaj tego,
co czytasz (...). Kiedy zaczynamy oceniad, tracimy esencje tego,
co autor chce przekazaé. (...) sugeruje podejscie typu: «O, to
ciekawe, zupelnie sie z tym nie zgadzam (albo zgadzam)». A po-
tem pytanie: «A dlaczego si¢ nie zgadzam i co musialoby si¢
wydarzy¢, zebym sie zgodzil»?”. Raczej polemika niz negacja’.
Moze podzielisz si¢ tym polemicznym glosem ze spotecznosciag
Szkoty Dobrej Relacji, ktérg tworze w mediach spolecznoscio-
wych®? Jesli chcesz, mozesz tez tworzy¢ razem z nami wirtualny
zbiér ,,dobrych relacyjnych praktyk”, dzielac sie¢ swoimi sposo-
bami na budowanie relacji w edukacji. Wierze, ze sita lezy we
Wwzajemnym inspirowaniu si¢; razem mozemy wigcej!

Jesli — tak jak ja — czujesz, ze relacje w edukacji s3 podsta-
w3, moja ksigzka da Ci wiedze i narzedzia, by to przeczucie
zamieni¢ w szkolng rzeczywistoéé. Zycze Ci owocnej lektury
i pigknych relacji!

5 J. Walkiewicz, Pelna moc Zycia, Gliwice 2017, s. 12.

¢ Zapraszam na bloga: https://szkoladobrejrelacji.pl/blog/, na fanpage na Fa-
cebooku: https://www.facebook.com/SzkolaDobrejRelagji/, do facebookowej gru-
py »Szkota Dobrej Relacji w Akgji”: https://www.facebook.com/groups/ 60435
6926961631/ i na profil na Instagramie: https://www.instagram.com/szkola_do-
brej_relagji/.
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DOKAD PEYNIE TA £ODZ? -
CZYLI CZEMU MA SEUZYC
EDUKAC]JA?

Zanim wyslemy dzieci do szkoly, najpierw musimy odpowiedziec na pytanie,
czy zalezy nam jedynie na tym, by duzo wiedziaty, czy na tym, by byly
dobrymi, odpowiedzialnymi i mgdrymi ludZmi.

Margret Rasfeld, Stephan Breidenbach’

PO CO PISZE TEN ROZDZIAL.?

Chcialabym zaprosi¢ Ci¢ do refleksji, po co w ogdle uczysz,
jakie jest Twoje miejsce w szkole, dlaczego wybrate§/wybratas ten
zawOd i jak widzisz cel edukagji.

CO ZYSKASZ DZIEKI LEKTURZE?
Wieksza $wiadomos¢ siebie, ktora jest podstawa w budowaniu
relacji z uczniami, innymi nauczycielami i rodzicami.

CZEGO SIE DOWIESZ?

Zobaczysz, jak zmienial sie paradygmat edukacyjny — od mo-
delu pruskiego po najnowsze rozwigzania — i jaki ma to zwigzek
z budowaniem relacji w edukagji.

7 M. Rasfeld, S. Breidenbach, Budzgca si¢ szkota, przel. E. Skowronska,
Stupsk 20135, s. 7.
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Rozmowa o budowaniu relacji musi zacza¢ sie od okreslenia,
jaka wizja edukacji nam przyswieca. Wielu nauczycieli uwaza,
ze wiekszos¢ edukacyjnych i wychowawczych celéw da sie zre-
alizowac bez relacji, trzymajac ludzi/uczniéw ,,za twarz”. Tylko
czy o to ma chodzi¢? Mysle, ze dobra edukacja musi wyjsé¢ od
relacji i na koficu do niej powinna wrocié; pisze to z wlasnego
doswiadczenia — nauczyciela, ktéry po wielu latach utrzymuje
ze swoimi absolwentami i ich rodzicami ciepte relacje.

Jednak wielu z nas, nauczycieli, uczy bez glebszego zasta-
nawiania si¢ nad tym, jaka wizja edukacji nam przy$wieca,
a w zaleznoSci od tego, jak okreslimy cel edukacji — inaczej be-
dziemy podchodzi¢ do kwestii relacji. Na przyklad: jesli szkole
widzimy jako fabryke postusznych wyrobnikéw — o relacjach
nie musimy praktycznie w ogdle rozmawiaé. Zat6zmy jednak,
ze od systemu edukacji oczekujemy czego$ wigcej. Czego?

» Po co szkola?

1. Szkota jest po to, by wyposazyé w wiedze.

SZKOLNA CODZIENNOSC

Czesto zadaje moim licealistom pytanie: po co Wam szkola? Odpowiedzi
oscylu;q pomiedzy dwoma kraricami: ,,zeby zdobyc wiedze i mme;gtno—
Sci” — ,,zeby byc dobrze przygotowanym do dorostego Zycia”. Rozma-
wiamy potem o tym, co znaczy ,wyposazyc w wiedze” w epoce nowo-
czesnych technologii i w erze Google. A gdy przechodzimy do kwestii
przygotowania do Zycia — zastanawiamy sig, czy prawdg jest, Ze ,,non
scholae, sed vitae discimus” i co to w ogdle znaczy, ze czas spedzony
w szkole jest takim przygotowaniem do dorostosci. Niektdrzy zauwaza-
jg, Ze te dwa bieguny nie sq w istocie przeciwieristwami; wierzq, Ze da
sig sprawic, zeby edukacja przygotowala do Zycia, wyposazajgc jedno-
czesnie w niezbgdng wiedze i pozgdane umiejetnosci. Takich jest garstka.
Wigkszos¢ miodych ludzi dochodzi do wniosku, ze dzisiejsza szkola ani
nie wyposaza w wiedze, ani nie przygotowuje do zycia.

Katarzyna, nauczycielka jezyka niemieckiego w liceum
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Jesli zatozy¢, ze edukacja jest wylacznie walkg o wiedze,
to kwestia relacji bedzie istotna w niewielkim stopniu. Istnieje
mnostwo metod przekazu wiedzy, w ktérych nauczyciel i uczef
mogg praktycznie nie wchodzi¢ ze sobg w kontakt. Efektem ta-
kiej szkolnej ,,pracy bez wspotpracy” jest absolwent:

* Swietnie wyksztalcony,

* biegly w operowaniu terminami i teoriami,

* specjalista kompetentny w swej waskiej dziedzinie,
* zniejednym dyplomem uczelni wyzszych.

Czy nie o to chodzi w edukacji? Czy nie chodzi o to, aby
wyksztalci¢ wlasnie takiego cztowieka? Jasno okreslony cel,
jasno sformufowane kryteria (np. w podstawach programo-
wych), dos$¢ przejrzyste metody (wyklad, odpytywanie, kart-
koéwki, sprawdziany). To z pewnoscig kuszaca wizja — tyle ze
na miar¢ XX, a nie XXI wieku. Czy w epoce Google mozemy
stawiaé wylacznie na zdobywanie wiedzy? Dyplom dzi$ jest
z pewnoscig konieczny, ale nie gwarantuje on ani satysfakgji
zawodowej, ani szczgScia w zyciu osobistym. Badania Danie-
la Golemana (tworcy pojecia inteligencji emocjonalnej) poka-
zaly, ze wysoki poziom IQ oraz wybitne wyniki w nauce nie
s3 determinantem pdzniejszego sukcesu (zawodowego oraz
prywatnego)®. Zadaniem edukacji jutra nie bedzie zatem for-
mowanie ,,hiperwyksztatconego cztowieka wiedzy” (ani super-
skrupulatnych urzednikéw czy bezrefleksyjnych robotnikow).
Co zatem ,,zamiast” albo co ,,wiecej”?

8 Zob.: D. Goleman, Inteligencja emocjonalna. Sukces w Zyciu zalezy nie tyl-
ko od intelektu, lecz od umiejetnosci kierowania emocjami, przel. A. Jankowski,
Poznan 1997, s. 36.
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2. Szkota jest po to, by wyksztalcié¢ okreslone umiejetnosci.

NAUCZYCIELSKIE DYLEMATY

Nie wiem, po co ja w ogdle ucze...

Przytlacza mnie ilos¢ tresci, kidre musze wlozyc do glow uczniow...
Czy nie mozemy skupic si¢ na umiejetnosciach i rozwoju pasji ucz-
niow?

A nie moge po prostu przelewac wiedzy do gléw ucznicw, bez budo-
wania z nimi relacji?

Ksztaltowanie postaw w szkole? Nie mogg tego robic rodzice?

Jak budowac postawy uczniow i kiedy to robic?

Przyjecie zalozenia, ze w szkole ksztaltujemy okreslone

umiejetnosci pociaga za sobg wybor okreslonych metod i filo-
zofii nauczania: zachecanie uczniéw do dzialania, promowanie
ich aktywnosci, odrzucenie ,,pruskiego drylu” i otwarcie sie na
nowe trendy w edukacji. Relacje beda tu mialy kluczowe zna-
czenie, bo przy ksztaltowaniu umiejetnosci nauczyciele i ucz-
niowie wchodzg w role mistrza i ucznia — kontakt i wspolpraca
w dzialaniu s3 tu nieodzowne. Absolwent takiej Sciezki eduka-
cyjnej miedzy innymi:

opanowal umiejetnosci twarde i migkkie, ktére przygoto-
wuja go do zycia we wspolczesnym i przysztym Swiecie,
jest nastawiony na uczenie si¢ przez cale zycie (life-long
learning),

elastycznie podchodzi do zmian,

jest krytyczny wobec zastanych faktéw i ,,jedynie stusznych
prawd”,

jest kreatywny, otwarty na eksperymentowanie; charak-
teryzuje si¢ mysleniem dywergencyjnym (rozumowaniem
wielokierunkowym).

Wydaje sie, ze powyzszy obraz jest pokrzepiajacy — miody

cztowiek wyposazony w wiedze i umiejetnoSci moze podbijaé
$wiat i odnosié sukcesy. Dlaczego zatem pracodawcy coraz czes-
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ciej skarzg sig, ze mimo wiedzy i profesjonalizmu pracownikow,
ich wyniki i wspolpraca z nimi pozostawiajg wiele do zyczenia?
Dlaczego umiejetnosci w polaczeniu z wiedzg nie gwarantu-
ja jeszcze szczgScia 1 madrosci zyciowej? (Jak w wymownym
tytule ksigzki amerykanskiego psychologa Raja Raghunathana
If you'’re so smart, why aren’t you happys°). Problem tkwi
w braku trzeciego sktadnika kompetencji — postaw; temat ten
powoli wraca do edukagji...

3. Szkota jest po to, by wyksztalci¢ okreSlone postawy i nasta-
wienie...

Jezeli przyjmiemy, ze oprocz wiedzy i umiejetnosci w szkole
wazne jest co$ wiecej — wtedy rozmowy o relacjach nie mozemy
uniknaé. Zeby skutecznie ksztaltowaé postawy, zeby nie tylko
uczyd, ale tez rozwijaé osobowos¢ mtodego cztowieka — trzeba
zbudowac z nim silng, pozytywng wiez. To wlasnie dzieki do-
brym relacjom mozemy w szkole ksztaltowaé czlowieka, ktory:

* oprocz wiedzy i umiejetnosci Swiadomie ksztattuje wlasne
postawy,

* ma wysokie poczucie wlasnej wartosSci i adekwatng samo-
oceng,

* jest Swiadomy swoich mocnych stron i wiasnych obszaréow
do rozwoju,

* wytrwale dazy do wyznaczonego sobie celu,

* potrafi wspotpracowaé i komunikowaé si¢ w réznych sytua-
cjach,

* jest otwarty na $wiat, ludzi i wszelkg innos¢,

e charakteryzuje go zyczliwos$¢ i empatia.

° R. Raghunathan, If you’re so smart, why aren’t you happy?, London 2016
(ttumaczenie tytulu: Skoro jestes taki bystry/madry/wyksztalcony, dlaczego nie
jestes szczesliwy?). Zob. tez: https://www.youtube.com/watch?v=KIp3rHn3Pil
(dostep: 23.04.2020 r.).
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SZKOLNA CODZIENNOSC

Ucze historii od 20 lat. Lubig ucznidw i swojg prace, choc polega ona
w gléwnej mierze na moim opowiadaniu i prezentowaniu tematu. Cza-
sem poprosze o prace w grupach. Nie widze potrzeby budowania jakichs
szczegdlnie glebokich relacji z uczniami; w sumie nie wiem nawet, w ja-
kim celu mialbym to robic...?

Tomasz, nauczyciel historii w szkole ponadpodstawowe;j

Postawy sa ostatnim ogniwem, ktérego nie moze zabrak-
ngé u celu edukacyjnej podrézy. Okazuje sig, ze nie wystarczy
przyswoi¢ okres§lonej puli wiadomosci albo by¢ biegtym w r6z-
norodnych umiejetnosciach, potrzeba jeszcze wytworzyé w so-
bie pewien ,szkielet nastawien” zwigzany z waznymi dla nas
wartoSciami'®. Okaza¢ sie nawet moze, ze gdy postawimy wy-
lacznie na wiedze, bez dbalosci o ksztaltowanie postaw i relacji
miedzyludzkich - §rodowisko szkoly, srodowisko uczenia si¢
stanie sie nieprzyjazne, oparte na rywalizacji i wypelnione kon-
fliktami. Poza tym wiedz¢ da si¢ uzupelnié, powtérzyé, zapo-
mnie¢ i odzyskad, a postawy ksztaltujemy na lata. I na koniec:
satysfakcja z pracy zawodowej i szczeScie w zyciu osobistym
w najwigkszym stopniu zwigzane sg wlasnie z wyksztalceniem
okreslonych postaw. Nie da sie wychowaé cztowieka szczesli-
wego 1 madrego, pomijajac ten trzeci cel.

Mozna tu zapytaé: czy to na pewno szkola powinna od-
powiadaé za ksztalcenie umiejetnosci zyciowych i postaw?
Co z domem rodzinnym? Co z prawem rodzicow do wycho-
wywania wlasnych dzieci? Prawo to jest oczywiscie niezbywal-
ne i tak naprawde dom jest tym miejscem, w ktérym powinna
by¢ ksztaltowana wigkszos¢ kompetencji migkkich i postaw.
Mam jednak wrazenie, ze w tym obszarze wiele si¢ w ostatnich
czasach zmienito: dom rodzinny coraz czeSciej przestaje by¢

10 Wiecej na temat ksztaltowania postaw w szkole pisatam w artykule:
Postawa to podstawa — polska edukacja a przestrzen dla ksztaltowania postaw?
(https://szkoladobrejrelacji.pl/postawa-to-podstawa-polska-edukacja-a-prze-
strzen-dla-ksztaltowania-postaw/ — dostep: 12.11.2019 r.).
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miejscem, w ktorym mlody cztowiek moze obserwowac ludzi
w dziataniu i stuchaé o wartosciach, jakie sa dla nich wazne.
Nie zawsze jest to tez miejsce, w ktorym dziecko moze uczy¢ sie
zycia, krytycznego myslenia, umiejetnos$ci budowania dobrych
relacji, szacunku, odwagi, madrosci i uczciwosci. Zdarza sie, ze
domy rodzinne to dzi§ bardzo puste miejsca — poprzez tempo
zycia i ,tabletyzacj¢” wychowania rodzice czesto nieSwiado-
mie rezygnuja ze swej waznej roli w tym zakresie. Komputer,
tablet, telefon traktowane sg dzi$ czesto jak przydatne ,,nianie
elektroniczne” albo atrakcyjne (dla wszystkich zainteresowa-
nych) ,,smycze”, ktére przypinamy naszym dzieciom i wtedy
spokojnie mozemy zajaé sie¢ swoimi sprawami. W zwigzku
z tym w codzienno$ci mtodych brakuje madrych dorostych (ro-
dzicéw, dziadkow, babd, cioé i wujkéw), ktdrzy pewne wzorce
w sposOb mniej lub bardziej dyrektywny przekazywaliby do-
rastajagcym ludziom. A wszystko w oparciu o cieple, silne rela-
cje, do ktoérych wytworzenia potrzeba obecnosci, uwagi i cza-
su. Mozemy mie¢ poczucie, ze mtodym nie sg potrzebne takie
relacje, ze dorodli nic ich nie obchodza — to jednak ztudne:
mozliwos$¢ ,,przejrzenia sie” i zobaczenia swojego zachowania
w oczach znaczacych dorostych (rodzicow, nauczycieli) jest dla
dziecka czy dorastajacego czlowieka niezwykle wazna.

Poza tym wiemy dzi$, ze praktycznie kazdy dorosly, ktory
poswieca dzieciom swdj czas i ktorego dzieci moga obserwo-
waé w dzialaniu — na swdj sposéb wychowuje to dziecko i tego
mlodego czlowieka!!. Przed wspoélczesng szkolg stoi zatem bar-
dzo wazne zadanie dotyczace rozpoznania tego, czego brakuje
wspolczesnej mlodziezy, i odpowiadanie na te potrzeby. Dzi$
ustysze¢ mozna glosy, ze przeciez ,,nie chodzi o to, zeby kazda
lekcja stawata sie godzing wychowawcza”. By¢é moze w szkole
przysztosci podzial na godziny wychowawcze i przedmiotowe

11 Zob.: J. Juul, Kryzys szkoly. Co mozemy zrobic dla uczniéw, nauczycieli
i rodzicow?, przel. D. Syska, Podkowa Lesna 2014, s. 127.
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zaniknie zupelnie i dzieci oraz mlodziez beda mogli rozwijaé
si¢ holistycznie w optymalnych dla tego rozwoju warunkach.

» Zloty srodek

Wypadkows trzech elementéw — wiedzy, umiejetnosci i po-
staw — jest kompetencja. Mysle, ze szkota moze by¢ miejscem,
w ktorym kompetencje sie ksztaltuje, a rodzice i nauczyciele
muszg Swiadomie zdecydowad, jaki model szkoly i jakie cele
edukacji majg im przySwiecaé. I mimo ograniczefi systemo-
wych jest to naprawde decyzja, ktorg podejmuje sie codziennie
pod tablicg i we wlasnym domu. Im bardziej nastawiamy sig,
ze edukacja ma by¢ przede wszystkim szkola zycia, im bardziej
odchodzimy od ,,szkoly wiedzy”, tym wiecej zaczynajg znaczy¢
relacje. To one stajg si¢ wtedy podstawg i bez nich nie da si¢
takiego modelu edukacji realizowaé. Nad tym, dlaczego dobre;j
edukacji nie da sie tworzy¢ bez relacji, zastanawiam si¢ w na-
stepnym rozdziale, do ktérego zapraszam Ci¢ po wykonaniu
czesci wiczeniowej.

PYTANIA DO PRZEMYSLENIA...
PYTANIA DO PRZEGADANIA...

1. Jaka jest Twoja wizja edukacji?

2. Jak widzisz swoja role w szkole?

3. Po co uczysz swojego przedmiotu?

4. Co jest dla Ciebie najwazniejsze: wiedza, umiejetnosci czy postawy?
5. Jak widzisz przysztos¢ edukacji — jakie zmiany bedg musiaty zajsé?




	Tekst1: ISBN PDF-a: 978-83-8223-540-1


