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Ksigzka wpisuje si¢ w nurt przemian, jakie zachodzg obecnie w sy-
stemie doskonalenia nauczycieli. Ich no$nikami sg projekt pt. ,,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostgpnym, kompleksowym
wspomaganiu szkot” realizowany w latach 2010-2015 przez O$rodek
Rozwoju Edukacji w Warszawie oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej'.

Tytut ksigzki Sieci wspolpracy i samoksztalcenia nawigzuje do poje-
cia wprowadzonego przez realizatoréw projektu, a nastgpnie przejete-
go przez legislatora. W ramach projektu takie sieci maja funkcjonowac
w okoto 20% powiatdw. Natomiast postanowieniami ww. rozporzadzen
prowadzenie sieci zostalo powierzone placowkom doskonalenia nauczy-
cieli (ogolnopolskim, wojewddzkim, powiatowym i gminnym) jako zada-
nie fakultatywne do 2015 roku, a po tym czasie jako zadanie obowiazko-
we, oraz poradniom psychologiczno-pedagogicznym i bibliotekom peda-
gogicznym na podobnej zasadzie — najpierw jako zadanie dobrowolne,
a od 1 stycznia 2016 roku jako obligatoryjne.

To sprawia, ze celem ksiazki jest dostarczenie wiedzy teoretycznej
i praktycznej na temat sieci jako nowej formy doskonalenia nauczycieli
i rozwoju szkoly. Rzutuje to na strukture wywodu, ktory zostat podzielony
na trzy cze$ci. Po syntetycznych informacjach na temat kierunkéw zmian
w systemie doskonalenia nauczycieli nastepuje cze$¢ pierwsza teoretycz-
na, zawierajaca opis sieci z trzech punktéw widzenia — jako fenomenu
spolecznego naszych czaséw, nowego typu organizacji i uczacej si¢ spo-

! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 paZdziernika 2012 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U.
poz. 1196); rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r.
w sprawie szczegdtowych zasad dzialania publicznych poradni psychologiczno-
pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U. poz. 199); roz-
porzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szcze-
gbtowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. poz. 369).
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tecznosci. Kazdemu zagadnieniu poSwigcony jest odrebny rozdziat. O ile
pierwszy ma charakter og6lny — szerzej jest w nim omowione pojecie sieci
spolecznych, o tyle dwa pozostate wyraznie nawigzuja do sieci wspOtpracy
i samoksztalcenia. Z uwagi na to, ze sie¢ jest novum w naszym systemie
edukacji, uznaliSmy za stosowne rozpocza¢ od gruntownego wyjasnienia
tego pojecia.

Trescig kolejnej czeSci sa wieloaspektowe rozwazania organizacyjne
i edukacyjne na temat procesu przejScia od teorii do praktyki, tj. od
modeli, koncepcji i rozwigzan opisanych w czesci pierwszej do ich apli-
kacji. Czeg$¢ druga rozpoczyna rozdziat opracowany na podstawie badan
wtlasnych autorki na temat potencjatu spotecznego nauczycieli. Stanowi
on opis kontekstu zmiany, ktory jest istotny dla powodzenia reformy.
Po nim nastepuja rozdziaty ktadace naprzemiennie wigkszy nacisk na
aspekty organizacyjne i edukacyjne sieci. Te pierwsze koncentruja si¢
bardziej na wspotpracy, te drugie — na samoksztalceniu (uczeniu si¢).
Zawarte w nich rozwazania odwoluja si¢ do rozwiazan praktycznych juz
stosowanych w kraju i za granica. Stopniowo przechodza od pokazania
warunkow, jakie trzeba dopiero stworzy¢, oraz przeszkod wymagajacych
usunigcia, aby powolywanym sieciom da¢ szanse rozwoju, do opisu do-
Swiadczen krajow, w ktorych te organizacje funkcjonuja z powodzeniem
od wielu lat. Z tego wzgledu podane w tej czesci informacje niekiedy
powtarzaja sie, jesli okreslone rozwigzania pojawiaja si¢ w r6znych kon-
tekstach edukacyjnych.

Po rozdziale prezentujacym potencjat spoleczny nauczycieli nastepuje
rozdzial poSwi¢cony tworzeniu warunkdw organizacyjnych dla funkcjo-
nowania sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Odnosi sie¢ do rozwiazan
z powodzeniem stosowanych w Gliwicach i bedacych tam jeszcze w fazie
rozwazan. Kolejny, omawiajacy tworzenie w szkole i w sieci warunkow
edukacyjnych dla procesu zespolowego uczenia si¢, oparty jest na do-
$wiadczeniach brytyjskich. Po nim nastgpuje rozdzial pokazujacy dynami-
ke procesu powstawania sieci opracowany na podstawie rodzimych zma-
gan z ta materig. Kolejne dwa zawieraja opis doSwiadczen zagranicznych
— najpierw niemieckich, potem holenderskich, czyli z krajow, w ktérych
sieci trwale wpisaly si¢ do systemu doskonalenia nauczycieli.

Rozwazania zwieficza cze$¢ zawierajaca cztery przyktady dobrej prak-
tyki. Dwa pierwsze odnosza si¢ do sieci zrzeszajacych szkoly (instytu-
cje), pozostale do sieci, ktdrych cztonkami sg osoby fizyczne — dyrektorki
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przedszkoli i specjaliSci zarzadzania edukacjg. Dwukrotnie przedstawione
sa rozwigzania krajowe i tyle samo zagraniczne.

Ksiazka adresowana jest do licznego grona odbiorcéw, w roéwnej mie-
rze kreatoréw, co adresatow reformy systemu doskonalenia nauczycieli.
Natomiast przede wszystkim skierowana jest do szkolnych organizatorow
rozwoju edukacji oraz koordynatorow sieci wspOtpracy i samoksztatcenia.
Mamy nadzieje, ze zainteresuje tez dyrektorow szkot, przedszkoli i placo-
wek oSwiatowych, liderow wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli
(WDN), konsultantéow placowek doskonalenia nauczycieli, doradcow
metodycznych, pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych,
bibliotek pedagogicznych oraz organéw prowadzacych i organdw nadzoru
pedagogicznego — wszystkich zaangazowanych w proces doskonalenia
nauczycieli i rozwoju szkot.

Pragnieniem autordw jest, aby wydanie ksiazki zainicjowalo dyskusje
na tematy poruszone i pomini¢te w tresci oraz przyczynilo si¢ do krytycz-
nej refleksji nad sieciami wspdtpracy i samoksztatcenia, a przede wszyst-
kim wsparfo zmiany w systemie doskonalenia nauczycieli.

Danuta Elsner
15 marca 2013 r.






Danuta Elsner

Rozdzial 1

KIERUNKI ZMIAN W SYSTEMIE
DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

Z miedzynarodowych badan przeprowadzonych w ramach projektu
TALIS (Teaching and Learning International Survey) wynika, ze znaczacy
odsetek nauczycieli uwaza, iz doskonalenie zawodowe nie zaspokaja ich
potrzeb® Podobne wnioski ptyna z badan zrealizowanych rok pozniej
w Polsce, a mianowicie ze:

» oferta placowek doskonalenia nauczycieli nie zawsze uwzglednia po-
trzeby zainteresowanych z uwagi na zaniechanie przeprowadzania
przez te instytucje diagnozy wstepnej;

* szkolenia oferowane przez placowki czesto nie spetniaja oczekiwan
uczestnikow, gdyz bardziej uwzgledniaja mozliwosci organizatoréw
niz potrzeby szkolonych;

* nauczyciele s3 postrzegani przez placowki doskonalenia jako bierni
odbiorcy §wiadczonych przez nie ustug;

* nauczyciele maja trudnosci z zastosowaniem opanowanej na szkole-
niu wiedzy i nabytych umiejetnosci z uwagi na brak wsparcia po jego
zakoficzeniu — i to jednocze$nie merytorycznego, emocjonalnego oraz
organizacyjnego’.

Konsekwencja powyzszych wnioskow byto rozpoczecie reformy syste-
mu doskonalenia nauczycieli, ktdra w roku 2010 zapoczatkowat projekt

% Creating Effective Teaching and Learning Environments. First Results from TALIS,
OECD -TALIS 2009, http://www.oecd.org/edu/preschoolandschool/43023606.pdf, s. 48.

3 D. Elsner, K. Bednarek, Pomoc doradcow metodycznych i konsultantow placo-
wek doskonalenia nauczycieli w opinii jej beneficjentow, http://www.ore.edu.pl/strona-
-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=121:raporty&
Itemid=1017.
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pt. ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym, kom-
pleksowym wspomaganiu szkot” realizowany przez OSrodek Rozwoju
Edukacji w Warszawie, do 2015 roku w ramach priorytetu III progra-
mu operacyjnego ,,Kapital ludzki” i wspotfinansowany z funduszy Unii
Europejskiej. Rezultatem tych dziatah byto wypracowanie propozycji
zmodyfikowania dotychczasowego systemu. Zmiany wprowadzane pro-
jektem zostaly przypiecz¢towane rozporzadzeniami Ministra Edukacji
Narodowej dotyczacymi placowek doskonalenia nauczycieli, poradni
psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych*. Zestawienie
modyfikacji przedstawia tabela 1.1.

Tabela 1.1. Poréwnanie zatozen dotychczasowego i nowego systemu doskonalenia
nauczycieli

Wyznaczniki Zalozenia systemu doskonalenia nauczycieli
systemu
Lp. .
doskonalenia Dotychczasowego Nowego
nauczycieli
1 2 3 4
1. | Dominujacy rodzaj | Szkolenia Wspomaganie (wsparcie)
doskonalenia
2. | Adresaci Pojedynczy nauczyciele Szkota, przedszkole,
doskonalenia lub ich grupy placowka oswiatowa
jako calo$¢
3. | Podstawa Mozliwosci placowki do- Zdiagnozowane potrze-
opracowania skonalenia nauczycieli by konkretnej szkoly,
programu przedszkola, placowki
doskonalenia oSwiatowej
4. | Inicjacja procesu Wybdr szkolenia z ofer- Przygotowanie planu
doskonalenia ty opracowanej przez wspomagania opracowane-
placowke doskonalenia go dla konkretnej szkoty,
nauczycieli przedszkola, placowki
o$wiatowej
5. | Czasokres Krotkie przedsigwzigcia Dtugofalowe wspomaganie
doskonalenia szkoleniowe

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 pazdziernika
2012 r...; rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r...
oraz rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r... (zob.
Wprowadzenie, przypis 1).
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odbytych przez nauczycieli
w danej szkole, przedszko-
lu, placéwce o§wiatowej

Wyznaczniki Zalozenia systemu doskonalenia nauczycieli
L systemu
p. .
doskonalenia Dotychczasowego Nowego
nauczycieli
1 2 3 4
6. | Organizator Placowka doskonalenia Szkolny organizator roz-
doskonalenia nauczycieli woju edukacji (SORE)*,
placowka doskonalenia
nauczycieli, poradnia
psychologiczno-pedago-
giczna, biblioteka pedago-
giczna, szkota, przedszkole,
placowka oswiatowa
7. | Podstawowa forma | Kurs, konferencja, posie- Wspomaganie ,,szyte na
doskonalenia dzenie szkoleniowe rady miar¢” potrzeb konkretnej
pedagogicznej szkoly, przedszkola, pla-
cowki oswiatowej wzboga-
cone przez uczestnictwo
nauczycieli/dyrektorow
w sieciach wspolpracy
i samoksztalcenia
8. | Dominujacy rodzaj Teoretyczna — deklaratyw- | Praktyczna — proceduralna/
przekazywanej wiedzy | na/publiczna osobista
9. | Dominujacy sposob | Przekaz wykladowcow Samodzielne rekonstruo-
uzyskania wiedzy — transmisja wiedzy wanie posiadanej wiedzy
i konstruowanie nowej
10. | Przewazajace Podajace i aktywizujace Poszukujace (oparte na
metody badaniu, dociekaniu, re-
doskonalenia fleksji) — analiza przypad-
ku, dos§wiadczen, uczenie
si¢ w dziataniu, dyskusja,
rozwiazywanie problemow
11. | Miejsce Placéwka doskonalenia Migjsce pracy nauczyciela
doskonalenia nauczycieli (szkota, klasa)
12. | Efekt indywidualny | Przyrost wiadomosci u po- | Doskonalenie metod pracy
jedynczego nauczyciela i rozwdj Swiadomosci zawo-
dowej nauczyciela
13. | Efekt organizacyjny | Wzrost liczby szkolen Rozwigzanie problemow

konkretnej szkoty, przed-
szkola, placowki o$wia-
towej

Trendy 2012, nr 4, www.trendy.ore.edu.pl.

* D. Czerwonka, Profil kompetencyjny szkolnego organizatora rozwoju edukacji,
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Sposrod wielu zmian zaprezentowanych w tabeli za cel rozwazan wy-
bierzemy jedna, a mianowicie sie¢ wspOtpracy i samoksztalcenia — nowa
forme doskonalenia nauczycieli i rozwoju szkoly (zob. pkt 7, kol. 4 tabe-
1i). Zdaniem realizatorow ww. projektu ,,to przede wszystkim platforma
wzajemnego wsparcia w obliczu nieustajaco pojawiajacych si¢ nowych
wyzwan, szansa na biezacy kontakt oraz na poszerzenie perspektywy,
z jakiej patrzy si¢ na wtasng szkole i Srodowisko. Jest to rOwniez okazja
do inicjowania nowych przedsiewzie¢ zarowno w kooperacji z innymi
szkotami, jak i refleksyjnego przeniesienia sprawdzonych gdzie indziej
rozwigzan do swojego miejsca pracy”.

Za wprowadzeniem sieci do systemu doskonalenia nauczycieli prze-
mawia przynajmniej kilka argumentow.

Po pierwsze staly si¢ one obecnie powszechna formg organizacji zycia
spotecznego — wrecz méwi si¢ o spoteczenstwie sieciowym, cho¢ u nas
mozna to odnie$¢ bardziej do §wiata wirtualnego niz realnego. Z pewnos-
cig niejeden z czytelnikdw jest cztonkiem jakiej$§ wirtualnej spofecznosci
sieciowej. Zdobyte dzieki temu doSwiadczenia z pewnosciag przydadza sie
do zrozumienia istoty sieci wspoipracy i samoksztalcenia.

Po drugie, co podkreSlono w nazwie, sie¢ promuje wspotprace. Jesli
przebiega ona pomyslnie, powstaje dzigki niej synergia — lepszy, wigkszy
skutek dziatania wykonanego zespotowo niz rezultat identycznego dzia-
tania, ale zrealizowanego przez pojedyncze osoby. Wynika to z tego, ze
zadania w zespole mozna podzieli¢, dostosowujac wykonywane czynnoSci
do preferencji, kompetencji czy zainteresowan czlonkow. W trakcie reali-
zacji moga si¢ oni wspierac i zastepowac. Maja tez okazj¢ do zaspokojenia
potrzeb spotecznych. A dzieki potaczonym mozliwosciom i pomysiom
podejmuja lepsze decyzje (na temat synergii zob. tez rozdzialy 4 i 5).

Prowadzac zajecia na temat pracy zespotowej, wykonywatam pewne
¢wiczenie, ktorego celem bylo ,,namacalne” doswiadczenie synergii. Polegato
ono na dwukrotnym wykonaniu tego samego zadania. Najpierw pojedynczo,
potem w trzech, czterech kilkuosobowych grupach. Wyniki zadania wykona-
nego pojedynczo i zespolowo byly przeliczane na punkty, a nastepnie oblicza-
no wynik Sredni. Na podstawie doswiadczen zdobytych dzigki wielokrotnemu
przeprowadzeniu ¢wiczenia moge stwierdzic, ze Sredni wynik zespotowy byt

5 D. Granoszewska-Babianska, D. Czerwonka, Wspomaganie rozwoju szkotl.
Projekt systemowy, Dyrektor Szkoty 2012, nr 7.
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najczesciej o okoto jedna trzecig wyzszy od Sredniego wyniku indywidual-
nego. Sytuacje odwrotne — Sredni wynik indywidualny wyzszy od Sredniego
wyniku zespofowego — zdarzaly si¢ niezmiernie rzadko.

Synergia to wlasnie 6w przyrost wyniku, z ktérego moga skorzystac
cztonkowie sieci wspOtpracy i samoksztalcenia — nauczyciele oraz szko-
ty. Swiadomie niewlaczajacy sie do pracy zespolowej lub przedwczesnie
z niej rezygnujacy traca t¢ mozliwoS¢. Synergia nie pojawia sie jednak bez
naktadow. Sa nimi ludzka energia, czas, pienigdze (publiczne i prywatne).
Jesdli bilans naktaddw i korzySci okaze sie pozytywny, nalezy uznac, ze sie¢
wspOtpracy i samoksztalcenia ma racje bytu. Trzeba jednak zdawac sobie
sprawe, ze korzysci moga pojawic si¢ dopiero w dalszej perspektywie.

Po trzecie wspolpraca w powolywanych obecnie sieciach ma by¢ zogni-
skowana na zespolowym uczeniu si¢ nauczycieli — co rOwniez podkreslono
w nazwie, ktorej ostatnim cztonem jest termin ,,samoksztalcenie” —a zatem
nauczeniu si¢ z innymi i od innych. Jesli ten proces przebiega prawidtowo,
prowadzi do ujawnienia ogromnych zasoboéw wiedzy praktycznej — prywat-
nej, ukrytej, milczacej. Stanowia j3 osobiste teorie nauczycieli, ich pozytyw-
ne i negatywne doswiadczenia, przemysSlenia i refleksje, latami udoskona-
lane rozwiazania, dorobek, z ktorego sami tworcy czasami nie zdajg sobie
sprawy. Korzysci plynace z zespofowego uczenia si¢ sa obustronne. Ten,
ktory dzieli si¢ wlasng wiedza praktyczna, ma mozliwo$¢ ujawnic ja, nazwac,
krytycznie na nig spojrze¢, odkry¢ przestanki lezace u podstaw jego dziataf
edukacyjnych, a w konsekwencji zrekonstruowaé posiadanag wiedze i/lub
skonstruowa¢ nowa. Ten, ktory z niej czerpie, poszerza i poglebia swoja.
Natomiast obydwaj dzigki temu doskonalg jakoS¢ swojej pracy.

Po czwarte uczenie si¢ w sieci, czyli w wymiarze miedzyszkolnym,
pozwala udoskonali¢ wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli (WDN)
poprzez wzbogacenie, a nawet zwielokrotnienie zakresu inspiracji. We-
wnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli wprowadzone przed kilkunastu
laty do szkdt i placowek oSwiatowych, obecnie — niestety — zostalo spro-
wadzone do posiedzen szkoleniowych rady pedagogicznej poswieconych
tematom wybieranym z ofert placowek doskonalenia, na ktérych osoby
z zewnatrz wyglaszaja wyklady, prelekcje, referaty czy prowadza zajecia
warsztatowe bez uprzedniego zbadania potrzeb uczestnikow zajec. Tym-
czasem uczenie si¢ w sieci jest procesem samoregulowanym. Nauczyciele
uczg sie tego, o czym sadza, ze ma dla nich znaczenie. Jesli juz dochodzi
do wyktadow czy zaje¢ warsztatowych, to jedni nauczyciele prowadzg je dla
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innych w oparciu o swoje doSwiadczenia i wiedzg (praktyczna, teoretyczng
sprawdzong w praktyce). Poszerzenie WDN o wymiar mi¢dzyszkolny jest
szczegOlnie wazne w przypadku placowek matych lub o ustabilizowanym
gronie pedagogicznym, w ktorych trudniej jest stworzy¢ wewnetrzne wa-
runki inspirujace do rozwoju zawodowego.

Po piate tylko uczacy si¢ nauczyciele potrafia zrozumiec uczacych sie
ucznidw, by¢ wzorem dla swoich podopiecznych, wspomagac ich wysitki
i wspiera¢ w rozwoju, tworzy¢ klimat sprzyjajacy uczeniu si¢ w klasie
i szkole. Dlatego uczestnictwo nauczycieli w sieci wspolpracy i samo-
ksztalcenia (uczenia si¢) z zalozenia ma mie¢ dobroczynny wplyw na
uczniéw. Jest to istota obecnej reformy, a jednocze$nie sprawdzian sku-
tecznosci wszystkich reform edukacyjnych. Jesli uczen uchodzi z pola
widzenia, tracg one sens.

Po szoste poprawa kolezenskiej wspotpracy wsrod nauczycieli jest
istotnym warunkiem rozwoju polskiego systemu edukacji, na co zwrdcono
uwage w raporcie miedzynarodowej firmy doradczej McKinsey & Compa-
ny pt. Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne na swiecie stajg si¢ jeszcze
lepsze®. Polske po 2003 roku zaliczono w nim do systemow bedacych na
drodze od dobrego do bardzo dobrego z uwagi na podniesienie wynikow
nauczania i nacisk polozony na rozwoj zawodowy nauczycieli (tabela 1.2,
kol. 4). Etapy doskonalenia 20 badanych systemdw edukacji z calego $wia-
ta, w tym i naszego, oraz dzialania (nazwane w raporcie interwencjami)
charakterystyczne dla kazdego z etapow przedstawione sa ponizej.

Blizsza analiza interwencji podanych w tabeli 2. dla etapow ,,0d dobre-
go do bardzo dobrego” (do niego zaliczono Polske) oraz ,,od bardzo do-
brego do wspaniatego” (czyli tego etapu, do ktorego aspirujemy) pozwala
wyprowadzi¢ nastepujacy wniosek: dalszy rozwoj systemu edukacji w Polsce
wymaga stworzenia warunkdéw prowadzacych do ,,poprawy poprzez wspot-
prace kolezefiska i innowacje” (wiersz 1, kol. 4). Jest zatem wyzwaniem
dla wszystkich ,,aktoréw” systemu edukacji. Trudno jednak nie odnies$¢
wrazenia, ze klucz do sukcesu pozostaje w rekach nauczycieli — ich woli
wspoldzialania w sieciach bedacych spotecznoSciami uczacych sie.

¢ M. Mourshed, Ch. Chijioke, M. Barber, Jak najlepiej doskonalone systemy na
Swiecie stajq si¢ jeszcze lepsze, polskie wydanie przygotowane w ramach programu
Szkotla Uczaca Sie prowadzonego przez Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa
2012, s. 9.
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