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Wstep

Oddajemy w Panistwa rece nasz praktyczny komentarz prawno-podatkowy do
ustawy o fundacji rodzinnej. Zbiera on doswiadczenia Autoréw zwigzane z do-
radztwem na rzecz polskich firm prywatnych przy ustanawianiu fundacji rodzin-
nych, wnoszeniu do nich aktywow i biezacym funkcjonowaniu tych podmiotow.

Staralismy si¢ ukazac problemy pojawiajace sie na tle stosowania ustawy
oraz — tam, gdzie to mozliwe - zaproponowac rozwiazania, czesto wskazujac
przyktady z praktyki. Uwazamy, Ze po dwdch latach funkcjonowania ustawy
oraz po przeprowadzeniu kilkudziesieciu projektéw z fundacjami rodzinnymi
jestesmy juz w stanie wskaza¢ najistotniejsze problemy w tworzeniu i funkcjo-
nowaniu tych podmiotow.

Cieszymy sie, ze po ponad 30 latach budowania wolnej gospodarki w Pol-
sce przez krajowe firmy rodzinne zostaly one wreszcie w 2023 r. wyposazone
w instrument prawny, ktéry pozwoli przekaza¢ kolejnym pokoleniom wizje
zalozycieli i ocali¢ wielki wysilek wlozony w rozwdj tych firm.

Nalezy odnotowa¢, ze polskie fundacje rodzinne okazaly si¢ bardzo po-
pularnym rozwigzaniem, a zainteresowanie nimi przekroczylo naj$mielsze
oczekiwania zardwno ustawodawcy, jak i rynku. W pierwszych dwdch latach
funkcjonowania ustawy o fundacji rodzinnej polscy przedsigbiorcy ustanowili
ponad 4 tys. fundacji rodzinnych.

W zwiazku z historycznymi uwarunkowaniami w duzej mierze wlasnie
teraz, na naszych oczach, dochodzi do pierwszej — najprawdopodobniej tej naj-
trudniejszej — zmiany pokoleniowej. Te z polskich form rodzinnych, w ktérych
sukcesja nastgpila przed wejsciem w zycie ustawy o fundacji rodzinnej, byty
zmuszone radzi¢ sobie inaczej, korzystajac z ogolnych regulacji prawa spad-
kowego oraz prawa handlowego. Niektdre z nich przetrwaly, inne niestety nie.
Zapewne nie zawsze przyczyng niepowodzenia byt brak specjalnych rozwigzan
dla sukcesji biznesu, w tym krajowych fundacji rodzinnych. W czesci przy-
padkow to brak wspdlnej wizji oraz zgody wsrod spadkobiercow powodowat
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konieczno$¢ podziatu lub sprzedazy biznesu, o ile weze$niej nie nastgpila jego
upadlos¢ czy likwidacja.

Trzy dekady od zmiany ustrojowej uptynety pod znakiem konfliktu dwoch
konstytucyjnych wartosci - z jednej strony prawa wlasnosci i dysponowania
swoim majatkiem na wypadek $mierci zgodnie z wlasng wolg, a z drugiej stro-
ny prawa cztonkéw rodziny do dziedziczenia majagtku zgromadzonego przez
poprzednie pokolenie.

W poszczegdlnych okresach ostatnich 30 lat przewazal jeden lub drugi
postulat. Weszlismy w gospodarke wolnorynkowsa z napisanym w czasach PRL
prawem spadkowym, z instytucja silnego i bardzo konserwatywnego zachow-
ku (wystepujacego zreszta w wielu krajach o gospodarce rynkowej).

Na poczatku XXI w., kiedy pierwsze polskie firmy rodzinne osiggnety
znaczgcg wielkos¢, a ich zalozyciele zaczeli wzorem swoich zagranicznych ré-
wiesnikow mysle¢ o sukeesji, w braku jakichkolwiek specjalnych krajowych
regulacji siegneli oni po rozwigzania zagraniczne. Wtedy powstaly liczne fun-
dacje rodzinne (prywatne) zamoznych obywateli Polski w Zachodniej Europie
i nie tylko. Zdarzalo sie, ze malzonkowie i dzieci pominiete przez te rozwigza-
nia zaczeli kwestionowa¢ niektore czynnosci przekazania aktywow do zagra-
nicznych fundacji rodzinnych, w szczegélnosci podnoszac, ze te darowizny
zasilajgce zagraniczne fundacje prywatne aktywami zwigzanymi z firmami
rodzinnymi (przewaznie prawami udzialowymi) omijaly polskie prawo spad-
kowe lub mialy na celu pokrzywdzenie wierzycieli (np. alimentacyjnych). Sady
badajace te roszczenia cztonkdw rodzin orzekaly rdznie, ale raczej na korzy$¢
zatozycieli fundacji.

Dopiero wprowadzony w 2005 r. do Kodeksu rodzinnego i opiekunczego
wymog zgody wspéimatzonka na darowizny inne niz drobne i zwyczajowo
przyjete objat swoim zakresem potencjalng czynno$¢ wniesienia do fundacji
rodzinnej wszystkich udzialéw lub akcji w firmie rodzinnej, jesli nalezaty one
do majatku wspdlnego matzonkow.

Kolejnym etapem byta podjeta przez Trybunat Konstytucyjny w 2013 r.
ocena, czy instytucja zachowku jest zgodna z zagwarantowana w Konstytu-
cji RP ochrong prawa wlasnosci i swobody testowania (wskazywania spadko-
biercow). Trybunat orzekl, ze zachowek jest zgodny z Konstytucja RP, a zatem
odpadla mozliwo$¢ powolywania si¢ na jego niekonstytucyjnos¢ przez zato-
zycieli zagranicznych fundacji prywatnych w razie sporu ze spadkobiercami
oraz kwestionowania przez nich legalnosci i waznosci przeniesienia istotnego
majatku przyszlego spadkodawcy do takiej fundacji prywatne;.

Efektem bylo korzystanie przez przedsigbiorcéw z rozwigzania, wy-
mienionego zresztg we wspomnianym wyroku Trybunatu Konstytucyjnego,
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polegajacego na wyborze innego niz polskie prawa wlasciwego dla spadku
(sposrod praw krajow czlonkowskich UE). Pozwolilo na to od 2015 r. rozpo-
rzadzenie unijne. Rozwigzanie to jest jednak kosztowne i wymaga istnienia
silnego zwigzku spadkobiercy z takim krajem, przy czym wiele panstw UE
i tak przewiduje w swoich porzadkach prawnych instytucje zachowku oraz
szczegblne zasady dziedziczenia niektorych aktywdw, np. nieruchomosci.

Wreszcie w 2017 r. Sad Najwyzszy orzekl, ze dopuszczalne jest zawarcie
umowy o zrzeczenie si¢ zachowku, co stworzyto kolejng mozliwo$¢ elastyczne-
go planowania sukcesji w zgodnych rodzinach w zakresie prowadzonych przez
nie przedsiebiorstw, o ile w kregu spadkobiercow nie byto 0s6b matoletnich.

Na tle tych sporéw z zadowoleniem nalezy przyja¢ kompromisowe roz-
wigzanie zawarte w polskiej ustawie o fundacji rodzinnej, ktére z jednej strony
umozliwia wlascicielom firm przeniesienie ich do fundacji rodzinnej (co skut-
kuje wyjsciem tego majatku z ich potencjalnej masy spadkowej), jednoczesnie
z drugiej strony zabezpiecza interes potencjalnych wierzycieli z tytutu zachow-
ku czy alimentéw. Ci wierzyciele zostali wyposazeni przez ustawe w mozliwos¢
dochodzenia swoich roszczen bezposrednio wobec fundacji rodzinnej. Funda-
cja rodzinna stanowi pierwsze narzedzie do planowania sukcesji, ktore godzi
potencjalnie sprzeczne ze sobg interesy, czyli integralnos¢ i dtugoterminowsa
trwalo$¢ samej firmy rodzinnej z gwarancjg bezpieczenstwa dla cztonkéw ro-
dziny fundatora, oparte na elastycznych zasadach.

Ustawa, mimo rzetelnego procesu konsultacji spotecznych na etapie prac
legislacyjnych, w ktorych glos przedsiebiorcow odgrywat bardzo istotng role,
wymaga jeszcze drobnych uzupelnien i korekt. Niemniej jednak samo rozwia-
zanie uznajemy za bardzo dobre i bez watpienia potrzebne w polskim porzadku
prawnym. Tak samo zareagowal na te instytucje rynek, co potwierdza liczba
ustanowionych juz fundacji rodzinnych. Na koniec pozostaje podkresli¢, ze dla
polskich przedsiebiorcow kluczowe jest, aby przyjete rozwigzanie byto stabil-
ne. Ustawa o fundacji rodzinnej byla zmieniana, zanim jeszcze weszta w zycie.
Co jakis czas pojawiajg si¢ takze wypowiedzi ze sSrodowisk rzadowych, zwlaszcza
z Ministerstwa Finansow, o planowanych zmianach do ustawy. Ich celem miato-
by by¢ uszczelnienie regulacji od strony podatkowej, tak aby fundacje rodzinne
byty wehikutami do ponadpokoleniowego planowania sukcesji, a nie narzedziem
planowania podatkowego. Skutek tych zmian i ich zapowiedzi jest taki, ze czes¢
przedsiebiorcow waha si¢ przed podjeciem decyzji o ustanowieniu fundacji ro-
dzinnej, a wérod tych, ktorzy juz wykonali ten ruch, niektorzy wstrzymuja sie
z wniesieniem do zalozonej fundacji rodzinnej znacznych aktywow.

W razie konieczno$ci wprowadzenia zmian do ustawy liczymy na to,
ze proces ten odbedzie si¢ zgodnie z jej zalozeniami, czyli po przeprowadzeniu
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oceny skutkow regulacji po trzech latach jej obowiazywania. Przeprowadzenie
formalnych i realnych konsultacji spotecznych (takich samych jak na etapie
prac legislacyjnych) oraz uzgodnien migdzyresortowych poprzedzajacych
ewentualng nowelizacje ustawy moze okaza¢ si¢ kluczem do stworzenia ta-
kiej regulacji, ktéra nakloni kolejng rzesze whascicieli firm do skorzystania
z tego narzedzia, a tych, ktdrzy juz ustanowili fundacje rodzinng, utwierdzi
w przekonaniu, Ze podjeli stuszng decyzje.
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Rozdziat 1. Przepisy ogodlne

Katarzyna Karpiuk
Art. 1. [Zakres regulacji]

Ustawa reguluje organizacje i funkcjonowanie fundacji rodzinnej, w tym prawa
i obowiazki fundatora i beneficjenta.

. Nowa instytucja w polskim porzadku prawnym. Ustawa wprowadza do pol-

skiego systemu nowy podmiot prawny - fundacje rodzinng. Regulacja jest
odpowiedzia na oczekiwania przedsiebiorcow — wiascicieli firm rodzinnych,
ktorzy do tej pory pozbawieni byli krajowego narzedzia do planowania sku-
tecznej, wielopokoleniowej sukcesji. Wedlug danych przytaczanych w uza-
sadnieniu do ustawy wynika, ze ok. 830 tys. firm w Polsce to firmy rodzinne,
ktore generujg przychod o tacznej wartosci ok. 322 mld zl, co przektada sie
na ok. 18% PKB'. Nieco ponad polowa z tych firm planuje przeprowadze-
nie w najblizszych latach procesu sukcesji - jest to podyktowane naturalnym
uplywem czasu i uwarunkowaniami historycznymi - wiekszos¢ polskich firm
rodzinnych powstato na przetomie lat 80. i 90. XX w., w okresie transformacji
gospodarczej. Do tej pory polskie regulacje prawne zapewnialy jedynie ograni-
czone mozliwosci przekazania firmy w rece kolejnego pokolenia, na podstawie
przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz Kodeksu cywilnego (darowizna
praw udzialowych w spolce za zycia wlasciciela lub w drodze dziedziczenia),
co nie dawalo jednak gwarancji trwatosci firmy przez kolejne pokolenia oraz
mozliwosci planowania przysztosci firmy i ochrony zgromadzonego majatku.

Por. uzasadnienie do rzadowego projektu ustawy o fundacji rodzinnej, IX kadencja, druk sejm.
nr 2798, https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk xsp?nr=2798, za wynikiem badania Instytutu
Biznesu Rodzinnego ,,Firma rodzinna to marka” w ramach projektu ,,Statystyka firm rodzinnych’,
http:/www.ibrpolska.pl/raporty/statystyka_firm_rodzinnych/ (dostep: 28.08.2019 r.).
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Dotychczasowe rozwigzania nie pozwalaly takze na odpowiednie zaadreso-
wanie i minimalizowanie ryzyka zwigzanego z potencjalnymi roszczeniami
o wyplate zachowku.

. Dotychczasowe rozwiazania sukcesyjne dla biznesu. Zarzad sukcesyjny. Od-

rebne rozwigzanie zostalo zaproponowane przedsiebiorstwom prowadzonym
w formie tzw. jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (JDG), podlegajacej
wpisowi do CEIDG, (nadal bardzo wiele bizneséw rodzinnych prowadzonych
jest wlasnie w tej formie, mimo zwigzanego z tym ryzyka). Dzieki wprowadzo-
nej w 2018 r. instytucji zarzadu sukcesyjnego* JDG nie musi automatycznie
przestac istnie¢ wraz ze $miercig przedsigbiorcy, a moze otrzymac status przed-
siebiorstwa w spadku. Mozna bowiem przedtuzy¢ byt firmy o kolejne dwa
lata (maksymalnie o piec lat za zgoda sadu), ale nie dtuzej niz do zakonczenia
postepowania spadkowego i przekazania przedsigbiorcy nastepcy. Rozwigza-
nie to nie jest zatem nastawione na zapewnienie dlugowiecznosci i wielopo-
koleniowosci biznesu rodzinnego (jak fundacja rodzinna), a jedynie stanowi
remedium na ryzyko utraty podmiotowosci przedsiebiorstwa w chwili $mierci
przedsiebiorcy. Nie przeciwdziala takze w Zaden sposéb ryzyku rozdrobnienia
majatku przedsigbiorstwa pomiedzy spadkobiercow.

. Konsultacje i Zielona ksiega. Prace nad ustawa o fundacji rodzinnej rozpo-

czely takze rozmowy o wprowadzeniu rozwigzan sukcesyjnych dla przedsie-
biorcow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w formie spotek handlowych.
W 2018 r. Rada Firm Rodzinnych przy Konfederacji Lewiatan rozpoczeta seri¢
spotkan, w ramach ktorych wypracowana zostala wstepna koncepcja polskiej

instytucji fundacji rodzinnej. W toku prac przesledzone zostaly regulacje

prawne tych jurysdykcji, w ktorych fundacje rodzinne, zwane tez prywatnymi,
funkcjonujg, w tym m.in. regulacje prawne Ksiestwa Liechtenstein cieszace

sie najstarszg europejska regulacja — ustawg o osobach i spotkach (art. 552 i n.
Personen- und Gesellschaftsrecht, PGR, z 1926 r.), Austrii, Malty czy Holan-
dii. Czerpiac ze sprawdzonych rozwigzan zachodnich sasiadow, z uwzglednie-
niem krajowego systemu prawnego oraz oczekiwan polskich przedsigbiorcow,
opracowany zostal pierwszy, nieformalny projekt ustawy o fundacji rodzinne;j.
Podsumowaniem tych prekonsultacji bylo wydanie przez Ministerstwo Roz-
woju i Technologii (wowczas Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii)
w dniu 13.09.2019 r. Zielonej ksiegi. Zielona ksiega prezentowala rozwigzania

Por. ustawa z 5.07.2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej i innych
utatwieniach zwiazanych z sukcesja przedsi¢biorstw (Dz.U. z 2021 r. poz. 170).
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obowiazujace w wybranych jurysdykcjach zagranicznych, a takze przedsta-
wiala gtéwne zalozenia przyszlej polskiej regulacji. Gléwnym celem propo-
nowanej instytucji miato by¢ wprowadzenie do polskiego systemu prawnego
skutecznego narzedzia umozliwiajacego polskim przedsigbiorcom planowanie
wielopokoleniowej sukcesji, ktora zaréwno zabezpieczata cigglos¢ i integral-
nos¢ rodzinnego biznesu, jak i umozliwiala ekonomiczne bezpieczenstwo
cztonkow rodziny fundatora.

. Konsultacje spoleczne i proces legislacyjny. Publikacja Zielonej ksiegi o fun-
dacji rodzinnej rozpoczeta proces konsultacji spotecznych, najpierw w zakresie
dotyczacym wylacznie zatozen zaprezentowanych w dokumencie. Po pewniej
przerwie, po publikacji w marcu 2021 r. projektu ustawy o fundacji rodzin-
nej na stronach Rzagdowego Centrum Legislacji, rozpoczat si¢ okres szeroko
zakrojonych konsultacji spolecznych, w ktérych oprdcz ustawodawcy, udziat
wzielo szerokie grono przedsiebiorcow oraz doradcow na co dzien pracujacych
z polskimi firmami rodzinnymi. W dniu 23.11.2022 r. rzadowy projekt ustawy
wplynat do Sejmu, a nastepnie w dniu 14.12.2022 r., wiekszoscig 441 glosow,
ustawa zostala przyjeta przez Sejm i skierowana do Senatu. Ostatecznie, po
rozpatrzeniu poprawek senackich, niemal po szesciu latach prac od rozpocze-
cia prac koncepcyjnych z inicjatywy $rodowiska firm rodzinnych, Sejm przyjat
ustawe o fundacji rodzinnej w dniu 26.01.2023 r., tym samym wprowadzajac
do krajowego porzadku prawnego nows instytucje, ktorej celem jest umoz-
liwienie bezpiecznej i skutecznej sukcesji ponad 830 tysigcom polskich firm
rodzinnych’.

. Zakres regulacji. Komentowany przepis wskazuje przedmiotowy zakres za-
stosowania ustawy o fundacji rodzinnej. Reguluje catoksztalt bytu fundacji
rodzinnej, od jej utworzenia do ewentualnego rozwigzania badz likwidacji,
wskazujac takze na prawa i obowiazki jej gléwnych interesariuszy, do ktérych
zaliczy¢ nalezy fundatora oraz beneficjenta. Tym samym jasno wskazuje, Ze ni-
niejsza ustawa stanowi kompleksowga regulacje materii, a zatem dla unikniecia
watpliwosci, jakie pojawialy si¢ w toku prac legislacyjnych, nalezy podkresli¢,
Ze przepisy ustawy z 6.04.1984 r. o fundacjach? nie maja zastosowania do insty-
tucji fundacji rodzinnej. Fundacje tworzone na mocy ustawy o fundacjach oraz
fundacja rodzinna sg catkowicie odrebnymi instytucjami i w zadnym wypadku
nie nalezy ich utozsamiac.

* Dane wskazane w Zielonej ksiedze o fundacji rodzinnej, opublikowanej 13.03.2019 r.
* Dz.U. 22023 r. poz. 166.

Katarzyna Karpiuk 21



@

Art. 2 Ustawa o fundacji rodzinnej — Komentarz

Katarzyna Karpiuk
Art. 2. [Cel dziatalnosci fundadji rodzinnej]

1. Fundacja rodzinna jest osobg prawna utworzong w celu gromadzenia mienia,
zarzadzania nim w interesie beneficjentow oraz spetniania swiadczen na rzecz benefi-
cjentow. Fundator okresla w statucie szczegotowy cel fundacji rodzinne;j.

2. Przez Swiadczenie rozumie sie skfadniki majatkowe, w tym srodki pieniezne, rze-
czy lub prawa, przeniesione na beneficjenta albo oddane beneficjentowi do korzystania
przez fundacje rodzinng albo fundacje rodzinng w organizacji, zgodnie ze statutem i lista
beneficjentow.

3. Fundacja rodzinna w przypadku beneficjenta bedacego osobg fizyczng moze
w szczegdlnosci pokrywac koszty jego utrzymania lub ksztatcenia, a w przypadku bene-
ficjenta bedacego organizacjq pozarzadowa, o ktdrej mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2022 r.
poz. 1327, 1265 i 1812), prowadzacq dziatalnos¢ pozytku publicznego wspiera¢ dziatal-
nos¢ pozytku publicznego w rozumieniu art. 3 ust. 1 tej ustawy.

. Osobowos¢ prawna. Ustawodawca wyposazyl fundacje rodzinng w osobo-

wo$¢ prawng, co oznacza, ze posiada ona zdolno$¢ prawng i zdolnos¢ do
czynnos$ci prawnych, moze pozywac i by¢ pozywana oraz posiada odreb-
ny majatek i ponosi samodzielng odpowiedzialnos¢ za swoje zobowiazania.
Oznacza to, ze w momencie utworzenia fundacji rodzinnej staje si¢ ona pod-
miotem niezaleznym od osoby fundatora, a wniesione do niej mienie staje si¢
jej wylaczng wlasnoscia. Dochodzi do trwalej separacji tego mienia od osoby
fundatora oraz innych poza fundatorem oséb, ktére takie mienie do fundacji
rodzinnej wniosty, zgodnie z dyspozycjg art. 27 u.f.r. Co wiecej, w odrdznie-
niu od spétek prawa handlowego, fundacja rodzinna nie wydaje udziatow
ani innego rodzaju papieréw wartosciowych w zamian za wniesiony do niej
majatek.

Nie nalezy jednak uznawa¢ osoby prawnej za podmiot réwnorzedny
osobie fizycznej. Szereg instytucji prawa prywatnego nie znajdzie do niej za-
stosowania z uwagi na jej szczegolng strukture organizacyjna (np. instytucja
malzenstwa, wladza rodzicielska, przysposobienie, status prokurenta, zdolno$¢
do sporzadzania testamentu). Natomiast zasadniczo nie budzi watpliwosci
przyznanie osobom prawnym zdolnosci do dziedziczenia’. Dotyczy to takze
fundacji rodzinnej, ktéra moze by¢ spadkobiercg zaréwno po samym funda-
torze, jak i dowolnej osobie trzecie;j.

Zob. M. Pazdan [w:] Kodeks cywilny, t. 2, Komentarz do art. 140-1088, red. K. Pietrzykowski,
Warszawa 2018, art. 927, nb 4; W. Borysiak [w:] Kodeks cywilny, t. 2, Komentarz do art. 450-1088.
Przepisy wprowadzajgce, red. K. Osajda, Warszawa 2018, art. 927, nt 32.

22 Katarzyna Karpiuk
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. Cel fundagcji rodzinnej. Ustawodawca w ust. 1 okreslit podstawowy cel fun-
dacji rodzinnej, jakim jest gromadzenie mienia, zarzadzanie nim w interesie
beneficjentow oraz spetnianie $wiadczen na ich rzecz. Jest to wyrazne wskaza-
nie, Ze fundacja rodzinna nie zostata wprowadzona do systemu prawego jako
kolejna forma prawna do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, a jej podsta-
wowym zadaniem jest ochrona sktadnikéw majatkowych do niej wniesionych
oraz ochrona beneficjentéw (oséb bliskich fundatorowi, niezaleznie od stopnia
pokrewienstwa). Ustawodawca jednocze$nie pozostawit fundatorowi swobode
w okredleniu szczegdtowego celu fundacji rodzinnej, tak aby w jak najpelniej-
szym wymiarze odpowiadala realnym potrzebom zaréwno firmy rodzinnej,
jak i czlonkow rodziny fundatora. Ponadto szczegdlowe okreslenie celu fun-
dacji rodzinnej w tresci statutu bedzie miato takze znaczenie dla mozliwosci
rozwigzania fundacji przez beneficjentow (por. komentarz do art. 89).

. Gromadzenie mienia. Biorac pod uwage okolicznosci uchwalania ustawy oraz
motywacje stojacg za uchwaleniem przepisow (zob. Zielona ksiega, przebieg
procesu legislacyjnego, tekst uzasadnienia do ustawy), wydaje sie, iz glownym
mieniem wnoszonym do fundacji rodzinnej powinny by¢ prawa udzialowe
w firmach rodzinnych. Patrzac jednak na tekst samej ustawy (w tym zakres
dozwolonej dziatalnosci gospodarczej), przyjecie, iz wyposazanie fundacji ro-
dzinnej w innego rodzaju aktywa kontrolowane przez osoby fizyczne (papiery
warto$ciowe, dzieta sztuki, nieruchomosci) nie jest zgodne z celem ustawy, nie
ma zadnego uzasadnienia. Nie sposob przyjmowa¢, iz sprzeczna z celem ,,gro-
madzenia mienia” jest zamiana otrzymanego jednego aktywa na inne po ich
otrzymaniu od fundatora. Poprzez gromadzenie mienia nie nalezy naklada¢
na fundacje obowiazku utrzymywania go w fundacji rodzinnej za wszelka cene,
jedli nie jest to zgodne z interesem fundatora i beneficjentow. Tak diugo jak te-
go rodzaju zamiana ma charakter rynkowy, nie powoduje ona uszczuplenia
zgromadzonego mienia, a jedynie zmiang charakteru aktywéw kontrolowa-
nych przez fundacje, cel w postaci gromadzenia mienia jest spetniony.

. Zarzadzanie mieniem w interesie beneficjentéw. Zarzadzanie mieniem
nie jest zdefiniowanym pojeciem o ustalonym znaczeniu. Positkowo mozna
zasiegna¢ do ustawy z 16.12.2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem pan-
stwowym®, ktéra okresla, ze mieniem (panstwowym) zarzadza si¢ zgodnie
z zasadami prawidlowej gospodarki, z zachowaniem szczegélnej starannosci
(art. 4 ust. 2), oraz ze gospodarowanie mieniem obejmuje (art. 5 ust. 11 2):

¢ Dz.U. 22024 r. poz. 125 ze zm.
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a) mozliwos¢ zbywania jego skladnikdw;

b) wycene mienia;

c) zabezpieczenie mienia przed uszkodzeniem lub zniszczeniem;

d) naliczanie naleznosci za mienie udostepnione (najem, dzierzawa) oraz
prowadzenie windykacji tych naleznosci;

e) podejmowanie czynnosci w postepowaniu sgdowym, w szczegdlnosci
w sprawach dotyczacych wlasnosci lub innych praw rzeczowych na mie-
niu, o zaplate naleznosci za korzystanie z mienia, roszczenia ze stosunku
najmu, dzierzawy lub uzyczenia, stwierdzenie nabycia spadku, stwierdze-
nie nabycia wlasnosci przez zasiedzenie;

f) skladanie wnioskow o zatozenie ksiegi wieczystej dla nieruchomosci oraz
wpis w ksiedze wieczystej;

g) zapewnienie ochrony tego mienia.

Wyzej wskazane zarzadzanie ma by¢ realizowane przez fundacje rodzin-
na w interesie beneficjentow. Jest to wytyczna dla organow fundacji rodzinnej,
czym nalezy sie kierowaé przy zarzadzaniu mieniem. Skoro fundacja rodzin-
na ma sie kierowac interesem beneficjentéw, oznacza to, ze ma go przedktada¢
nad interes wlasny rozumiany jako maksymalizacja korzysci przy minimaliza-
cji ryzyka ekonomicznego, prawnego, biznesowego. W ramach tej wytycznej
zysk ekonomiczny nie jest najwazniejszy, ,wygrywa’ z nim okreslony interes
beneficjentow. Oczywiscie interes beneficjentoéw musi by¢ zgodny ze statutem
fundacji rodzinnej, a w szczegdlnosci z jej celem. Przyktadowo, jezeli benefi-
cjenci wyrazajg za posrednictwem organow interes, aby mieszka¢ w centrum
miasta, to fundacja rodzinna ma im to zapewni¢. Wowczas w tak pojetym
interesie beneficjentow bedzie si¢ miesci¢ np. kupno kamienicy w centrum
miasta, nawet jezeli zarzad nie spodziewa si¢ wzrostu wartosci tej inwestycji
lub mozna w tym samym czasie wigcej zarobi¢ dla fundacji rodzinnej na rynku
papieréw warto$ciowych.

Swiadczenia na rzecz beneficjentéw. Jak wskazano powyzej, jednym z pod-
stawowych, ustawowych celéw fundacji rodzinnej jest spelnianie $§wiadczen
na rzecz beneficjentow. Ustawodawca wskazuje, jak nalezy rozumie¢ pojecie
$wiadczenia. Jest to przede wszystkim przeniesienie na beneficjenta skladni-
kéw majatkowych nalezacych do fundacji rodzinnej, w tym w szczegolnosci
srodkéw pienieznych, rzeczy lub praw, badz oddanie ich beneficjentowi do
korzystania. W praktyce spelnianie $wiadczen sprowadza sie najczedciej
do wyplaty na rzecz beneficjentow okreslonej kwoty pienieznej badz udostep-
nienia ruchomosci lub nieruchomosci do korzystania (np. mozliwo$¢ skorzy-
stania z domu wakacyjnego stanowigcego wlasnos¢ fundacji rodzinnej). Jako
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ze fundacja rodzinna nabywa zdolno$¢ prawna juz z chwila sporzadzenia aktu
zalozycielskiego, a w praktyce takze ustalenia tresci jej statutu (por. komen-
tarze do art. 21 i 23), jezeli na tym etapie zostanie ona wyposazona w odpo-
wiednie sktadniki majgtkowe, to juz na etapie fundacji rodzinnej w organizacji
beneficjenci mogg otrzymywac $wiadczenia okreslone w statucie i liScie bene-
ficjentow.

. Rodzaje swiadczen. Dla uniknigcia watpliwosci, w ust. 3 ustawodawca wska-

zuje przykladowe $wiadczenia, jakie moze realizowa¢ fundacja rodzinna na
rzecz beneficjenta bedacego osobg fizyczng, do ktdrych zalicza si¢ pokrywanie
kosztow utrzymania oraz ksztalcenia. Nie jest to jednak katalog zamkniety,
a ostateczny zakres przystugujacych beneficjentowi §wiadczen okresla fun-
dator. Fundator ma takze swobode wskazania terminu lub warunki realizacji
tych swiadczen. Natomiast w przypadku beneficjenta bedacego organizacja
pozarzadows, o ktorej mowa w art. 3 ust. 2 u.d.p.p.w., $wiadczenie z fundacji
rodzinnej moze by¢ przeznaczone wylacznie na wspieranie dzialalnosci pozyt-
ku publicznego takiego beneficjenta (co istotne, taka organizacja pozarzagdowa
nie musi posiada¢ statusu tzw. OPP - organizacji pozytku publicznego, zeby
mogla by¢ beneficjentem).

Swiadczenia przekazane lub postawione do dyspozycji przez fundacje ro-
dzinna jej beneficjentom podlegaja opodatkowaniu CIT wedtug stawki 15%.
Stawka ta jest stawka ryczaltows, tzn. obowiazuje bez wzgledu na wartos¢
$wiadczenia.

Z kolei dla ustalenia skutkéw podatkowych realizacji $wiadczenia przez
fundacje rodzinng na rzecz beneficjenta wazne jest to, czy beneficjent jest jed-
noczesnie fundatorem, a w odniesieniu do beneficjenta innego niz fundator
istotne jest jaki status — oceniany z punktu widzenia ustawy o podatku od
spadku i darowizn - posiada on wzgledem fundatora.

Od $wiadczen realizowanych na rzecz beneficjentéw nalezacych do I11I
grupy podatkowej w PSD” w stosunku do fundatora fundacja rodzinna jako
platnik oblicza, pobiera i wplaca podatek wedtug stawki 10%?®.

Przez I grupe podatkowsq rozumie si¢ osoby wskazane wart. 14 ust. 3 pkt 1 ustawy o PSD, tj. mat-
zonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, zigcia, synows, rodzenstwo, ojczyma, macoche i tesciow.
Z kolei do II grupy podatkowej nalezg osoby wskazane w art. 14 ust. 3 pkt 2 ustawy o PSD,
tj. zstepni rodzenstwa, rodzenstwo rodzicéw, zstepni i malzonkowie pasierbéw, matzonkowie
rodzenistwa i rodzenistwo matzonkéw, malzonkowie rodzenstwa matzonkéw, matzonkowie in-
nych zstepnych.

Art. 30 ust. 1 pkt 17 lit. a ustawy o PIT.
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Swiadczenia na rzecz beneficjentow innych niz fundator oraz beneficjen-
ci nalezacy do zerowej grupy podatkowej, I lub II grupy podatkowej w PSD
podlegaja opodatkowaniu na analogicznych zasadach jak $wiadczenia na rzecz
beneficjentow nalezacych do I lub II grupy podatkowej w PSD. Z tg jednak
roznicy, ze stawka, wedlug ktorej powinien by¢ obliczony podatek, bedzie
stawka 15%.

Szerzej na temat wyplaty $wiadczen z fundacji rodzinnej zob. cz¢$¢ po-
datkowg komentarza.

Katarzyna Karpiuk
Art. 3. [Nazwa]

1. Nazwa fundacji rodzinnej moze by¢ obrana dowolnie i zawiera dodatkowe ozna-
czenie ,,Fundacja Rodzinna".

2. Dla dodatkowego oznaczenia, o ktorym mowa w ust. 1, jest dopuszczalne uzy-
wanie w obrocie skrétu ,FR.".

3. Dodatkowego oznaczenia w nazwie ,Fundacja Rodzinna” oraz skrétu ,,FR.” moze
uzywac tylko fundacja rodzinna.

1. Spor wokadl nazwy. Nazwanie tej nowej instytucji fundacjg rodzinng od po-
czatku prac koncepcyjnych, w kregach skupiajacych polski biznes rodzinny,
wydawalo sie naturalnym i oczywistym kierunkiem, stanowiac takze nawiaza-
nie do ugruntowanych tradycji prawnych, co zostalo wskazane wprost w tre-
$ci uzasadnienia do projektu ustawy o fundacji rodzinnej’. Celem prac bylo
wprowadzenie do krajowego systemu prawnego narzedzia znanego juz pol-
skim przedsiebiorcom z zagranicy, gdzie analogiczne rozwigzania funkcjonuja
pod nazwami ,,fundacja rodzinna” lub ,,fundacja prywatna’, a polska fundacja
rodzinna miala dotaczy¢ do grona innych europejskich fundacji rodzinnych
realizujacych cele sukcesyjne przedsiebiorcow. Niemniej jednak srodowisko
organizacji pozarzagdowych dziatajacych na podstawie ustawy o fundacjach
zglosito sprzeciw wobec proponowanej nazwy ,fundacja rodzinna’, jako
wprowadzajacej w blad. W ocenie przedstawicieli organizacji pozytku pub-
licznego pojawienie si¢ nazwy ,,fundacja rodzinna” w odniesieniu do nowego
podmiotu, majacego stuzy¢ celom sukcesyjnym i interesom poszczegélnych
rodzin biznesowych, wplynie negatywnie na odbior i zaufanie, jakim cieszg sie
fundacje charytatywne i stowarzyszenia realizujgce cele spofecznie pozyteczne,
a potencjalni darczyncy, w obawie przed zasileniem niewlasciwego podmiotu,

° Uzasadnienie do rzadowego projektu ustawy o fundacji rodzinnej, IX kadencja, druk sejm.
nr2798,s.7.
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wstrzymaja sie od wsparcia wybranych celow charytatywnych. Pojawialy sie
propozycje alternatywnych nazw, jak ,,ordynacja rodzinna’, ,,fundusz rodzin-
ny” itp. W ocenie $rodowiska biznesu rodzinnego nie oddawaly one jednak
podstawowego celu, jakiemu miata stuzy¢ projektowana instytucja. Ponadto,
w zwigzku ze zgloszonymi uwagami, w toku prac legislacyjnych zostato przy-
gotowane zestawienie pokazujace, w jakich jurysdykcjach (takze pozaeuro-
pejskich) funkcjonuja zaréwno podmioty analogiczne do polskich fundacji
realizujacych cele pozytku publicznego, jak i fundacji rodzinnych (prywat-
nych) oraz z jakich nazw korzystaja. W zdecydowanej wigkszosci przypadkow
obie te instytucje, korzystajac z tego samego trzonu nazwy ,,fundacja’, funkcjo-
nowaly réwnolegle, co nie ostabialo w zaden sposob zaufania i zainteresowa-
nia wsparciem organizacji charytatywnych ze strony darczyncow. Co wiecej,
w wielu przypadkach fundacje rodzinne wspieraly i wzmacniaty filantropijng
dziatalnos¢ organizacji pozytku publicznego.

. Dowolnos¢ nazwy. Zgodnie z dyspozycjg przepisu nazwa fundacji rodzinnej

moze by¢ obrana w sposob dowolny - nie musi zatem odnosi¢ si¢ do nazwiska

fundatora ani w sposob, ktory pozwala na jego identyfikacje. Elementem ko-
niecznym nazwy jest dodatkowe oznaczenie ,,Fundacja Rodzinna” (analogicznie

do oznaczenia formy prawnej spotek prawa handlowego). Takie obowigzkowe

oznaczenie ma dodatkowo prowadzi¢ do unikniecia ewentualnego bledu co do

charakteru i celu danego podmiotu — w kontekscie watpliwosci podnoszonych

w toku prac legislacyjnych, o ktorych mowa powyze;j.

. Nazwa a firma. Ustawa o fundacji rodzinnej nieprzypadkowo postuguje sie
pojeciem ,nazwa’ w kontekscie fundacji rodzinnej. ,,Firma” zarezerwowana
jest dla przedsiebiorcy. Niewatpliwie fundacja rodzinna nie jest kolejng for-
ma prawnag dla prowadzenia operacyjnej dziatalno$ci gospodarczej, na rowni
ze spotkami prawa handlowego. Niemniej jednak w ograniczonym zakresie,
dla mozliwosci realizacji celu ustawowego oraz wskazanego w tresci statutu
przez fundatora, fundacja rodzinna moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza
(por. komentarz do art. 5). Wowczas w tym zakresie staje sie przedsiebiorca,
a nazwa fundacji rodzinnej powinna by¢ traktowana jak firma przedsiebior-
cy (art. 43'-43" k.c.). To oznacza, ze nazwa fundacji rodzinnej nie powinna
wprowadza¢ w blad, w szczegolnosci co do osoby przedsiebiorcy, przedmiotu
jego dziatalnosci czy miejsca dziatalnosci i powinna odroéznia¢ si¢ od nazw
innych fundacji rodzinnych. Z uwagi na papierowa forme prowadzenia reje-
stru fundacji rodzinnych uprzednia weryfikacja dostepnosci nazwy, zwlaszcza
jezeli nie jest ona powigzana z nazwiskiem fundatora, jest znacznie utrudniona,
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a konieczno$¢ zmiany nazwy, z przyczyn wskazanych powyzej, moze zostaé
zidentyfikowana przez sad rejestrowy na etapie postepowania rejestrowego, co
skutkuje wowczas wezwaniem do usuniecia brakow wniosku poprzez wezwa-
nie do zmiany statutu fundacji rodzinnej w przedmiocie jej nazwy.

. Skrét nazwy. Fundacja rodzinna w obrocie moze takze korzysta¢ ze skroco-
nego oznaczenia swojej formy prawnej ,ER” Oba oznaczenia, zaréwno petna
wersja ,Fundacja Rodzinna’, jak i skrocona ,,ER” zastrzezone sa wylgcznie dla
fundacji rodzinnej.

. Zastrzezenie nazwy. Zastrzezenie oznaczenia formy prawnej ,Fundacja
Rodzinna” wylacznie dla fundacji rodzinnych (art. 3 ust. 3 u.f.r.) oznacza,
ze podmioty, ktdre przed dniem wejscia w Zycie ustawy o fundacji rodzin-
nej posiadaly w swojej nazwie okreslenie ,,fundacja rodzinna’, zobligowane
s3 do dokonania stosownych zmian. Procedure zmian w stosunku do fun-
dacji w rozumieniu ustawy o fundacjach przewiduje art. 140 u.f.r. Fundacja
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego i ktdrej nazwa zawiera okredlenie
»Fundacja Rodzinna’, zobligowana jest do zmiany swojego statutu w terminie
dwdch miesiecy od dnia wejscia w zycie ustawy o fundacji rodzinnej. Niedo-
stosowanie si¢ do powyzszego obowiazku w terminie trzech miesiecy od dnia
wejscia w zycie ustawy o fundacji rodzinnej i nieztozenie stosownego wniosku
w przedmiocie zmiany nazwy do Krajowego Rejestru Sadowego bedzie skut-
kowalo wszczgciem postepowania przymuszajacego w trybie art. 24 ustawy
0 KRS (por. komentarz do art. 140).

Katarzyna Karpiuk
Art. 4. [Osobowos¢ prawna]

1. Fundacja rodzinna nabywa osobowos¢ prawng z chwilg wpisu do rejestru fundacji
rodzinnych.

2. Rejestr fundacji rodzinnych prowadzi Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim,
zwany dalej ,sadem rejestrowym”.

3. W postepowaniu przed sadem rejestrowym stosuje sie przepisy ustawy z dnia
17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 1805,
z pdzn. zm.) o postepowaniu nieprocesowym, chyba ze ustawa stanowi inaczej.

. Osobowos¢ prawna. Z chwilg zlozenia o$wiadczenia o ustanowieniu fundacji
rodzinnej oraz ustalenia jej statutu lub ogloszenia testamentu powotujacego
fundacje rodzinna, powstaje fundacja rodzinna w organizacji, ktéra juz na tym
etapie posiada zdolno$¢ prawng - zarzadza we wlasnym imieniu posiadanym
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majatkiem i zapewnia jego ochrone (por. komentarz do art. 23). Analogicznie
do spotek kapitalowych w organizacji, moze w tym okresie nabywa¢ prawa,
w tym wlasno$¢ nieruchomosci i inne prawa rzeczowe, zaciagac zobowiazania,
pozywac i by¢ pozywana. Natomiast dopiero z chwilg wpisu do rejestru funda-
¢ji rodzinnych uzyskuje ona osobowos¢ prawna i staje si¢ fundacjg rodzinna,
wchodzac we wszystkie prawa i obowiazki fundacji rodzinnej w organizacji.
Ustep 1 komentowanego przepisu wyraza zasade konstytutywnosci wpisu
fundacji rodzinnej do wlasciwego rejestru.

. Rejestr fundacji rodzinnych. Na potrzeby rejestracji fundacji rodzinnych
utworzono odrebny scentralizowany rejestr, prowadzony przez Sad Okregowy
w Piotrkowie Trybunalskim.

W toku prac legislacyjnych postulowano utworzenie specjalnego rejestru
dla fundacji rodzinnych w ramach Krajowego Rejestru Sagdowego, co miato
sie przyczyni¢ do ujednolicenia systemu i utatwienia transparentnosci i zwiek-
szenia bezpieczenstwa obrotu gospodarczego z udzialem fundacji rodzinnych,
poprzez tatwy dostep online (w czasie rzeczywistym) do jawnych informacji
o fundacji rodzinnej. Natomiast z uwagi na przewidywany czas niezbedny do
utworzenia nowego rejestru w KRS (szacowany na kilka lat) ostatecznie, aby
nie wstrzymywac wejscia w zycie przepisow ustawy o fundacji rodzinnej, pod-
jeto decyzje o utworzeniu odrebnego rejestru, prowadzonego na wzor rejestru
funduszy inwestycyjnych przez Sad Okregowy w Warszawie. Na poczatku to
wlasnie ten sad miat by¢ odpowiedzialny za prowadzenie rejestru fundacji
rodzinnych, niemniej jednak, z uwagi na jego oblozenie, rol¢ t¢ powierzono
Sadowi Okregowemu w Piotrkowie Trybunalskim, ze wzgledu na jego cen-
tralne polozenie.

Nie utworzono jednak odrebnego wydzialu rejestrowego, a sprawami
rejestracji fundacji rodzinnych zajmuja si¢ sedziowie I Wydziatu Cywilnego,
obok swoich dotychczasowych obowiazkéw. W praktyce oznacza to nieste-
ty wydluzenie procesu rejestracyjnego i znaczny czas oczekiwania zaréwno
na wpis fundacji rodzinnej do rejestru (sredni czas oczekiwania waha si¢ od
sze$ciu do o$miu miesiecy, ale zdarzajg si¢ przypadki ponad dziewieciomie-
siecznego oczekiwania na wpis), jak i na uzyskanie nastepnie odpisu z rejestru
fundacji rodzinnych. W zwiazku z tym, ze rejestr fundacji rodzinnych nie
jest dostepny online, odpis z rejestru jest niezbedny do weryfikacji wlasciwej
reprezentacji fundacji rodzinnej jako strony czynnosci prawnych, szczegélnie
iz wraz z wpisem fundacji rodzinnej do rejestru fundacji rodzinnych zmienia
sie sposob jej reprezentacji — od chwili wpisu jest ona reprezentowana przez
swoje organy; a nie przez fundatora lub powotanego przez niego pelnomocnika
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jak w okresie fundacji rodzinnej w organizacji (por. komentarz do art. 23). Brak
rejestru online, a takze czas oczekiwania na reakcje sadu rejestrowego w prak-
tyce przyczyniajg sie do zwigkszenia niepewnosci w obrocie gospodarczym,
a niejednokrotnie wymuszajg odlozenie w czasie planowanych czynnosci, co
z kolei moze godzi¢ w podstawowy cel fundacji rodzinnej, jakim jest zarza-
dzanie mieniem i dzialanie w interesie beneficjentow.

W zwigzku z powyzszym, w ramach podsumowania pierwszego roku obo-
wigzywania ustawy o fundacji rodzinnej, ponowione zostaty postulaty o utwo-
rzenie rejestru fundacji rodzinnych w ramach Krajowego Rejestru Sadowego,
dostepnego online.

. Postepowanie rejestrowe. Postepowanie rejestrowe w sprawie ujawnienia
fundacji rodzinnej w rejestrze fundacji rodzinnych opiera si¢ na przepi-
sach Kodeksu postepowania cywilnego o postepowaniu nieprocesowym,
zuwzglednieniem przepiséw ustawy o fundacji rodzinnej (por. komentarz do
art. 110-127). Zgodnie z dyspozycja art. 694° k.p.c. wpis do rejestru nastepuje
na podstawie postanowienia, ktdre staje sie skuteczne i wykonalne z chwila
jego wydania.

Wpis do rejestru fundacji rodzinnych polega na wprowadzeniu do syste-
mu informatycznego danych zawartych w postanowieniu sadu rejestrowego
niezwlocznie po jego wydaniu. Wpis do rejestru fundacji rodzinnych jest do-
konany z chwilg zamieszczenia danych w tym rejestrze. W sprawach, w kto-
rych postanowienia sadu rejestrowego sg skuteczne lub wykonalne z chwila
uprawomocnienia, wraz z wpisem fundacji do rejestru fundacji rodzinnych
zamieszcza si¢ wzmianke o jego nieprawomocnosci, za$ date uprawomocnie-
nia wpisuje si¢ z urzedu.

Istnieje domniemanie prawdziwosci danych wpisanych do rejestru funda-
¢ji rodzinnych. Nikt nie moze zastania¢ si¢ nieznajomoscia tresci wpisu w re-
jestrze fundacji rodzinnych, chyba ze mimo zachowania nalezytej starannosci
nie mogt wiedzie¢ o wpisie. Fundacja rodzinna ponosi odpowiedzialno$¢ za
szkode wyrzadzong zgloszeniem do rejestru fundacji rodzinnych niepraw-
dziwych danych, jezeli podlegaly obowiazkowi wpisu na jej wniosek, a takze
niezgloszeniem danych podlegajacych obowigzkowi wpisu do tego rejestru
w ustawowym terminie.
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Katarzyna Karpiuk
Art. 5. [Dziatalno$¢ gospodarcza fundacji rodzinnej]

1. Fundacja rodzinna moze wykonywac dziatalnos¢ gospodarczg w rozumieniu art. 3
ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcéw (Dz. U. z 2023 r. poz. 221) tylko
w zakresie:

1) zbywania mienia, o ile mienie to nie zostato nabyte wytacznie w celu dalszego zbycia;

2) najmu, dzierzawy lub udostepniania mienia do korzystania na innej podstawie;

3) przystepowania do spétek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spoétdzielni oraz
podmiotéw o podobnym charakterze, majacych swoja siedzibe w kraju albo za gra-
nica, a takze uczestnictwa w tych spétkach, funduszach, spoétdzielniach oraz pod-
miotach;

4) nabywania i zbywania papieréw wartosciowych, instrumentéw pochodnych i praw
o podobnym charakterze;

5) udzielania pozyczek:

a) spotkom kapitalowym, w ktoérych fundacja rodzinna posiada udziaty albo akgje,

b) spotkom osobowym, w ktérych fundacja rodzinna uczestniczy jako wspolnik,

c) beneficjentom;

6) obrotu zagranicznymi srodkami ptatniczymi nalezacymi do fundacji rodzinnej w celu
dokonywania ptatnosci zwigzanych z dziatalnoscia fundacji rodzinnej;

7) produkgji przetworzonych w sposéb inny niz przemystowy produktéw roslinnych
i zwierzecych, z wyjatkiem przetworzonych produktéw roslinnych i zwierzecych uzy-
skanych w ramach prowadzonych dziatéw specjalnych produkcji rolnej oraz pro-
duktow opodatkowanych podatkiem akcyzowym, o ile ilos¢ produktéw roslinnych
lub zwierzecych pochodzacych z wiasnej uprawy, hodowli lub chowu, uzytych do
produkgji danego produktu stanowi co najmniej 50% tego produktu;

8) gospodarki lesnej.

2. Dziatalnos¢, o ktorej mowa w ust. 1 pkt 7 i 8, fundacja rodzinna moze wykonywac
wylacznie w zwigzku z prowadzonym gospodarstwem rolnym.

3. Przepis ust. 1 pkt 1 nie dotyczy praw wynikajacych z przystapienia do podmiotow,
o ktérych mowa w ust. 1 pkt 3, i uczestnictwa w tych podmiotach oraz sktadnikéw mie-
nia, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 4.

. Zalozenia. Od samego poczatku prac nad koncepcjg polskiej fundacji ro-
dzinnej, a od momentu opublikowania Zielonej ksiegi — w okresie szerokich
konsultacji spotecznych, zagadnienie dopuszczalnosci prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej przez fundacje rodzinng wywolywalo znaczne emocje.
Pierwotnym zalozeniem byl catkowity zakaz prowadzenia przez fundacje
rodzinng dzialalnosci gospodarczej. Takie stanowisko bylo motywowane
nadrzednym celem fundacji rodzinnej, jakim jest gromadzenie mienia, za-
rzadzanie nim w interesie beneficjentow oraz spelnianie $wiadczen na rzecz
beneficjentéw (por. komentarz do art. 2). Zatem, jezeli fundacja rodzinna ma
gromadzi¢ majatek, powinna tym samym unika¢ ryzyka zwigzanego z pro-
wadzeniem dziatalnosci gospodarczej (w tym ponoszenia odpowiedzialnosci
wobec kontrahentéw), a pomnaza¢ go jedynie poprzez osigganie pasywnych
przychodéw. Taki model, jak pokazata przeprowadzona na etapie prac analiza
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prawnoporéwnawcza, obserwowany jest w wiekszosci zagranicznych jurys-
dykeji, w ktorych funkcjonuje instytucja fundacji rodzinnej/prywatnej (w tym
w Liechtensteinie, ktory posiada najstarsza regulacje prawng w tym przed-
miocie), gdzie co do zasady fundacje rodzinne nie moga prowadzi¢ biezacej
dziatalnosci operacyjnej, a stanowia jedynie pasywny podmiot zapewniajacy
ochrone aktywow.

W tresci opublikowanej przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii Zie-
lonej ksiegi postawione zostalo pytanie, czy fundacja rodzinna powinna mie¢
mozliwos¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Przy czym podkreslone
zostalo, ,,ze immanentng cechg prowadzenia dzialalnosci gospodarczej jest
ryzyko gospodarcze™. W toku konsultacji spolecznych rozgorzata wokot tego
zacieta dyskusja. Catkowity zakaz prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej spot-
kat si¢ bowiem ze sprzeciwem ze strony czesci przedsigbiorcow, ktorzy uwa-
zali taki zakaz za zbyt ograniczajacy i de facto uniemozliwiajacy pomnazanie
majatku fundacji rodzinnej. Pojawialy sie takze glosy za tym, ze fundacja ro-
dzinna powinna mie¢ petng swobodg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
analogicznie do spotek prawa handlowego. Natomiast w zamierzeniu fundacja
rodzinna nie miafa stanowi¢ kolejnej formy prowadzenia dziatalnosci opera-
cyjnej (obok spotek prawa handlowego, spotki cywilnej oraz przedsiebiorstwa
osoby fizycznej). Co wigcej, pelna swoboda w prowadzeniu dzialalnosci go-
spodarczej przez fundacje rodzinng mogtaby prowadzi¢ do wypaczenia jej
podstawowego celu, czyli gromadzenia mienia, zarzadzania nim w interesie
beneficjentow oraz spetniania $wiadczen na ich rzecz (por. komentarz do art. 2
ust. 1). Dziatalno$¢ gospodarcza wiaze si¢ z ponoszeniem ryzyka ekonomicz-
nego, w tym ponoszenia mozliwych strat, co w przypadku fundacji rodzinnej
mogloby mie¢ negatywne konsekwencje dla intereséw beneficjentéw, a wrecz
wypelnia¢ znamiona dzialania na ich szkode. Fundacja rodzinna zostata
wprowadzona do polskiego porzadku prawnego, aby umozliwi¢ wdrozenie
bezpiecznej sukcesji, gwarantujacej trwatos¢ polskich firm rodzinnych, przy
jednoczesnym zagwarantowaniu bezpieczenstwa, w tym ekonomicznego, osob
bliskich fundatorowi.

. Dzialalnos¢ gospodarcza - ujecie prawne. Ustawa o fundacji rodzinnej de-

finiuje dziatalno$¢ gospodarcza poprzez bezposrednie odniesienie do art. 3
pr. przeds., zgodnie z ktérym dzialalno$cig gospodarcza jest zorganizowana
dziatalno$¢ zarobkowa, wykonywana we wlasnym imieniu i w sposob ciagly.
Wskazane cztery cechy musza wystapic¢ facznie, a brak ktorejkolwiek z nich

Zielona ksiega o fundacji rodzinnej opublikowana 13.03.2019 r.
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oznacza, ze dana dzialalno$¢ nie moze by¢ kwalifikowana jako dziatalnos¢
gospodarcza''. W praktyce zwigzanej z funkcjonowaniem fundacji rodzinnej

ta kwalifikacja i faczne spetnienie wskazanych przestanek okazuje sie niestety
problematyczne. Organy podatkowe, obserwujac dziatalnos¢ fundacji rodzin-
nych oraz fundacji rodzinnych w organizacji, poprzez wydawane interpretacje

ogolne, dokonujg wlasnej kwalifikacji dziatalnosci gospodarczej fundacji ro-
dzinnej, czesto w oderwaniu od prawnej definicji zawartej w Prawie przedsie-
biorcow.

Zarobkowy charakter dzialalno$ci gospodarczej nalezy rozumie¢ jako zamiar
osiggniecia zarobku, aczkolwiek fakt jego osiggniecia jest drugorzedny: brak
zarobku nie oznacza, ze dana dziatalno$¢ przestaje by¢ dziatalnoscig gospo-
darcza'. Jak trafnie zauwaza Andrzej Powalowski, ,,okreslenie celu zarobko-
wego ma wymiar subiektywny i miesci si¢ w sferze zamiaru danego podmiotu,
a zarobkowy charakter dzialalnosci nie ulega zmianie tak dlugo, jak dtugo
wykonujacy ja ma na wzgledzie osiagniecie zarobku z tej dzialalnosci - nawet
w dalszej perspektywie czasowe;j”*. Dzialalno$¢ prowadzona niezarobkowo nie
moze by¢ uznana za dziatalno$¢ gospodarcza'. Natomiast kryterium docho-
dowosci nie jest konieczna cechg dziatalnosci gospodarczej'®. Wystarczajace
jest dazenie do osiagniecia zarobku. Co wigcej, dziatalno$¢ przynoszaca straty
nie traci charakteru dzialalno$ci gospodarczej'.

Ponadto o zarobkowym charakterze dzialalnosci nie $wiadczy jedno-
znacznie jej odplatnos¢. Zgodnie z doktryng bowiem naliczanie i pobieranie
oplat nie moze by¢ automatycznie utozsamiane z prowadzeniem dziatalnosci
z zamiarem osiagniecia zysku, np. w sytuacji, gdy opfata ma na celu jedynie
pokrycie kosztow dziatalnosci (bez powstania dochodu). Dziatalno$¢ gospo-
darczg musi bowiem charakteryzowa¢ podporzadkowanie regutom optacal-
nosci i zysku lub zasadzie racjonalnego gospodarowania’, a do kwalifikacji
dziatalnosci jako dziatalnosci gospodarczej konieczne jest ustalenie, czy dany

! Tak, jeszcze na gruncie art. 2 ustawy o swobodzie dzialalnosci gospodarczej, wyrok WSA w Po-
znaniu z 28.04.2009 r., III SA/Po 374/08, Legalis, LEX nr 550514.

12 Por. uchwata SN z 30.11.1992 r., III CZP 134/92, OSNCP 1993/5, poz. 79.

1 A. Powatowski [w:] Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Komentarz, red. A. Powalowski,
Warszawa 2007, art. 2, s. 29-30.

' Por. wyrok WSA w Warszawie z 8.10.2004 r., I SA 3673/03, Legalis, LEX nr 159913; zob. G. Lu-
benczuk, A. Woloszyn-Cichocka, M. Zdyb, Prawo przedsigbiorcow. Komentarz, Warszawa 2019.

15 Zob. uchwala SN z 30.11.1992 r., ITI CZP 134/92.

' Por. K. Kohutek [w:] M. Brozyna, M. Chudzik, K. Kohutek, J. Molis, S. Szuster, Swoboda dziatal-
nosci gospodarczej. Komentarz, Warszawa 2005, art. 2.

7" Por. postanowienie SN z 19.10.1999 r., III CZ 112/99, OSNC 2000/4, poz. 78.
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podmiot faktycznie prowadzi dziatalno$¢, ktéra obiektywnie moze przynosi¢
dochod'®. W konsekwencji za dzialalno$¢ gospodarczg moze uznana by¢ tylko
taka dzialalno$¢, ktora stwarza przynajmniej potencjalng mozliwo$¢ osiggnie-
cia zarobku®.

Dzialalno$¢ gospodarcza jako dzialalno$¢ zorganizowana. W doktrynie
wskazuje si¢ na dwa podstawowe aspekty znaczenia pojecia zorganizowania
dziatalnosci gospodarczej - formalny i materialny. W znaczeniu formalnym
zorganizowanie dziafalnosci gospodarczej oznacza wykonanie prawnie okreslo-
nych czynnosci i obowigzkdw zwigzanych z wykonywana dziatalno$cig gospo-
darcza, takich jak rejestracja dzialalnosci gospodarczej, zgtoszenia podatkowe
i statystyczne, obowigzki zwigzane z ubezpieczeniem spotecznym, prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej w okreslonej formie organizacyjno-prawnej. W zna-
czeniu materialnym zorganizowanie tej dzialalnosci wigze sie z kolei z wykona-
niem czynnosci organizacyjnych w zakresie uzyskania srodkéw finansowych
na podjecie dzialalnosci gospodarczej, zatrudnienie pracownikéw, wynajecie
czy tez zakup lokalu®. Zatem prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej polega na
stworzeniu odpowiednich warunkéw jej wykonywania, a nie tylko na faktycz-
nym jej wykonywaniu®'. Zgodnie z orzecznictwem sadéw administracyjnych
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w sposdb zorganizowany oznacza, iz zo-
stata ustanowiona struktura organizacyjna dziatalnosci, ktéra powinna by¢ ro-
zumiana raczej jako staly sposob jej prowadzenia niz jako struktura ,,rzeczowa”*
ifaczy sig¢ je z przygotowaniem oraz zakladaniem dziatalnosci gospodarczej™.
Natomiast zakres $rodkow, jakimi powinien dysponowa¢ podmiot, aby
mogt wykazac, ze prowadzi dzialalnos¢ w sposéb zorganizowany, determino-
wany jest rodzajem tej dziatalnosci. Wedlug Andrzeja Powatowskiego ,,nie ma
mozliwosci wyznaczenia okreslonego standardu zorganizowania i ustalenia,
czy dana dzialalno$¢ spetnia wymdg zorganizowania™. Zatem dla uznania,

'8 Uchwata SN z 30.11.1992 r., III CZP 134/92.

¥ Por. M. Szydlo, Pojecie przedsigbiorcy w prawie polskim, ,,Przeglad Sadowy” 2022/7-8, 5. 89; G. Lu-
benczuk, A. Woloszyn-Cichocka, M. Zdyb, Prawo przedsigbiorcow...

2 Zob. Prawo przedsigbiorcéw. Przepisy wprowadzajgce do Konstytucji Biznesu. Komentarz,
red. G. Koziel, Warszawa 2019.

2 Zob. M. Szydlo, Swoboda dziatalnosci gospodarczej, Warszawa 2005, s. 50, a takze wyrok WSA
w Warszawie z 28.01.2009 1., VII SA/Wa 1374/08, Legalis, LEX nr 489317, czy tez p6zniejszy
wyrok SA w Szczecinie z 30.10.2014 1., ITT AUa 110/14, Legalis, LEX nr 1682899, i wyrok SA
w Lodziz 5.10.2016 r., IIT AUa 393/16, Legalis, LEX nr 2139444.

2 Wyrok WSA w Gliwicach z 10.06.2008 r., I SA/GI 886/07, Legalis, LEX nr 1019500.

# Por. wyrok WSA w Opolu z 7.05.2008 1., I SA/Op 18/08, Legalis, LEX nr 484040.

% A. Powalowski [w:] Ustawa o swobodZzie..., art. 2, s. 32.
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ze dzialalno$¢ ma charakter zorganizowany, wystarczajace jest, aby dany pod-
miot dysponowat §rodkami, ktore pozwalajg na faktyczne prowadzenie dziatan
realizujacych zalozony cel zarobkowy. ,,0g6t tych srodkéw nalezy utozsamiaé
z pojeciem przedsiebiorstwa, definiowanego zgodnie z art. 55' k.c. jako zespot

skfadnikow niematerialnych i materialnych zorganizowany w sposob, ktory
umozliwia wykonywanie dziatalnosci gospodarczej (pozwala na realizacje jej

celu gospodarczego)”. W konsekwencji dzialalno$¢, ktérej nie mozna przy-
pisa¢ cechy zorganizowania, nie stanowi dzialalnoéci gospodarcze;j.

Ciagly charakter dzialalnosci gospodarczej. Ceche ciaglosci dziatalnosci go-
spodarczej wigze sie zazwyczaj ze staloscig, powtarzalno$cig i regularnoscia jej

wykonywania, i jednocze$nie przeciwstawia sie ja dziatalnosci jednorazowej,
okazjonalnej i sporadycznej*. Cecha cigglo$ci dziatalnoéci gospodarczej nie

jest jednak tozsama z obowigzkiem nieprzerywania dziatalnosci?’. O ciaglosci

dziatalnosci gospodarczej nie decyduje fakt prowadzenia jej w sposdb nieprze-
rwany czy przez okreslony czas, ale zamiar wykonywania jej w taki sposob.
Zgodnie ze stanowiskiem prezentowanym w orzecznictwie sadow admini-
stracyjnych ciaglos¢ musi by¢ elementem zamiaru podmiotu podejmujgcego

dziatalno$¢ gospodarcza®. Zamiar ten powinien obejmowa¢é powtarzalnos¢

okreslonych czynnosci w celu osiagniecia dochodu # i co do zasady z gory nie-
okreslony czas wykonywania takiej dzialalno$ci®. Ponadto zgodnie z orzeczni-
ctwem o braku ciaglosci dzialalno$ci moze $wiadczy¢ m.in. minimalna liczba

zdarzen objetych przedmiotem dziatalnosci, znaczne odstepy czasowe pomie-
dzy nimi, ich incydentalny, sporadyczny charakter®' oraz fakt, ze czynnosci sa

oderwane od siebie i niepowigzane ze sobg*. Zgodnie ze stanowiskiem Naczel-
nego Sadu Administracyjnego sporadyczne wykonywanie czynno$ci wyklucza

uznanie okreslonej aktywno$ci za wykonywanie dziatalnosci gospodarczej®.

» Zob. Prawo przedsigbiorcow..., red. G. Koziel.

% Por. m.in. M. Sieradzka [w:] M. Sieradzka, M. Zdyb, Ustawa o swobodzie dzialalnosci gospo-
darczej. Komentarz, Warszawa 2013, art. 2; A. Powalowski [w:] Ustawa o swobodzie..., art. 2,
s. 32; A. Walaszek-Pyziol, Status prawny przedsigbiorcy w Swietle ustawy — Prawo dziatalnosci
gospodarczej, ,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego™ 1999/5, s. 4.

*7 Por. m.in. wyrok WSA w Poznaniu z 16.08.2012 r., IT SA/Po 427/12, Legalis, LEX nr 1259015.

* Por. wyrok WSA w Poznaniu z 16.08.2012 r., IT SA/Po 427/12.

» Wyrok NSA z28.04.2011 r., I OSK 333/11, Legalis, LEX nr 992553.

3 Por. wyrok SN z 4.01.2008 r., I UK 208/07, Legalis, LEX nr 442841.

31 Wyrok WSA w Poznaniu z 16.08.2012 r., IT SA/Po 427/12.

32 Por. wyrok NSA w Warszawie z 17.09.1997 r., II SA 1089/96, Legalis, LEX nr 31312.

3 Wyrok NSA w Warszawie z 17.09.1997 r., IT SA 1089/96.
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Dzialalno$¢ wykonywana we wlasnym imieniu. Wykonywanie dziatalno-
$ci we wlasnym imieniu oznacza, ze wywoluje ona skutki prawne dla tego
podmiotu, ktory ja prowadzi. Dziatajacy we wlasnym imieniu staje si¢ wiec
podmiotem praw i obowigzkéw zwigzanych z wykonywang przez siebie
dziatalnoscig*. Wykonywania dziatalno$ci we wlasnym imieniu nie nalezy
utozsamia¢ z dziataniem na wlasny rachunek: dla przykladu do dziafalnosci
gospodarczej nalezg takze czynnosci gospodarcze wykonywane na cudzy ra-
chunek, takie jak dziatalnos¢ agencyjna czy komisowa.

Dzialalnos¢ wykonywana na wlasny uzytek fundacji rodzinnej. Zgodnie
ze wskazanymi powyzej zalozeniami art. 5 u.fr. zostal wprowadzony, aby
nakresli¢ ramy dziatalnosci, jakg moze prowadzi¢ fundacja rodzinna, aby
realizowaé swoje cele, czyli m.in. pomnaza¢ swdj majatek, gromadzi¢ go, za-
bezpiecza¢, dziatajac przy tym na rzecz beneficjentéw. W ramach kompromisu
zostalo to ujete w ramy szczegotowo okreslonej dziatalnosci gospodarczej. Nie-
mniej jednak wobec opisanych powyzej kumulatywnych przestanek przesadza-
jacych, ze dana dzialalno$¢ moze zostaé uznana za gospodarczg, oraz zgodnie
ze stanowiskiem prezentowanym przez Sad Najwyzszy, dziatalnos¢, ktora stuzy
zaspokajaniu wylgcznie wlasnych potrzeb, w tym dziatalno$¢ prowadzona tyl-
ko na potrzeby osoby prawnej lub zrzeszonych w niej cztonkéw, nie stanowi
dzialalnosci gospodarczej. Zatem za dzialalnos¢ gospodarcza nalezaloby uzna¢
tylko dzialalno$¢ zewnetrzng, majaca na celu np. $wiadczenie ustug osobom
trzecim®. Niewatpliwie w przypadku fundacji rodzinnej podejmuje ona dzia-
talnos$¢, ktora ma stuzy¢ tylko zaspokojeniu jej potrzeb (rozumianych jako
potrzeby i interes beneficjentéw i fundatora). W tym kontekscie w wymiarze
prawnym, wbrew stanowisku organéw podatkowych, dziatalnos¢ podejmo-
wana przez fundacje rodzinng w zdecydowanej wigkszosci przypadkow nie
powinna zosta¢ uznana za dzialalno$¢ gospodarcza: z uwagi na zaspokajanie
wylacznie wlasnych potrzeb, brak zorganizowanego i cigglego charakteru jej

wykonywania.

. Katalog dopuszczalnej dzialalnosci gospodarczej. Ustep 1 komentowanego
przepisu wskazuje na zamkniety katalog dziatalnosci gospodarczej, jaka moze
podejmowa¢ fundacja rodzinna (abstrahujac od dywagacji, czy dziatalno$¢

** K. Horubski, L. Kieres, T. Kocowski, M. Szydlo, A. Zurawik, Podstawowe pojecia publicznego
prawa gospodarczego [w:] System Prawa Administracyjnego, t. 8A, Publiczne prawo gospodarcze,
red. R. Hauser, Z. Niewiadomski, A. Wrobel, Warszawa 2013, s. 164.

% Postanowienie SN z 29.04.1998 r., ITI CZP 7/98, OSNC 1998/11, poz. 188.
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podejmowana przez fundacje rodzinng moze zosta¢ jednoznacznie zakwali-
fikowana jako dziatalnos¢ gospodarcza - zob. komentarz powyzej). Naleza do
niego:

a) zbywanie mienia, o ile mienie to nie zostalo nabyte wylacznie w celu
dalszego zbycia - celem tej regulacji byt zamiar unikniecia naduzy¢ inter-
pretacyjnych i ryzyka podejmowania przez fundacje rodzinng dziatalnosci
handlowej (polegajacej na nabywaniu, a nastepnie sprzedazy okreslonego
towaru, przy zachowaniu preferencji podatkowych). Ustawodawca prze-
widzial tez wyjatek od tego, wskazany w ust. 1 pkt 3 i 4 komentowanego
przepisu, a dotyczy on mozliwoéci nabywania i zbywania udzialéw/ak-
cji/praw udzialowych w spétkach handlowych, funduszach inwestycyj-
nych, spoldzielniach oraz podmiotach o podobnym charakterze zaréwno
w kraju, jak i za granicg oraz mozliwosci nabywania i zbywania papieréw
warto$ciowych, instrumentéw pochodnych i praw o podobnym charak-
terze. Ponadto, zgodnie ze stanowiskiem doktryny, zarzad sktadnikami
wlasnego majatku nie jest dziatalnoscig gospodarczg. Nie stanowi zatem
dzialalno$ci gospodarczej sprzedaz poszczegolnych sktadnikéw majatku®.
Mimo tego doprecyzowania, przepis nadal budzi wiele watpliwosci inter-
pretacyjnych;

b) najem, dzierzawa lub udost¢pnianie mienia do korzystania na innej
podstawie — dopuszczenie tego rodzaju dziatalnosci jest w pelni zrozu-
miale i daje mozliwo$¢ uzyskiwania fundacji rodzinnej bezpiecznego, pa-
sywnego przychodu. W tym wypadku na gruncie cywilistycznym nie ma
tez watpliwosci co do tego, czy najem lokali powinien zosta¢ uznany za
dziatalno$¢ gospodarcza. Zgodnie ze stanowiskiem doktryny, potwier-
dzonym orzecznictwem sagdéw, wynajem lokali bez wzgledu na skale
(rozmiar) tej dziatalnosci, stanowi dzialalno$¢ gospodarcza®. Niemniej
jednak watpliwosci powstajg na gruncie stanowiska organoéw podatko-
wych (o czym w dalszej czesci komentarza), ktére roznicujg dopuszczal-
nos$¢ najmu ze wzgledu na okres jego trwania i poddajg w watpliwos¢
dopuszczalno$¢ tzw. najmu krotkoterminowego. Na gruncie Kodeksu
cywilnego nie istnieje prawne rozrdéznienie na najem diugo- i krotko-
terminowy w kontekscie najmu lokali, a tym samym, wobec brzmienia
komentowanego przepisu, organy podatkowe nie powinny réznicowaé

% Zob. G. Lubenczuk, A. Woloszyn-Cichocka, M. Zdyb, Prawo przedsigbiorcéw...

37 Por. m.in. wyrok SN z 11.10.1996 r., III RN 4/96, OSNAPiUS 1997/10, poz. 160; wyrok NSA
w Warszawie z 17.09.1997 r., IT SA 1089/96; K. Kohutek [w:] M. Brozyna i in., Swoboda...., art. 2;
WJ. Katner, Prawo dziatalnosci gospodarczej. Komentarz. Orzecznictwo. Pismiennictwo, Warszawa
2003, s. 24.
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skutkéw podatkowych najmu lub dzierzawy, w zaleznos$ci od okresu jego
trwania (zob. tez cze$¢ podatkowa komentarza);

c) przystepowanie do spotek handlowych, funduszy inwestycyjnych,
spoldzielni oraz podmiotéw o podobnym charakterze, majacych swo-
ja siedzibe w kraju albo za granica, a takze uczestnictwo w tych spol-
kach, funduszach, spoldzielniach oraz podmiotach - przede wszystkim,
zgodnie ze stanowiskiem doktryny, potwierdzonym przez Sad Najwyzszy,
nabywanie akgji (udziatéw) w spétkach kapitatowych oraz wykonywanie
uprawnien akcjonariusza (udziatowca) — nie stanowi wykonywania dzia-
talnosci gospodarczej. Bycie wspolnikiem w spolce kapitalowej nie jest
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, a fakt zalozenia spotki, udzie-
lenia jej licencji oraz wspomagania jej dzialalnosci informacyjno-rekla-
mowej w poczatkowym okresie nie jest uczestniczeniem w dziafalnosci
gospodarczej*. Wobec powyzszego nalezy uznac, ze intencja ustawodaw-
cy bylo nakreslenie dziatalnosci, jaka fundacja rodzinna moze bezpiecznie
podejmowac w interesie beneficjentéw, aczkolwiek niefortunnie zostato
to ujete w kategorii dopuszczalnej dziatalnoséci gospodarczej, co powo-
duje liczne watpliwosci interpretacyjne. Abstrahujac od charakteru tego
rodzaju dziatalnosci, majac na uwadze wyktadnie funkcjonalng, powinno
sie przyja¢, ze przez pojecie przystepowania oraz uczestnictwa we wska-
zanych podmiotach nalezy rozumie¢ wszelkie czynnosci zwigzane z cy-
klem ,,zycia” danego podmiotu, a zatem takze m.in. mozliwos¢ umorzenia
udziatow/akeji/certyfikatow inwestycyjnych, polaczenie, przeksztalcenie,
podziat itp.;

d) nabywanie i zbywanie papierow wartosciowych, instrumentow po-
chodnych i praw o podobnym charakterze;

e) udzielanie pozyczek:

- spotkom kapitalowym, w ktorych fundacja rodzinna posiada udzialy
albo akgje,
- spotkom osobowym, w ktorych fundacja rodzinna uczestniczy jako
wspdlnik,
- beneficjentom.
Nalezy podkresli¢, ze fundacja rodzinna nie moze udziela¢ pozyczek pod-
miotom zewnetrznym i nie stanowi instytucji pozyczkowej. Mozliwo$¢
udzielania pozyczek zostata ograniczona do podmiotow, w ktérych fundacja
rodzinna posiada prawa udzialowe, oraz beneficjentow, co nalezy uznac za
racjonalne w kontekscie celu, jaki fundacja rodzinna ma realizowac;

% Por. wyrok SN z 27.04.2012 r., V CSK 211/11, Legalis, LEX nr 1214616.
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