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Rozdziat 1

POWIERZENIE | ODWOLANIE
ZE STANOWISKA DYREKTORA

Ustawa z 14.12.2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2021 r. poz. 1082
ze zm.) w art. 63 ust. 10 wprowadza zasade konkursowego wylania-
nia kandydatéw na dyrektorow szkoét i placowek. Oczywiscie od tej
zasady przewidziane sa odstepstwa, niemniej jest to podstawowa
forma, w jakiej odbywa si¢ obsadzanie tego stanowiska.

Zgodnie z zapisami Prawa o$wiatowego stanowisko dyrektora szkoty
i placowki oswiatowej powierza organ prowadzacy placéwke, a kan-
dydata na to stanowisko wylania si¢ w drodze konkursu. Jezeli do
konkursu nie zglosi si¢ zaden kandydat albo w wyniku konkursu nie
wyloniono kandydata, organ prowadzacy powierza to stanowisko
ustalonemu, w porozumieniu z organem sprawujacym nadzdr peda-
gogiczny, kandydatowi, po zasiegnieciu opinii rady szkoly lub pla-
cowki i rady pedagogicznej.

Szczegdtowe kwestie dotyczace wymagan, jakie powinna spelnia¢
osoba zajmujgca stanowisko dyrektora, reguluje rozporzadzenie Mini-
stra Edukacji Narodowej z 11.08.2017 r. w sprawie wymagan, jakim
powinna odpowiada¢ osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz
inne stanowisko kierownicze w publicznym przedszkolu, publicz-
nej szkole podstawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz
publicznej placoéwce (Dz.U. z 2021 r. poz. 1449).
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Konkurs na stanowisko dyrektora publicznej szkoty lub placéwki ogla-
sza organ prowadzacy placowke. Informuje on nie tylko o tym, jakiej
jednostki oswiatowej konkurs dotyczy, ale takze o terminie i wymaga-
niach, jakie kandydat na dyrektora powinien spetnia¢, a takze okresla,
jakie dokumenty, gdzie i w jakim terminie zobowiazany jest zlozy¢.

1.1. Wymagania niezbedne do zajmowania
stanowiska kierowniczego

Zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej z 11.08.2017 r. w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiada¢
osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierow-
nicze w publicznym przedszkolu, publicznej szkole podstawowej,
publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej placowce sta-
nowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoly i pla-
cowki moze zajmowal osoba niebedaca nauczycielem lub nauczy-
ciel mianowany lub dyplomowany, ktéry spelnia facznie nastepujace
wymagania (§ 1):

1) posiada wyksztalcenie wyzsze i tytul zawodowy magister, magi-
ster inzynier lub réwnorzedny oraz przygotowanie pedagogiczne
i kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym
przedszkolu, szkole lub placowce;

2) ukonczyt studia wyzsze lub studia podyplomowe z zakresu zarza-
dzania albo kurs kwalifikacyjny z zakresu zarzadzania o$wiatg
prowadzony zgodnie z przepisami w sprawie placéwek doskona-
lenia nauczycieli;

3) posiada co najmniej pigcioletni staz pracy pedagogicznej na sta-
nowisku nauczyciela lub piecioletni staz pracy dydaktycznej na
stanowisku nauczyciela akademickiego;

4) uzyskak:

a) co najmniej dobrg oceng¢ pracy w okresie ostatnich pigciu lat
pracy lub

b) pozytywna ocene dorobku zawodowego w okresie ostatniego
roku albo

c) w przypadku nauczyciela akademickiego — pozytywna ocene
pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy w szkole wyzszej
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5)
6)

7)

11)

- przed przystapieniem do konkursu na stanowisko dyrek-

tora lub przed powierzeniem stanowiska dyrektora;
spelnia warunki zdrowotne niezbedne do wykonywania pracy
na stanowisku kierowniczym;
ma pelng zdolno$¢ do czynnosci prawnych i korzysta z pelni
praw publicznych;
nie byl prawomocnie ukarany karg dyscyplinarna, o ktérej mowa
w art. 76 ust. 1 ustawy z 26.01.1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz.U.
z 2019 r. poz. 2215 ze zm.), a w przypadku nauczyciela akade-
mickiego - karg dyscyplinarna, o ktorej mowa w art. 276 ust. 1
ustawy z 20.07.2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. 2 2021 r. poz. 478 ze zm.), lub kara dyscyplinarng, o ktdrej
mowa w art. 140 ust. 1 ustawy z 27.07.2005 r. — Prawo o szkol-
nictwie wyzszym (Dz.U. z 2017 r. poz. 2183 ze zm.), oraz nie
toczy si¢ przeciwko niemu postepowanie dyscyplinarne;
nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za umyslne przestep-
stwo lub umy$lne przestepstwo skarbowe;
nie toczy si¢ przeciwko niemu postegpowanie o przestepstwo $ci-
gane z oskarzenia publicznego;
nie byl karany zakazem pelnienia funkcji zwigzanych z dyspono-
waniem $rodkami publicznymi, o ktéorym mowa w art. 31 ust. 1
pkt 4 ustawy z 17.12.2004 r. o odpowiedzialnosci za narusze-
nie dyscypliny finanséw publicznych (Dz.U. z 2021 r. poz. 289
ze zm.);
w przypadku cudzoziemca - posiada znajomos¢ jezyka polskiego
pos$wiadczong na zasadach okreslonych w ustawie z 7.10.1999 r.
o jezyku polskim (Dz.U. z 2021 r. poz. 672).

Natomiast stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, z wyjat-
kiem przedszkola specjalnego, oraz stanowisko dyrektora publicz-
nej szkoty podstawowej, z wyjatkiem szkoly podstawowej specjalnej,
moze zajmowaé rowniez nauczyciel mianowany lub dyplomowany,
ktory:

1)

posiada wyksztalcenie wyzsze i tytul zawodowy licencjat, inzy-
nier lub réwnorzedny oraz przygotowanie pedagogiczne i kwa-
lifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym przed-
szkolu lub danej szkole podstawowej, oraz
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2)

spelnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2-11 rozporzadzenia
z 11.08.2017 r. w sprawie wymagan, jakim powinna odpowia-
da¢ osoba zajmujaca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko
kierownicze w publicznym przedszkolu, publicznej szkole pod-
stawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej
placowee.

W przypadku zespotu publicznych szkot lub placowek stanowisko dyrek-
tora moze zajmowac nauczyciel mianowany lub dyplomowany, ktory:

1)

2)

posiada wyksztalcenie wyzsze i tytul zawodowy magister, magi-
ster inzynier lub réwnorzedny oraz przygotowanie pedagogiczne
i kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w szkole
lub placéwce wchodzacej w sklad zespotu, w ktdrej wymagania
dotyczace kwalifikacji nauczycieli sg najwyzsze, oraz

spelnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2-11 rozporzadzenia
z 11.08.2017 r. w sprawie wymagan, jakim powinna odpowia-
da¢ osoba zajmujaca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko
kierownicze w publicznym przedszkolu, publicznej szkole pod-
stawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej
placowece.

Natomiast stanowisko dyrektora zespolu, w skiad ktorego wchodzi
publiczna szkota podstawowa i publiczne przedszkole albo przed-
szkola, z wyjatkiem zespotu, w sklad ktérego wchodzi publiczna
szkota podstawowa specjalna lub publiczne przedszkole specjalne
albo przedszkola specjalne, moze zajmowa¢ rowniez nauczyciel mia-
nowany lub dyplomowany, ktory:

1)

2)

posiada wyksztalcenie wyzsze i tytul zawodowy licencjat, inzy-
nier lub réwnorzedny oraz przygotowanie pedagogiczne i kwa-
lifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danej szkole
podstawowej, oraz

spelnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2-11 rozporzadzenia
z 11.08.2017 r. w sprawie wymagan, jakim powinna odpowia-
da¢ osoba zajmujaca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko
kierownicze w publicznym przedszkolu, publicznej szkole pod-
stawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej
placowee.
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Stanowisko dyrektora zespotu, w sklad ktérego wchodza wylacznie
publiczne przedszkola, z wyjatkiem zespotu, w sktad ktérego wchodzi
publiczne przedszkole specjalne lub przedszkola specjalne, moze zaj-
mowa¢ réwniez nauczyciel mianowany lub dyplomowany, ktory:

1) posiada wyksztalcenie wyzsze i tytul zawodowy licencjat, inzy-
nier lub réwnorzedny oraz przygotowanie pedagogiczne i kwa-
lifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym przed-
szkolu, oraz

2) spelnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2-11 rozporzadzenia
z 11.08.2017 r. w sprawie wymagan, jakim powinna odpowia-
da¢ osoba zajmujaca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko
kierownicze w publicznym przedszkolu, publicznej szkole pod-
stawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej
placowee.

Nalezy zauwazy¢, ze stanowisko dyrektora publicznego przedszkola,
publicznej szkoty i placéwki oraz zespotu publicznych szkét lub pla-
cowek moze zajmowal takze osoba niebedaca nauczycielem, ktora
spelnia facznie nastepujace wymagania (§ 6 cytowanego rozporza-
dzenia):

1) posiada obywatelstwo polskie, z tym ze wymog ten nie doty-
czy obywateli panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, panstw
cztonkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu
(EFTA) - stron umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym
oraz Konfederacji Szwajcarskiej;

2) posiada wyksztalcenie wyzsze i tytul zawodowy magister, magi-
ster inzynier lub réwnorzedny;

3) posiada co najmniej piecioletni staz pracy, w tym co najmniej
dwuletni staz pracy na stanowisku kierowniczym;

4) nie toczy si¢ przeciwko niej postepowanie o przestepstwo $ci-
gane z oskarzenia publicznego lub postepowanie dyscyplinarne;

5) spelnia wymagania okreslone w § 1 pkt 2, 5, 6, 8, 101 11 rozpo-
rzadzenia z 11.08.2017 r. w sprawie wymagan, jakim powinna
odpowiada¢ osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne
stanowisko kierownicze w publicznym przedszkolu, publicznej
szkole podstawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz
publicznej placdwce.
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1.2. Uzasadnienie przystgpienia do konkursu

Ogloszenie konkursu zawiera wyliczenie wymaganych dokumentéw,
a takze wymog sporzadzenia przez kandydata uzasadnienia przysta-
pienia do konkursu oraz koncepcji funkcjonowania i rozwoju publicz-
nego przedszkola, publicznej szkoty lub publicznej placowki.

Zgodnie z tezag wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego
w Gliwicach z 3.12.2019 r. (III SA/GI 825/19, LEX nr 2759002) uza-
sadnienie przystapienia do konkursu oraz koncepcji funkcjonowania
i rozwoju publicznego przedszkola, publicznej szkoly lub publiczne;
placowki jest wymagane, ale nie w formie odrebnego dokumentu.
Istotne jest to, by takie uzasadnienie w ofercie si¢ znalazlo.

Nalezy podkresli¢, ze obowiazujace przepisy prawa w ogole nie prze-
widuja, aby ,uzasadnienie przystgpienia do konkursu” musialo by¢
zawarte w odrebnym dokumencie albo tez musialo by¢ w sposob
wyrazny tak wiasnie zatytulowane. Wymogu takiego nie zamiesz-
czono réwniez w ogloszeniu konkursowym. Tym samym nie ma zad-
nych formalnych przeszkdd, aby w tym zakresie (odnosnie do uzasad-
nienia przystapienia do konkursu) kandydat na stanowisko dyrektora
szkoty przedtozyt jeden, dwa lub nawet wigcej odrebnych dokumen-
tow albo swoje uzasadnienie zawarl w innym obligatoryjnym doku-
mencie skladanym w postepowaniu konkursowym (zob. wyrok WSA
w Lublinie z 11.02.2020 r., IIT SA/Lu 627/19, LEX nr 3053217).

Istotne bowiem jest wylacznie to, aby dokumenty sktadane w wyniku
wypelnienia omawianego wymogu, okreslonego w § 1 ust. 2 pkt 4a
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 11.08.2017 r. w spra-
wie regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora publicznego
przedszkola, publicznej szkoly podstawowej, publicznej szkoty
ponadpodstawowej lub publicznej placéwki oraz trybu pracy komi-
sji konkursowej (Dz.U. z 2021 r. poz. 1428) zawieraly w swojej tresci
obydwa wskazane w tym przepisie elementy, czyli zaréwno uzasad-
nienie przystapienia kandydata do konkursu, jak réwniez koncepcje
funkcjonowania i rozwoju publicznego przedszkola, publicznej szkoty
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lub publicznej placowki. Zatem nalezy zauwazy¢, ze o charakterze
dokumentu decyduje jego tres¢, nie zas$ to, jak zostat on zatytulowany
albo jaka przybral forme.

Przykltad

Uzasadnienie
przystapienia do konkursu na stanowisko dyrektora zespotu

szkolno-przedszkolnego

Funkcja dyrektora nie jest dla mnie celem samym w sobie. Przyczyny
ubiegania si¢ 0 stanowisko dyrektora ..........coovveverervivereninennennennes maja

nie tylko charakter osobisty, ale takze prospoteczny.

Zasady funkcjonowania szkoly znam dobrze, gdyz od ... lat jestem
nauczycielem, za$ przez ...... lat pelnitam funkcje dyrektora (wicedyrek-
[70) -1 [N

Na studiach podyplomowych z zakresu zarzadzania o$wiata dodatkowo
zapoznalam si¢ z nowoczesnymi zasadami zarzadzania, najnowszymi
technikami rozwigzywania probleméw pedagogicznych, personalnych
i ekonomicznych. Poznalam takze sposoby prawidlowego dokonywa-
nia zmian organizacyjnych i metodycznych ksztalcenia, dostosowanych
do biezacych i perspektywicznych potrzeb szkoly. Zrozumiatam, ze rola
nowoczesnego dyrektora polega na byciu nie tylko pracodawcs, ale takze
menedzerem, umiejagcym poprawié¢ sytuacje ekonomiczna powierzonej

mu placowki.

Mam bogate doswiadczenie zawodowe, a w swojej dotychczasowej pracy
wykazalam si¢ zdolnosciami organizacyjnymi i doswiadczeniem mene-
dzerskim. Posiadam takze cechy przywddcze, duza odporno$é na stres,
jestem kreatywna i odpowiedzialna, czego dowodzi przebieg mojej pracy
zawodowej i dotychczasowe osiggniecia. Jestem osoba bezkonfliktows,

preferuje dialog i kompromis jako metody rozwigzywania problemow.

Moja wizja rozwoju szkoly oparta jest na dobrej znajomosci placowki, jej
specyfiki oraz mocnych i stabych stron. W koncepcji funkcjonowania szkoty
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zawartam wiele pomystow, jak poprawi¢ jej sytuacje w roznych dziedzinach,
miedzy innymi, jak usprawni¢ funkcjonowanie oraz wplynaé pozytywnie
na wyniki nauczania i egzamindéw zewnetrznych uczniow szkoly. Mam
takze zamiar oddzialtywa¢ pozytywnie na sytuacje placowki przez udziat
w europejskich projektach edukacyjnych. Chciatabym podja¢ trud, aby jak

najlepiej kierowaé placowka i w pelni realizowac jej statutowe zadania.

Wszechstronny, harmonijny rozwdj dzieci jest gléwnym celem pracy przed-
szkola oraz szkoly i wszystkie dziatania muszg stuzy¢ jego realizacji. Aby
cel ten osiagna¢, konieczna jest zgodna i efektywna wspdlpraca wszystkich

nauczycieli, wychowawcow oraz ludzi i instytucji wspomagajacych szkofe.

Kierowanie praca Zespolu Szkolno-Przedszkolnego to zlozony proces
z uwagi na jego wielofunkcyjnos¢, jak rowniez wiele rol, jakim musi
sprosta¢ jego dyrektor.

Organizacja i zarzadzanie o$wiatg to proces trudny, wymagajacy od dyrek-
tora duzego zaangazowania. Wspodlczesny dyrektor jest jednym z kreato-
réw rzeczywistoéci edukacyjnej. Z racji specyfiki swojej pracy i roli, jaka
pelni w systemie edukacji, moze znaczaco przyczyni¢ sie do tworzenia
spoleczenstwa przygotowanego do dzialania w warunkach szybkiego
rozwoju cywilizacyjnego, w ktérym to szczegdlnego znaczenia nabiera

powszechna i ustawiczna edukacja.

Gléwnym celem i zadaniem Zespolu jest przygotowanie przedszkola-
kow i uczniow do nauki na kolejnych etapach edukacyjnych oraz wlas-

ciwego funkcjonowania w srodowisku spolecznym.

Moim zadaniem i priorytetem jako dyrektora Zespolu Szkolno-Przed-
szkolnego bedzie ksztalcenie najmiodszych pokolen na najwyzszym pozio-
mie, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb oraz mozliwoéci. Oczywiscie
bede sie stara¢ wyposaza¢ baze w dostosowane do potrzeb i nowoczesnosci

pomoce dydaktyczne i najnowsze zdobycze nowoczesnych technologii.

Chcialabym, aby kazde dziecko w kierowanym przeze mnie Zespole czulo
sie bezpiecznie, a atmosfera wzajemnej zyczliwosci umozliwiala wlasciwa

wspolprace wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej.
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1.3. Koncepcja funkcjonowania i rozwoju
publicznego przedszkola, publicznej szkoty
lub publicznej placowki

Koncepcja to pomysl, ogolne ujecie czego$, obmyslony plan dzialania.
Zatem koncepcja pracy szkoly, placowki powinna by¢ pomystem na
jej rozwdj w okresie piecioletniej kadencji dyrektora. W praktyce to
kandydat decyduje, czy koncepcja funkcjonowania i rozwoju szkoly
ma by¢ jedynie wypelnieniem obowiazku wynikajacego z rozporza-
dzenia w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora
publicznego przedszkola, publicznej szkoly podstawowej, publicznej
szkoty ponadpodstawowej lub publicznej placowki oraz trybu pracy
komisji konkursowej, czy stanie si¢ podstawg pracy i rozwoju szkoly
po wygraniu przez niego konkursu. W drugim przypadku kandydat
powinien potraktowa¢ opracowany przez siebie projekt jako materiat
do dalszej analizy i modyfikacji tak, aby byt on adekwatny do kon-
kretnej sytuacji, w ktorej znajduje sie szkota.

Przystepujac do tworzenia koncepcji, nalezy szczegdlng uwage zwro-
ci¢ na kilka aspektow. Przede wszystkim jej zalozenia musza by¢
realne, tylko bowiem w takim przypadku stanowi¢ beda gwarancje,
ze wyznaczone cele beda mozliwe do osiagniecia. W trakcie przygo-
towywania gléwnych tez koncepcji nalezy wzia¢ pod uwage realne
zagrozenia, co w przyszlosci zminimalizuje mozliwo$¢ porazki.

Niezwykle istotnym kryterium przy tworzeniu koncepcji jest jej uty-
litaryzm. Opracowanie systemu dziatan, ktory nie bedzie podzniej
wykorzystywany w pracy szkoly, jest demotywujgce. By unikna¢
takiej sytuacji, nalezy przede wszystkim zadba¢ nie tylko o to, zeby
koncepcja byla spojna ze wszystkimi szkolnymi dokumentami, ale
réwniez - aby byla postrzegana jako dokument potrzebny czy wrecz
niezbedny do wiasciwego rozwoju szkoty.

Jezeli zatem koncepcja to plan dziatania, nalezy przyja¢, ze ma ona
stanowi¢ wizje¢ funkcjonowania szkoly. Zatem bez watpienia pierw-
sza czynnoscia, jaka nalezy wykonaé przed napisaniem tego planu,
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jest dokonanie przez kandydata diagnozy wstepnej. Tylko bowiem
rzetelna diagnoza pozwoli oceni¢ stan rzeczywisty, a takze stanowi¢
bedzie doskonaly punkt wyjscia do napisania koncepcji pracy szkoly.
Dokonujac diagnozy, nalezy zwrdci¢ uwage na: charakterystyke oto-
czenia szkoly, potencjat srodowiska lokalnego, baze materialng szkoly,
zasoby ludzkie, dotychczasowe sukcesy i porazki szkoly. Bardzo
wazne s3 zarowno organizacja pracy szkoly, jak i kadra, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem liczby nauczycieli i poziomu ich wyksztalcenia,
a takze struktura zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi.
Poszukujac informacji o szkole, zwlaszcza w przypadku kandydata
spoza placowki, warto siegna¢ do informacji prasowych, wiadomosci
zamieszczanych na stronie internetowej szkoly czy tez tych dostep-
nych w Biuletynie Informacji Publicznej.

Po zebraniu wszystkich informacji nalezy okresli¢ mocne i stabe
strony szkoty. Niezwykle istotne jest to, aby znalez¢ pomysty pozwa-
lajace - z jednej strony - na rozwigzanie probleméw, z jakimi boryka
sie szkola, a z drugiej - na wzmocnienie potencjatu i mozliwosci jej
rozwoju.

Opracowujac koncepcje funkcjonowania i rozwoju szkoly, nalezy
pamietac o tym, Ze nie moze ona zawierac zbyt szczegdlowego planu
dzialania, powinna natomiast koncentrowa¢ si¢ bardziej na wskaza-
niu kierunku, w ktérym szkota ma si¢ rozwijac.

Przyktad
Schemat koncepcji funkcjonowania i rozwoju szkoly

1. Ogodlna charakterystyka szKoly: ..o
. Mocne Strony SZKOY: .......ccviiviiininiiice s
. Stabe strony SZKOIY: ......ccovviuiviiriiireicrcece e
. Strategia rOzZwWOjU SZKOIY: .....cvuevmicicicicicicrcccccce e
» PrIOTYLety: o
. Organizacja i zarzadzanie, podzial zadan i kompetencji oraz delego-

A U1 R W N

WANIE ZAAAN: ettt ettt ettt ettt aetetenas

. Dzialania wynikajace ze zmian w systemie o$wiaty: ..

[ =B

. Wspolpraca z rodZicCami: c....cceeecereceneeceienicineecineeeeeneeeseseeesseseeseieesenene

9. Wspolpraca ze srodowiskiem lokalnym: ......c.ccocveuveencenerncncencinenncincrnennes
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10. Wychowanie i 0pieka: ...
11, KSZEAICENIE oo ses

12. POASUMOWANIE: ...vvvviveteveecteeeecectceeieee s essses s s s s s sessens

1.4. Przebieg konkursu na stanowisko
dyrektora

Zgodnie z art. 63 ust. 14 pr. o$w. w celu przeprowadzenia konkursu
organ prowadzacy szkole lub placéwke powoluje komisje konkur-
sowg w skladzie:

1) po trzech przedstawicieli:

a) organu prowadzacego szkote lub placdéwke,

b) organu sprawujacego nadzor pedagogiczny;
2) po dwoch przedstawicieli:

a) rady pedagogicznej,

b) rady rodzicow;

3) po jednym przedstawicielu organizacji zwigzkowych reprezenta-
tywnych w rozumieniu ustawy z 24.07.2015 r. o Radzie Dialogu
Spolecznego i innych instytucjach dialogu spolecznego (Dz.U.
z 2018 r. poz. 2232 ze zm.), wylonionym sposrod czlonkéw ich
jednostek organizacyjnych albo jednostek organizacyjnych orga-
nizacji zwigzkowych wchodzacych w sklad reprezentatywnych
organizacji zwigzkowych zrzeszajacych nauczycieli, obejmuja-
cych swoim zakresem dziatania szkole lub placowke, w ktorej
konkurs si¢ odbywa.

W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 11.08.2017 r.
w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora publicz-
nego przedszkola, publicznej szkoty podstawowej, publicznej szkoty
ponadpodstawowej lub publicznej placowki oraz trybu pracy komisji
konkursowej minister o$wiaty okreslit w szczegolnosci sposéb ogta-
szania konkursu oraz sposob nadzorowania prawidlowosci postepo-
wania konkursowego przez organ prowadzacy szkole lub placowke.

Nalezy zauwazy¢, ze rozporzadzenie to nie zawiera wzoru ogloszenia
o konkursie, lecz okresla jedynie to, co powinno ono zawieraé, w tym
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dokumenty wymagane od kandydatéw. Jednostka samorzadu teryto-
rialnego oglaszajac konkurs nie ma takze obowigzku informowania
o nim w dzienniku o zasiegu ogélnopolskim.

Nalezy pamietaé, ze na zadanie organu prowadzacego publiczne
przedszkole, publiczng szkole lub publiczng placéwke kandydat jest
obowigzany przedstawi¢ oryginaly dokumentow.

Wazne:

W rozporzadzeniu w sprawie regulaminu konkursu na stanowi-
sko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoly pod-
stawowej, publicznej szkoly ponadpodstawowej lub publicznej
placowki okreslono, ze kandydat zobowigzany jest dolaczy¢ do
swojej oferty poswiadczona przez siebie za zgodno$¢ z orygina-
lem kopie zaswiadczenia lekarskiego o braku przeciwwskazan
zdrowotnych do wykonywania pracy na stanowisku kierowni-
czym (§ 1 ust. 2 pkt 4 lit. g). W przepisie nie wskazano jednak
formy zaswiadczenia ani nie okreslono kwalifikacji lekarza,
ktory je wydaje, gdyz byloby to przekroczeniem zakresu upo-
waznienia ustawowego.

Ministerstwo Edukacji Narodowej stoi na stanowisku, ze w obowia-
zujacym stanie prawnym kandydat na stanowisko dyrektora publicz-
nego przedszkola, publicznej szkoly lub publicznej placéwki zobo-
wigzany jest zamiesci¢ w swojej ofercie miedzy innymi zaswiadczenie
lekarskie o braku przeciwwskazan zdrowotnych do wykonywania
pracy na stanowisku kierowniczym, a kandydat na stanowisko kura-
tora oswiaty miedzy innymi zaswiadczenie lekarskie wydane przez
specjaliste medycyny pracy o braku przeciwwskazan zdrowotnych do
wykonywania pracy na stanowisku kierowniczym'.

! Zob. odpowiedz na interpelacje poselskg nr 1362 w sprawie luki prawnej pomie-
dzy przepisami Ministerstwa Edukacji Narodowej a przepisami Ministerstwa Zdro-
wia, http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nst/interpelacja.xsp?typ=INT&nr=1362 (dostep:
6.07.2021 r.).
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Jezeli do konkursu nie zglosi si¢ zaden kandydat albo w wyniku kon-
kursu nie wytoniono kandydata, organ prowadzacy powierza to sta-
nowisko kandydatowi ustalonemu w porozumieniu z organem spra-
wujgcym nadzor pedagogiczny, po zasiegnieciu opinii rady szkoty lub
placowki i rady pedagogicznej (art. 63 ust. 12 pr. o$w.).

Natomiast do czasu powierzenia stanowiska dyrektora organ prowa-
dzacy moze powierzy¢ pelnienie obowigzkéw dyrektora szkoty wice-
dyrektorowi, a w szkotach, w ktérych nie ma wicedyrektora, nauczy-
cielowi tej szkoly, jednak nie dluzej niz na okres 10 miesigcy (art. 63
ust. 13 pr. o$w.).

Kandydat, ktéry nie zostal dopuszczony do postepowania konkurso-
wego, moze w terminie trzech dni od otrzymania ustnej informacji
o odmowie dopuszczenia wystapi¢ z pisemnym wnioskiem o poda-
nie przyczyn odmowy. Obowigzkiem przewodniczacego komisji
jest poinformowanie kandydata na piSmie o przyczynach odmowy
dopuszczenia do postgpowania konkursowego w terminie siedmiu
dni od dnia zlozenia wniosku (§ 4 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie
regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora publicznego przed-
szkola, publicznej szkoly podstawowej, publicznej szkotly ponadpod-
stawowej lub publicznej placowki).

Po ustaleniu listy kandydatéw dopuszczonych do postepowania kon-
kursowego komisja przeprowadza z kazdym rozmowy i dokonuje ich
merytorycznej oceny. Ocenie podlega w szczegdlnosci przedstawiona
przez kandydata koncepcja funkcjonowania i rozwoju publicznego
przedszkola, publicznej szkoly lub publicznej placéwki. Ponadto
cztonkowie komisji mogg zadawa¢ kandydatom pytania (§ 5 ww. roz-
porzadzenia).

Po przeprowadzeniu rozmoéw ze wszystkimi kandydatami komi-
sja konkursowa w glosowaniu tajnym, w ktérym kazdy jej czlonek
dysponuje jednym glosem, wylania kandydata na stanowisko dyrek-
tora. Konkurs uwaza sie za rozstrzygniety, jesli jeden z uczestnikow
otrzyma bezwzgledng wiekszos¢ gltoséw obecnych czlonkéw komisji
(§ 6 ust. 112 ww. rozporzadzenia).
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Jezeli nie udato sie wyloni¢ kandydata w pierwszej turze, a do kon-
kursu przystgpito co najmniej dwoch kandydatow, wowczas przepro-
wadza sie druga ture gtosowania, w ktdrej biorg udziat dwaj kandydaci,
ktorzy uzyskali najwiecej glosow. Jesli natomiast wedlug tej zasady nie
uda si¢ wyloni¢ dwoch kandydatow, to w drugiej turze biorg udzial
wszyscy kandydaci, ktérzy uzyskali dwie najwigksze liczby glosow.
Jezeli w drugim glosowaniu kandydat nie zostanie wytoniony, komi-
sja konkursowa zarzadza jeszcze jedno glosowanie, w ktérym biora
udzial dwaj kandydaci albo wszyscy, ktérzy uzyskali najwigcej glosow,
lub stwierdza nierozstrzygniecie konkursu (§ 6 ust. 4 ww. rozporzga-
dzenia).

Po opublikowaniu ogloszenia o konkursie organ prowadzacy publiczne
przedszkole, publiczng szkole lub publiczng placéwke wyznacza prze-
wodniczacego komisji konkursowe;j.

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem (zob.: wyrok WSA
w Olsztynie z 19.12.2013 r., IT SA/Ol 855/13, LEX nr 1407091, wyrok
WSA we Wroclawiu z 6.11.2012 r., IV SA/Wr 649/12, OSS 2013/1,
poz. 59-64, oraz wyrok NSA z 14.05.2013 r., I OSK 324/13, LEX
nr 1344475) osoba pelnigca funkcje organu prowadzacego szkole nie
moze by¢ czlonkiem komisji powolanej celem przeprowadzenia kon-
kursu na dyrektora szkoty.

Stanowisko to potwierdzil réwniez wyrok Naczelnego Sadu Admini-
stracyjnego z 25.11.2014 r. (I OSK 2185/14, LEX nr 1658690), w kto-
rym stwierdzono, ze: ,Komisja konkursowa ma przyznang kompe-
tencje wylonienia kandydata na stanowisko dyrektora szkoly lub
placowki. Dziala we wlasnym imieniu, a jej dziatanie podlega nadzo-
rowi organu prowadzacego szkole lub placowke”

Nalezy zatem zauwazy¢, ze cztonkiem komisji moze by¢ starosta lub
marszatek wojewodztwa. Potwierdzil to takze Mazowiecki Kurator
Oswiaty, stwierdzajac, ze zar6wno starosta, jak i marszalek jako prze-
wodniczacy (odpowiednio) zarzgdu powiatu i zarzadu wojewddz-
twa moga by¢ powolani na przewodniczacych komisji konkursowej,
poniewaz reprezentuja organ kolegialny i w przypadku konieczno-
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$ci podjecia decyzji o uniewaznieniu konkursu zostang wylaczeni
z udzialu w posiedzeniu zarzagdu. Natomiast powotanie wdjta, bur-
mistrza lub prezydenta miasta stanowi istotne naruszenie przepiséw
prawa.

Wazne:

Zgodnie z uchwala Trybunalu Konstytucyjnego z 20.09.1995 r.,
W 18/94 (OTK 1995/1, poz. 7) ,bezwzgledna wiekszos¢ glosow”
oznacza co najmniej o jeden glos wiecej od sumy pozostalych
waznie oddanych glosow, to znaczy przeciwnych i wstrzymuja-
cych sie. Poglad ten jest powszechnie akceptowany przez orzecz-
nictwo sadowe.

Jak podkresla sie w doktrynie, wiekszos¢ bezwzgledna odda-
nych gloso6w ma miejsce wtedy, gdy kandydat otrzymuje wiecej
niz polowe waznie oddanych glosow. Oddanie glosow niewaz-
nych jedynie obniza limit pozwalajacy na uzyskanie bezwzgled-
nej wiekszosci glosow.

Osoba, ktora oddaje niewazny glos, ani nie glosuje za dana
osoba, ani nie glosuje przeciw danej osobie, ani tez nie wstrzy-
muje sie od glosu. Osoba, ktora oddaje niewazny glos, nie bie-
rze udzialu w ustalaniu wyniku glosowania.

Dla ustalenia bezwzglednej wiekszosci glosow nalezy liczy¢
tylko glosy waznie oddane.

1.5. Braki w dokumentacji przedtozonej przez
kandydata

Kandydat biorac udzial w konkursie, ma obowigzek przedstawi¢
oryginaly lub poswiadczone przez siebie za zgodno$¢ z oryginatem
kopie wszystkich niezbednych dokumentéw. Zgodnie z treScig § 1
ust. 3 rozporzadzenia w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko
dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoly podstawowej,
publicznej szkoly ponadpodstawowej lub publicznej placéwki organ
prowadzacy ma mozliwo$¢ zadania od kandydata przedstawienia
oryginaléw niektérych wymaganych do przedfozenia dokumentéw.
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W przypadku brakéw w dokumentacji organ prowadzacy ma obo-
wigzek przeprowadzi¢ postepowanie wyjasniajace dotyczace sklada-
nych dokumentéw.

Wazne:

Uniewaznienie konkursu z powodu brakéw w dokumentacji
nie jest zgodne z orzecznictwem (wyrok NSA z 10.06.2014 r.,
I OSK 486/14, LEX nr 1484865). W opinii sadu wszystkie czyn-
nosci podejmowane w procesie powierzenia stanowiska dyrek-
tora szkoly zmierzaja do realizacji ustawowego obowiazku nalo-
Zonego na organ prowadzacy szkole, wszystkie zatem musza by¢
traktowane jako czynnosci tego organu, cho¢ na pewnym etapie
wykonywane z jego upowaznienia przez komisje konkursows,
powolanie ktorej nakazuje ustawa. Komisji konkursowej zostaly
przypisane czynnosci w sprawie podjecia uchwaly o dopusz-
czeniu lub odmowie dopuszczenia do konkursu (ocena ofert)
i poinformowania kandydata o podjetej uchwale, przeprowa-
dzenia rozmoéw z kandydatem, sporzadzenia protokotu z czyn-
nosci oraz powiadomienia organu prowadzacego szkole o wyni-
kach konkursu i przekazania dokumentacji konkursowej.
Warto takze podkresli¢, Ze zgodnie z wyrokiem Naczelnego Sadu
Administracyjnego z 2.07.2014 r. (I OSK 910/14, NZS 2014/4,
s. 3) w toku postepowania konkursowego moga zaistnie¢ nie-
prawidlowosci w przedtozonych dokumentach konkursowych,
ktore sa nieistotnie i jako takie moga podlega¢ ewentualnemu
uzupelnieniu. Do takich nieistotnych uchybien nalezy zaliczy¢
brak podpisu kandydata na kopii §wiadectwa ukonczenia stu-
diow podyplomowych w zakresie organizacji i zarzadzania
o$wiatg czy uzasadnienia aktu nadania stopnia awansu zawo-
dowego, w sytuacji kiedy z okolicznosci sprawy wynika, ze
dokumenty takie niewatpliwie pochodz3a od danego kandydata.
Organ prowadzacy szkole w sytuacji zaistnienia watpliwosci co
do autentycznosci przedlozonych dokumentéw moze zazadac
przedstawienia ich oryginalow.
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Kandydat bioracy udzial w konkursie moze, zgodnie z wyrokiem
NSA, zaskarzy¢ do sadu caly konkurs na dyrektora szkoty, ale nie
poszczegolne jego etapy.

Ponadto przepisy cytowanego rozporzadzenia nie zawieraja procedury
wystepowania kandydatéw z wnioskami o uniewaznienie konkursu
ani wnoszenia odwolan od rozstrzygniecia komisji konkursowe;j.

Stosunki prawne powstale w zwiazku z prowadzeniem konkursu
na stanowisko dyrektora szkoty publicznej nie sg oparte na zasa-
dzie réwnorzednosci podmiotéw. To komisja konkursowa i organ ja
powolujacy, dokonujac oceny kandydatéw na to stanowisko, jedno-
stronnie dokonuja wladczych rozstrzygnie¢. Dlatego w takiej sytuacji
uczestnik konkursu ma prawo do ochrony sadowej w postepowaniu
sadowoadministracyjnym (zob. wyrok WSA w Lublinie z 6.12.2007 r.,
III SA/Lu 516/07, LEX nr 356087).

1.6. Przedtuzenie powierzenia stanowiska
dyrektora w okresie epidemii

Z dniem 6.02.2021 r., z uwagi na sytuacje epidemiczna, weszly w zycie
nowe regulacje umozliwiajace obsadzanie stanowiska dyrektora jed-
nostki systemu o$wiaty bez koniecznosci przeprowadzania konkursu.

Nowe regulacje zostaly umiejscowione w przepisie § 11ha rozporza-
dzenia Ministra Edukacji Narodowej z 20.03.2020 r. w sprawie szcze-
golnych rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania
jednostek systemu o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzia-
taniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz.U. poz. 493 ze zm.).

Z uwagi na sytuacje¢ epidemiczng prawodawca zdecydowal o wpro-
wadzeniu regulacji szczegolnych, stanowigcych podstawe powierze-
nia stanowiska dyrektora bez obowiagzku przeprowadzania konkursu.
Okolicznoscia, ktéra uzasadnia skorzystanie z powyzszej mozliwosci,
jest konieczno$¢ obsadzenia dyrektora jednostki systemu o$wiaty
przed dniem 2.09.2021 r.
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W przypadku koniecznosci obsadzenia stanowiska dyrektora jed-

nostki systemu o$wiaty przed 2.09.2021 r. organ prowadzacy moze:

1) przedluzy¢ powierzenie stanowiska dyrektorowi jednostki sys-
temu o$wiaty, po uzyskaniu pozytywnej opinii organu sprawu-
jacego nadzér pedagogiczny oraz po zasiggnieciu opinii rady
pedagogicznej i rady szkoly lub placéwki oraz zakladowych
organizacji zwigzkowych bedacych jednostkami organizacyj-
nymi organizacji zwiazkowych reprezentatywnych w rozumieniu
ustawy z 24.07.2015 r. o Radzie Dialogu Spolecznego i innych
instytucjach dialogu spotecznego albo jednostkami organizacyj-
nymi organizacji zwigzkowych wchodzacych w sklad reprezen-
tatywnych organizacji zwiazkowych, zrzeszajacych nauczycieli,
dzialajacych w jednostce systemu oswiaty, w ktorej przediuza
sie powierzenie stanowiska dyrektorowi, na okres nie dluzszy
niz do 31.08.2026 r., jednak nie krdtszy niz jeden rok szkolny,
albo

2) powierzy¢ pelnienie obowiagzkéw dyrektora jednostki systemu
o$wiaty wicedyrektorowi, a w jednostce, w ktorej nie ma wicedy-
rektora — nauczycielowi tej jednostki, po uzyskaniu pozytywnej
opinii organu sprawujacego nadzdr pedagogiczny oraz po zasig-
gnieciu opinii rady pedagogicznej i rady szkoly lub placowki,
jednak nie dluzej niz do 31.08.2022 r., albo

3) przedtuzy¢ powierzenie pelnienia obowiazkéw dyrektora jed-
nostki systemu o$wiaty, po uzyskaniu pozytywnej opinii organu
sprawujacego nadzér pedagogiczny oraz po zasiggnieciu opinii
rady pedagogicznej i rady szkoty lub placowki, jednak nie dluzej
niz do 31.08.2022 r.

Nalezy podkresli¢, ze opinia zakltadowej organizacji zwigzkowej jest
wydawana w terminie 14 dni od dnia otrzymania wystgpienia organu
prowadzacego o jej wydanie.
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Wazne:

Przepis bedzie wigec mial zastosowanie do tych jednostek sys-
temu os$wiaty, w ktérych kadencja dyrektora uplywa najpoz-
niej 31.08.2021 r. W takiej sytuacji bowiem istnieje podstawa
prawna do zastosowania tych przepisow w zwiazku z koniecz-
nos$cig powierzenia stanowiska dyrektora przed 2.09.2021 r. -
a wiec z dniem 1.09.2021 r. Jezeli kadencja dyrektora uplywa
poOzniej, wéwczas wykluczona jest mozliwos¢ skorzystania ze
szczegolnej regulacji § 11ha ww. rozporzadzenia.

Nalezy takze podkresli¢, ze skorzystanie z przedstawionych rozwig-
zan jest dla jednostki samorzadu terytorialnego fakultatywne, zatem
w obowigzujacym stanie prawnym organ prowadzacy moze réwniez
zorganizowa¢ konkurs na stanowisko dyrektora, nie wykorzystujac
mozliwosci wskazanych w § 11ha ww. rozporzadzenia. Sytuacja taka
moze mie¢ miejsce rowniez w przypadku, gdy organ prowadzacy
wprawdzie zamierza skorzysta¢ z cytowanych przepiséw, jednak organ
sprawujacy nadzdr pedagogiczny nie wyda pozytywnej opinii w tej
sprawie. W takim przypadku organ prowadzacy przeprowadza kon-
kurs, poniewaz - jak wskazano juz wczesniej - warunkiem skorzy-
stania z omawianych rozwiazan jest uzyskanie pozytywnej opinii
organu sprawujacego nadzor pedagogiczny.

Z uwagi na wylaczenie zawarte w § 13b ust. 8a rozporzadzenia w spra-
wie szczeg6lnych rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia funk-
cjonowania jednostek systemu o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 wymog uzyskania
pozytywnej opinii organu sprawujacego nadzor pedagogiczny doty-
czy réwniez instytucji powierzenia petnienia obowigzkéw dyrektora
(§ 11ha ust. 1 pkt 2 ww. rozporzadzenia).
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1.6.1. Obsadzanie stanowiska dyrektora w nowo
zaktadanych szkotach

Szczegblne zasady dotycza rowniez powierzenia stanowiska dyrek-
tora w nowo zaktadanych jednostkach systemu o$wiaty. Na podsta-
wie § 11h ust. 1d rozporzadzenia w sprawie szczegélnych rozwigzan
w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu
o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalcza-
niem COVID-19 w takim przypadku organ prowadzacy moze powie-
rzy¢ stanowisko dyrektora kandydatowi ustalonemu w porozumieniu
z organem sprawujgcym nadzor pedagogiczny. Powierzenie moze
nastgpi¢ na okres nie dtuzszy niz do 31.08.2021 r.

1.7. Nawigzanie stosunku pracy z dyrektorem

Akt powierzenia stanowiska dyrektora szkoly nie jest aktem nawigza-
nia nowego stosunku pracy, ale w praktyce wywoluje skutki na jego
stanowisku pracy jako nauczyciel.

W $wietle przepisow art. 6 pr. o$§w. bycie nauczycielem jest réwno-
znaczne z zatrudnieniem na podstawie Karty Nauczyciela, ktéra
okresla tylko dwie mozliwe podstawy zatrudniania nauczycieli
w ramach stosunku pracy: stosunek pracy z nauczycielem nawigzuje
sie w szkole, a w przypadku powotania zespotu szkot jako odrebnej
jednostki organizacyjnej — w zespole szkol na podstawie umowy
o prace lub mianowania (art. 10 ust. 1). W kwestii zatrudniania prag-
matyka nauczycielska nie czyni zadnych wyjatkéw w stosunku do
nauczycieli pelnigcych funkcje kierownicze w szkole.

1.7.1. Zatrudnianie dyrektora posiadajacego
kwalifikacje pedagogiczne (nauczyciela)

Zgodnie z trescig art. 3 ustawy z 26.06.1974 r. - Kodeks pracy (Dz.U.
z 2020 r. poz. 1320 ze zm.) pracodawcy jest jednostka organizacyjna,
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cho¢by nie posiadala osobowosci prawnej, a takze osoba fizyczna,
jezeli zatrudniajg one pracownikow.

W $wietle powyzszego przepisu i zgodnie z przepisem art. 10 ust. 1
KN, wedtug ktérego stosunek pracy z nauczycielem nawiazuje si¢
w szkole, to szkola jest pracodawcg w rozumieniu art. 3 k.p., poniewaz
zatrudnia pracownikéw. Zasada ta odnosi si¢ réwniez do nauczycieli
petniacych funkcje kierownicze w szkole, w tym takze do dyrektoréw
szkol. Powierzenie stanowiska dyrektora szkoty powoduje w sferze
zatrudnienia nalozenie na nauczyciela, za jego zgoda, dodatkowych
obowiazkéw i przyznanie mu dodatkowych uprawnien, a wigc wplywa
na tre$¢ istniejacego juz stosunku pracy wynikajacego z mianowania
albo umowy o prace.

Zgodnie zatem z przepisami nauczyciel bedacy dyrektorem szkoty
musi by¢ zatrudniony w szkole. Dyrektora szkoly bedgcego nauczy-
cielem zatrudnia sie na tych samych zasadach, co innych nauczy-
cieli, a wiec na podstawie Karty Nauczyciela. Jezeli wobec tego dla
nowego dyrektora szkota dysponuje godzinami w pelnym wymiarze
czasu pracy na czas nieokreslony, wowczas osobe taka przenosi sie
z poprzedniej placowki w trybie art. 18 KN. Zgodnie bowiem z jego
brzmieniem nauczyciel zatrudniony na podstawie mianowania moze
by¢ przeniesiony na wlasng prosbe lub z urzedu za jego zgoda na inne
stanowisko w tej samej lub innej szkole, w tej samej lub innej miej-
scowosci, na takie samo lub inne stanowisko.

Zgodnie z wyrokiem Sadu Najwyzszego z 19.05.2011 r. podstawa
nawiazania stosunku pracy z nauczycielem niebedacym uprzednio
pracownikiem szkoly, w ktorej powierzono mu na okres pigciu lat
szkolnych stanowisko dyrektora, jest umowa o prace na czas okres-
lony (okres zajmowania stanowiska dyrektora szkoly) (wyrok SN
z 19.05.2011 r., I PK 267/10, OSNP 2012/13-14, poz. 168).

W cytowanym wyroku SN zauwazyt, ze przy ocenie podstawy prawnej
nawigzania stosunku pracy z nauczycielem niepozostajacym uprzed-
nio w stosunku pracy z ta szkola, w ktorej powierzono mu stanowisko
dyrektora, nalezy uwzgledni¢ to, ze zatrudnienie go na stanowisku
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nauczycielskim nie jest wynikiem tego rodzaju potrzeby szkoty, lecz
konsekwencja powierzenia mu stanowiska dyrektora szkoty, wymu-
szajaca odpowiednie zmiany organizacji nauczania w tej placowce.
W takiej za$ sytuacji niewatpliwe jest istnienie potrzeby wynikajacej
z organizacji nauczania, umozliwiajacej zatrudnienie nauczyciela na
podstawie umowy o prace na czas okreslony (okres zajmowania stano-
wiska dyrektora szkoty) w my$l art. 10 ust. 7 KN. Stosownie bowiem
do tresci art. 10 ust. 5 KN stosunek pracy z nauczycielem mianowa-
nym i z nauczycielem dyplomowanym nawigzuje si¢ na podstawie
mianowania, jezeli spelnione s3 wymienione enumeratywnie w tym
przepisie przestanki, w tym istniejg warunki do zatrudnienia nauczy-
ciela w szkole w pelnym wymiarze zaje¢ na czas nieokreslony.

Sad Najwyzszy zauwazyl réwniez, ze czynno$ci zmierzajace do
powierzenia stanowiska dyrektora szkoly maja charakter czynnosci
z zakresu prawa pracy, a kandydat na stanowisko dyrektora szkoty
wyloniony w drodze konkursu ma roszczenie o nawigzanie stosunku
pracy na tym stanowisku.

Przepisy Prawa oswiatowego oraz dotychczasowe orzecznictwo
pozwalajg na sformulowanie nast¢pujacych zasad powierzania stano-
wiska dyrektora szkoty:

1) reguly jest, ze stanowisko dyrektora szkoly lub placéwki powierza
sie na pig¢ lat szkolnych, a w uzasadnionych przypadkach mozna
powierzy¢ to stanowisko na krotszy okres, jednak nie krétszy niz
rok szkolny (art. 63 ust. 21 pr. o$w.);

2) okres powierzenia stanowiska dyrektora szkoly jest $cisle zwia-
zany z pojeciem roku szkolnego i dtugos¢ tego okresu mierzy sie
latami szkolnymi, a nie latami lub innymi okresami kalendarzo-
wymi;

3) powierzenie stanowiska dyrektora na nie wiecej niz pig¢ lat szkol-
nych oznacza, ze okres sprawowania stanowiska nie moze zawie-
ra¢ w sobie wigcej niz pig¢ okresow mieszczacych sie w poszcze-
golnych latach szkolnych, a wiec w okresach od 1 wrzesnia
kazdego kolejnego roku kalendarzowego rozpoczynajacego rok
szkolny do 31 sierpnia nastgpnego roku kalendarzowego koncza-
cego rok szkolny;
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4) wymienione reguly majg zastosowanie niezaleznie od tego, czy
powierzenie stanowiska dyrektora szkoly nastepuje po przepro-
wadzeniu konkursu, czy bez konkursu - w sytuacji gdy do kon-
kursu nie zglosi si¢ zaden kandydat albo w wyniku konkursu nie
wyloniono kandydata, organ prowadzacy powierza to stanowisko
ustalonemu, w porozumieniu z organem sprawujacym nadzor
pedagogiczny, kandydatowi, po zasiegnieciu opinii rady szkoty
lub placéwki i rady pedagogicznej (art. 63 ust. 12 pr. osw.).

Wazine:

Nalezy podkresli¢, ze zasadno$¢ powierzenia stanowiska dyrek-
tora szkoly na okres krétszy niz piec¢ lat szkolnych podlega
kontroli sagdowej. Z przepisow Prawa o$wiatowego nie wynika
bowiem powinno$¢ ,,wyartykulowania” powodow zapropono-
wania nauczycielowi zatrudnienia na stanowisku dyrektora
szkoly na okres krotszy niz piecioletni.

Sad Najwyzszy w wyroku z 15.04.1999 ., I PKN 11/99 (OSNP 2000/12,
poz. 466), zauwazyl, ze przewidujac mozliwo$¢ powierzenia funkcji
dyrektora na okres krotszy niz pie¢ lat, przepis ten nie podaje kry-
teriow oceny ,uzasadnionego przypadku” ani tez nie wskazuje trybu
jej formulowania, ani organu uprawnionego do weryfikacji ustale-
nia, ze zachodzi uzasadniony przypadek powierzenia funkcji dyrek-
tora szkoly na krotszy okres niz piecioletni. Jezeli bowiem powierza
sie pracownikowi stanowisko dyrektora szkoly na krétszy okres niz
pig¢ lat bez istnienia stosownego uzasadnienia, a wigc gdy powierze-
nie takie jest bezzasadne, to w ten sposéb dochodzi do naruszenia
normy prawnej. To za$ oznacza, ze czynnos¢ prawna, w drodze ktorej
nastepuje powierzenie stanowiska dyrektora, a $cislej biorgc - jeden
z jej elementdw, tj. klauzula dotyczagca dlugosci trwania stosunku
pracy o okre$lonej tresci, pozostaje w kolizji z ustawg.

Nalezy zatem przyjaé, ze przyczyny, dla ktérych proponuje sie nauczy-
cielowi powierzenie stanowiska dyrektora na okres krétszy niz pigcio-
letni, nie muszg by¢ mu przez zarzad gminy podawane. Nie oznacza
to jednak, ze powierzenie stanowiska na okres krdtszy niz piec lat
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moze nastgpi¢ bez istnienia obiektywnej (rzeczywistej) przyczyny,
a wiec mimo braku ,uzasadnionego przypadku”. Istnienie takiego
»przypadku” moze zosta¢ zweryfikowane na drodze sagdowej (przed
sagdem pracy).

Wzér 1. Zarzadzenie w sprawie powierzenia funkcji dyrektora
szkoly w wyniku rozstrzygniecia konkursu

ZARZADZENIE nr .......covveeennee. /20....
PREZYDENTA MIASTA ...coooviiiriiiiiiiceeinieeesseecenaeensnnes
(wéjta, burmistrza, zarzgdu powiatu, zarzgdu wojewédztwa)

Na podstawie art. 63 ust. 1, 3 i 21 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. -
Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2021 r. poz. 1082 ze zm.) postanawiam:

S1.
Powierzy¢ Pani/Panu ... weveeeenereencnnn. stanowisko dyrektora
SZKOY et
01 RN 2 51edziba Przy ul. ..o
W ittt saenas .

§2.
Powierzenie stanowiska dyrektora szkoly obejmuje okres kadencji
trwajacej od 1.09.....ccvvvvemnee. r. do 31.08....c.cvcvreeunnee .

§ 3.

Wysoko$¢ dodatkow funkcyjnego i motywacyjnego zostanie okres-
lona na podstawie odrebnych decyzji i na podstawie regulaminu
wynagradzania nauczycieli obowigzujacego W .......ccvcuevvcevvncerevcerecenence
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