
redakcja naukowa Aldona Pietrzak

Michał Boryczka, Maciej Boryczko  
Erazm Dutkiewicz, Adam Kraszewski  

Paweł Kwiatkowski, Aldona Pietrzak, Piotr Tracz

Umowa  
spółki jawnej 

Um
ow

a spółki jaw
nej  redakcja naukow

a Aldona Pietrzak

Publikacja prezentuje wzór umowy spółki jawnej wraz z komentarzem do 
poszczególnych jej zapisów. Autorzy, korzystając z dorobku teoretyków pol-
skiego prawa handlowego, w przystępny i syntetyczny sposób odpowiadają 
na praktyczne pytania prawne. Materiałem do analizy jest nie tylko tekst prze-
pisów, lecz także przegląd najczęściej spotykanych w obrocie postanowień 
umów spółek jawnych wraz z rekomendacjami i pouczeniami.

Opracowanie uzwględnia zarówno obligatoryjne elementy konstrukcyjne, 
jak i postanowienia dodatkowe i opcjonalne, które mogą zostać zaadapto-
wane przez założycieli do sprecyzowania reguł funkcjonowania powołanej 
do życia spółki.

Książka przeznaczona jest dla wspólników spółek jawnych. Zainteresuje 
również przedsiębiorców, wspólników funkcjonujących w innej formie orga-
nizacyjno-prawnej (zwłaszcza myślących o przekształceniu spółek koman-
dytowych bądź przedsiębiorców jednoosobowych rozważających przyjęcie 
wspólnika) oraz prawników obsługujących podmioty gospodarcze i notariuszy.

Aldona Pietrzak – wspólnik, radca prawny, mediator; kieruje działem korpo-
racyjnej i bieżącej obsługi prawnej spółek oraz odpowiada za prace zespołu 
audytowego przygotowującego analizy prawne przedsiębiorstw na potrzeby 
transakcji kapitałowych; specjalizuje się w prawie spółek, prawie gospodarczym 
oraz prawie papierów wartościowych, w tym w zakresie publicznego obrotu 
papierami wartościowymi; posiada wieloletnie doświadczenie w zakładaniu, 
przekształcaniu, łączeniu oraz rozwiązywaniu i likwidacji podmiotów gospo-
darczych, nabywaniu i zbywaniu znacznych pakietów akcji, opracowywaniu 
programów opcji menedżerskich w spółkach, w tym w spółkach publicznych.

CENA 139 ZŁ (W TYM 5% VAT) 

zamówienia:
infolinia: 801 04 45 45
zamowienia@wolterskluwer.pl
www.profinfo.pl

Kup e-book i czytaj
w aplikacji Smarteca

Umowa spolki jawnej g13.indd   2-3Umowa spolki jawnej g13.indd   2-3 08/07/2022   12:1008/07/2022   12:10









Spis treści� 5

SPIS TREŚCI

Wykaz skrótów  ................................................................................... � 13

Wstęp  .................................................................................................... � 15

Przykładowy tekst umowy spółki jawnej  ...................................... � 19
	 1.	 Uwaga wstępna  ...................................................................... � 19
	 2.	 Postanowienia obowiązkowe  ............................................... � 20
	 3.	 Postanowienia alternatywne  ................................................ � 20
	 4.	 Postanowienia dodatkowe  ................................................... � 21
	 5.	 Postanowienia przewidziane we wzorcu umowy  .............. � 21
		  Umowa spółki jawnej  ........................................................... � 22

§ 1. Zawarcie umowy spółki  ............................................................. � 37
	 1.	 Istota spółki jawnej  ............................................................... � 37
	 2.	 „Modelowy” charakter spółki jawnej  ................................. � 38
	 3.	 Spółki jawne na polskim rynku  ........................................... � 39
	 4.	 Przedsiębiorstwo spółki jawnej  ........................................... � 40
	 5.	 Charakter umowy spółki jawnej  ......................................... � 42
	 6.	 Forma umowy spółki jawnej  ............................................... � 43
	 7.	 Forma elektroniczna – równoważna formie pisemnej  ..... � 44
	 8.	 Konsekwencje wniesienia wkładów w postaci 

nieruchomości bądź przedsiębiorstwa  ............................... � 44
	 9.	 Internetowy wzorzec umowy  .............................................. � 46
	 10.	 Podpisy wspólników  ............................................................. � 47
	 11.	 Pełnomocnik wspólnika  ....................................................... � 49
	 12.	 Powstanie spółki jawnej  ....................................................... � 50



6� Spis treści

	 13.	 Obligatoryjne elementy umowy spółki  .............................. � 50
	 14.	 Niepełny tekst umowy spółki  .............................................. � 51
	 15.	 Wadliwa umowa spółki  ........................................................ � 53
	 16.	 Wady oświadczeń woli  ......................................................... � 54
	 17.	 Weryfikacja umowy w ramach postępowania 

rejestrowego  ........................................................................... � 55
	 18.	 Interpretacja treści umowy spółki  ...................................... � 56
	 19.	 Wyjaśnienia zawarte w umowie  .......................................... � 57
	 20.	 Definicje  ................................................................................. � 58
	 21.	 Zmiana umowy spółki  .......................................................... � 59
	 22.	 Moment skuteczności zmiany  ............................................. � 59
	 23.	 Modyfikacja ustawowego modelu zmiany umowy  

spółki  ...................................................................................... � 60
	 24.	 Brak możliwości wyłączenia przyszłych zmian umowy 

spółki  ...................................................................................... � 61
	 25.	 Forma zmiany umowy  .......................................................... � 61
	 26.	 Zmiana umowy spółki przed rejestracją spółki  ................ � 62
	 27.	 Jawny charakter dokumentu umowy spółki  ...................... � 62

§ 2. Firma spółki  ................................................................................. � 63
	 1.	 Informacje ogólne  ................................................................. � 63
	 2.	 Konstrukcja firmy spółki jawnej  ......................................... � 63
	 3.	 Firma spółki jawnej po wystąpieniu wspólnika ze spółki 

lub w razie jego śmierci  ........................................................ � 65
	 4.	 Wymogi szczegółowe dotyczące firmy  ............................... � 65
	 5.	 Wykorzystywanie innych niż firma oznaczeń  ................... � 66
	 6.	 Ochrona prawa do firmy  ...................................................... � 67

§ 3. Siedziba spółki  ............................................................................ � 68
	 1.	 Siedziba spółki jawnej  .......................................................... � 68
	 2.	 Obszar działania spółki – możliwość tworzenia 

oddziałów, zakładów i uczestnictwa w innych 
podmiotach  ............................................................................ � 70

§ 4. Czas trwania spółki  .................................................................... � 71
	 1.	 Czas trwania spółki jawnej  .................................................. � 71
	 2.	 Upływ terminu  ...................................................................... � 72



Spis treści� 7

	 3.	 Czas trwania spółki a wypowiedzenie  ................................ � 73
	 4.	 Zmiana czasu trwania spółki  ............................................... � 73

§ 5. Przedmiot działalności spółki  ................................................. � 74
	 1.	 Przedmiot działalności spółki jawnej  ................................. � 75
	 2.	 Rozpoczęcie działalności a wymóg pozyskania koncesji, 

licencji bądź spełnienia innych wymagań  ......................... � 78

§ 6. Wspólnicy  .................................................................................... � 79
	 1.	 Uwagi ogólne  ......................................................................... � 79
	 2.	 Osoby fizyczne  ....................................................................... � 79
	 3.	 Oznaczenie wspólnika w umowie spółki  ........................... � 80
	 4.	 Informacje zawarte w umowie spółki a wniosek 

o rejestrację podmiotu  .......................................................... � 81
	 5.	 Brak możliwości działania spółki jednoosobowej  ............ � 81
	 6.	 Spółka cywilna nie będzie wspólnikiem  ............................ � 82

§ 7. Wkłady wspólników  ................................................................... � 83
	 1.	 Wkłady do spółki  .................................................................. � 83
	 2.	 Wartość wkładów  .................................................................. � 85
	 3.	 Wartość wkładów niepieniężnych  ...................................... � 86
	 4.	 Świadczenie usług lub pracy  ................................................ � 87

§ 8. Udział w zysku i stracie  ............................................................. � 91
	 1.	 Zagadnienia ogólne  .............................................................. � 91
	 2.	 Podział zysku i strat  .............................................................. � 92
	 3.	 Udział kapitałowy  ................................................................. � 93
	 4.	 Redukcja udziału kapitałowego  ........................................... � 94
	 5.	 Odsetki  ................................................................................... � 95

§ 9. Majątek spółki. Spółka po przekształceniu  ........................... � 97
	 1.	 Uwagi wstępne  ....................................................................... � 97
	 2.	 Majątek spółki – brak ustawowego minimum  .................. � 99
	 3.	 Umowa spółki przekształcanej  ............................................ � 99
	 4.	 Postanowienia wynikające z przekształcenia spółki  ......... � 100
	 5.	 Spółka powstała z przekształcenia spółki cywilnej  ........... � 101
	 6.	 Obciążenia podatkowe wynikające z przekształcenia  ...... � 103



8� Spis treści

§ 10. Reprezentacja spółki  ................................................................ � 106
	 1.	 Reprezentacja a prowadzenie spraw  ................................... � 106
	 2.	 Sposób reprezentacji  ............................................................. � 107
	 3.	 Zakres prawa do reprezentacji  ............................................ � 109
	 4.	 Ustanowienie prokury  .......................................................... � 111
	 5.	 Reprezentacja w czynnościach „samym ze sobą” 

oraz w sporze spółki ze wspólnikiem  ................................. � 112
	 6.	 Odpowiedzialność za zobowiązania wynikające 

z działania w imieniu spółki po jej zawiązaniu, 
a przed wpisaniem do rejestru  ............................................ � 113

§ 11. Prowadzenie spraw spółki  ...................................................... � 114
	 1.	 Uwagi wstępne  ....................................................................... � 115
	 2.	 Prowadzenie spraw spółki  .................................................... � 115
	 3.	 Sprawy przekraczające zakres zwykłych czynności  .......... � 117
	 4.	 Sprzeciw wspólnika  ............................................................... � 118
	 5.	 Uchwała wspólników  ............................................................ � 120
	 6.	 Ograniczenia ustawowe  ........................................................ � 124
	 7.	 Prawo wykonywania czynności nagłej  ............................... � 126
	 8.	 Wynagrodzenie wspólnika za prowadzenie spraw  

spółki  ...................................................................................... � 127

§ 12. Rozporządzanie ogółem praw i obowiązków  ..................... � 130
	 1.	 Pojęcie ogółu praw i obowiązków wspólnika  .................... � 132
	 2.	 Przeniesienie ogółu praw i obowiązków – wymogi 

ustawowe  ................................................................................ � 133
	 3.	 Obowiązki podatkowe  .......................................................... � 135
	 4.	 Postępowanie po przeniesieniu ogółu praw 

i obowiązków  ......................................................................... � 136
	 5.	 Odpowiedzialność solidarna zbywcy i nabywcy ogółu 

praw i obowiązków  ............................................................... � 137
	 6.	 Scalenie kilku katalogów ogółów praw i obowiązków. 

Przeniesienie katalogów między wspólnikami  ................. � 138
	 7.	 Przeniesienie na rzecz kilku osób łącznie  .......................... � 141



Spis treści� 9

§ 13. Przystąpienie wspólnika  ......................................................... � 144
	 1.	 Uwagi wstępne  ....................................................................... � 144
	 2.	 Odpowiedzialność wspólnika przystępującego  

do spółki  ................................................................................. � 145

§ 14. Wypowiedzenie umowy spółki  .............................................. � 147
	 1.	 Uwagi wstępne  ....................................................................... � 147
	 2.	 Proces wypowiedzenia umowy spółki  ............................... � 151
	 3.	 Konsekwencje wypowiedzenia umowy spółki  .................. � 154
	 4.	 Niedopuszczalność złożenia warunkowego 

wypowiedzenia  ...................................................................... � 155
	 5.	 Prawo wspólnika do przejęcia majątku spółki  .................. � 156
	 6.	 Prawo wspólnika do żądania rozwiązania spółki  ............. � 157

§ 15. Rachunkowość i rok obrotowy spółki  .................................. � 160
	 1.	 Rachunkowość spółki jawnej  .............................................. � 160
	 2.	 Rok obrotowy  ........................................................................ � 163

§ 16. Rozwiązanie spółki  .................................................................. � 167
	 1.	 Powody rozwiązania spółki jawnej. Uwagi ogólne  ........... � 168
	 2.	 Przyczyny przewidziane w umowie spółki  ........................ � 169
	 3.	 Jednomyślna uchwała wszystkich wspólników  ................. � 170
	 4.	 Dalsze trwanie spółki jawnej pomimo śmierci 

wspólnika, ogłoszenia upadłości wspólnika lub 
wypowiedzenia umowy spółki przez wspólnika 
lub jego wierzyciela  ............................................................... � 171

	 5.	 Śmierć wspólnika i sytuacja prawna  
jego spadkobierców  ............................................................... � 172

	 6.	 Prawo wspólnika do wypowiedzenia umowy spółki 
jawnej  ...................................................................................... � 173

	 7.	 Rozwiązanie spółki przez sąd  .............................................. � 175
	 8.	 Umowne wystąpienie oraz wykluczenie wspólnika 

ze spółki  .................................................................................. � 177
	 9.	 Rozliczenie się z występującym wspólnikiem 

albo spadkobiercą  ................................................................. � 179



10� Spis treści

§ 17. Likwidacja spółki  ..................................................................... � 181
	 1.	 Likwidacja – uwagi ogólne  .................................................. � 182
	 2.	 Likwidatorzy. Powoływanie i odwoływanie  

likwidatorów  .......................................................................... � 184
	 3.	 Reprezentacja i prowadzenie spraw spółki 

w toku likwidacji  ................................................................... � 185
	 4.	 Przebieg likwidacji. Czynności likwidacyjne. 

Podział majątku  ..................................................................... � 186
	 5.	 Obowiązki związane z przechowywaniem ksiąg 

i dokumentów  ........................................................................ � 191

§ 18. Zakaz konkurencji  ................................................................... � 196
	 1.	 Obowiązek lojalności  ............................................................ � 196
	 2.	 Zakaz konkurencji  ................................................................ � 198
	 3.	 Zgoda na podejmowanie działalności  

konkurencyjnej  ...................................................................... � 199
	 4.	 Naruszenie zakazu konkurencji  .......................................... � 199

§ 19. Klauzula poufności  .................................................................. � 201
	 1.	 Informacje ogólne  ................................................................. � 201
	 2.	 Tajemnica przedsiębiorstwa  ................................................ � 201
	 3.	 Sytuacja wspólników w kontekście ochrony tajemnic 

spółki  ...................................................................................... � 203
	 4.	 Odpowiedzialność  ................................................................ � 203

§ 20. Zapis na sąd arbitrażowy  ........................................................ � 205
	 1.	 Uwagi ogólne  ......................................................................... � 205
	 2.	 Zakres klauzuli arbitrażowej  ................................................ � 207
	 3.	 Postanowienia dodatkowe klauzuli arbitrażowej  .............. � 208
	 4.	 Regulamin uzupełniający dla postępowania w sporach 

korporacyjnych  ...................................................................... � 209

§ 21. Postanowienia końcowe  .......................................................... � 210
	 1.	 Forma zmiany umowy spółki  .............................................. � 210
	 2.	 Wymagane prawem ogłoszenia  ........................................... � 211
	 3.	 Odesłanie do przepisów prawa  ........................................... � 212



Spis treści� 11

Uwagi dodatkowe – zawarcie umowy spółki 
przy wykorzystaniu wzorca

	 1.	 Uwagi wstępne  ....................................................................... � 214
	 2.	 Identyfikacja wspólników  .................................................... � 215
	 3.	 Siedziba spółki  ....................................................................... � 216
	 4.	 Przedmiot działalności spółki  ............................................. � 216
	 5.	 Wkłady pieniężne  ................................................................. � 217
	 6.	 Czas istnienia spółki  ............................................................. � 218
	 7.	 Zasady reprezentacji spółki  ................................................. � 218
	 8.	 Podział zysków i partycypacja w stratach  .......................... � 219
	 9.	 Przeniesienie ogółu praw i obowiązków  ............................ � 220
	 10.	 Oznaczenie roku obrotowego spółki  .................................. � 221
	 11.	 Zmiana umowy spółki  .......................................................... � 221
	 12.	 Wymiar praktyczny  ............................................................... � 222

Bibliografia  ......................................................................................... � 225





Wykaz skrótów� 13

WYKAZ SKRÓTÓW

Akty prawne

k.c. – ustawa z  23.04.1964 r. – Kodeks cywilny (Dz.U. z  2020 r. 
poz. 1740 ze zm.)

k.p.c. – ustawa z  17.11.1964 r. – Kodeks postępowania cywilnego 
(Dz.U. z 2021 r. poz. 1805 ze zm.)

k.p. – ustawa z  26.06.1974 r. – Kodeks pracy (Dz.U. z  2020 r. 
poz. 1320 ze zm.)

k.r.o. – ustawa z  25.02.1964 r. – Kodeks rodzinny i  opiekuńczy 
(Dz.U. z 2020 r. poz. 1359)

k.s.h. – ustawa z 15.09.2000 r. – Kodeks spółek handlowych (Dz.U. 
z 2020 r. poz. 1526 ze zm.)

Konstytucja RP – Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2.04.1997 r. (Dz.U. 
Nr 78, poz. 483 ze zm.)

o.p. – ustawa z  29.08.1997 r. – Ordynacja podatkowa (Dz.U. 
z 2021 r. poz. 1540 ze zm.)

pr.p. – ustawa z  6.03.2018 r. – Prawo przedsiębiorców (Dz.U. 
z 2021 r. poz. 162 ze zm.)

r.o.w.s.j. – rozporządzenie Ministra Sprawiedliwości z  14.01.2015 r. 
w  sprawie określenia wzorców dotyczących spółki jawnej 
udostępnionych w  systemie teleinformatycznym (Dz.U. 
z 2017 r. poz. 963)

u.KRS – ustawa z  20.08.1997 r. o  Krajowym Rejestrze Sądowym 
(Dz.U. z 2021 r. poz. 112 ze zm.)

u.p.c.c. – ustawa z  9.09.2000 r. o  podatku od  czynności cywilno-
prawnych (Dz.U. z 2022 r. poz. 111 ze zm.)



14� Wykaz skrótów

u.p.d.o.p. – ustawa z  15.02.1992 r. o  podatku dochodowym od  osób 
prawnych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1800 ze zm.)

u.r. – ustawa z  29.09.1994 r. o  rachunkowości (Dz.U. z  2021 r. 
poz. 217 ze zm.)

u.z.n.k. – ustawa z 16.04.1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji 
(Dz.U. z 2020 r. poz. 1913 ze zm.)

Organy

NSA – Naczelny Sąd Administracyjny
SA – Sąd Apelacyjny
SN – Sąd Najwyższy
SO – Sąd Okręgowy
WSA – Wojewódzki Sąd Administracyjny

Publikatory

OSASz – Orzecznictwo Sądu Apelacyjnego w Szczecinie
OSN – Orzecznictwo Sądu Najwyższego
OSNC – Orzecznictwo Sądu Najwyższego Izba Cywilna
OSNC-ZB – Orzecznictwo Sądu Najwyższego Izba Cywilna, Zbiór 

dodatkowy
POSAG – Przegląd Orzecznictwa Sądu Apelacyjnego w Gdańsku
Pr.Sp. – Prawo spółek

Inne

KRS – Krajowy Rejestr Sądowy
PRS – Portal Rejestrów Sądowych



Wstęp� 15

Aldona Pietrzak, Piotr Tracz

WSTĘP

1. Spółka jawna na rynku

Spółka jawna jest jednym z podstawowych typów spółki handlowej. 
Ma ona długą historię i, tak jak inne spółki, w różnych okresach była 
formą mniej lub bardziej chętnie wybieraną. Obecnie wydaje się dość 
popularna na rynku polskim.

O spółce jawnej warto dyskutować z trzech niezależnych przyczyn.

Po pierwsze, stanowi ona jedną z bardziej popularnych form prowa-
dzenia działalności gospodarczej przez przedsiębiorców, zasadniczo 
ustępuje miejsca na podium tylko spółce z ograniczoną odpowiedzial-
nością. Zgodnie z ostatnim badaniem rynku przeprowadzonym przez 
ekspertów Generalnego Urzędu Statystycznego w roku 2019 odno-
towano funkcjonowanie 35 229 spółek jawnych. Dla porównania jej 
najbliższa kuzynka – spółka partnerska – została założona zaledwie 
2500 razy1.

Po drugie, zgodnie z  art.  22 § 1 k.s.h. tło prawne dotyczące funk-
cjonowania w praktyce spółki o  tym charakterze stanowi wzór dla 
wielu innych form aktywności przedsiębiorców, w  szczególności 
innych spółek osobowych. Zgodnie z  brzmieniem przepisu mamy 

1  Główny Urząd Statystyczny, Zmiany strukturalne grup podmiotów gospodarki na-
rodowej w  rejestrze REGON, 2019, Warszawa  2020, https://stat.gov.pl/download/gfx/
portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5504/1/24/1/zmiany_strukturalne_grup_
podmiotow_gospodarki_narodowej_2019.pdf (dostęp: 13.06.2022 r.).
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do czynienia ze spółką jawną, jeśli nie mamy do czynienia „z  inną 
spółką handlową”. Stanowi ona zatem model, który w przypadkach 
innych spółek osobowych (w szczególności partnerskiej i komandy-
towej) jest rozbudowywany i modyfikowany, ale wciąż oparty na tym 
samym szkielecie. Rozmowa o spółce jawnej pozwala więc na szer-
sze spojrzenie na praktyczne problemy związane z funkcjonowaniem 
na rynku całej grupy tych podmiotów. Co za tym idzie, informacje 
ujęte w treści przedstawionego Państwu komentarza mogą w wielu 
przypadkach odpowiadać na problemy związane z funkcjonowaniem 
innych spółek osobowych.

Po trzecie, spółka jawna stała się dla wielu przedsiębiorców formą 
prowadzenia działalności „drugiego wyboru”. W  wyniku licznych 
i burzliwych procesów zmian systemu podatkowego niektóre formy 
prowadzenia działalności, takie jak dla przykładu spółka komandy-
towa, utraciły swoją dotychczasową pozycję na rynku – co również 
przełożyło się na wzrost zainteresowania spółką jawną. Przekształce-
nie jednoosobowej działalności gospodarczej bądź spółki działającej 
w innej formie stanowi zaś źródło wielu problemów prawnych, które 
ostatnio często stoją u podstaw pytań przedsiębiorców.

2. Specyfika spółki jawnej

Jawny charakter wskazany w nazwie analizowanej przez nas spółki 
opiera się na regule transparentnego przedstawienia jej składu osobo-
wego wobec zainteresowanych osób trzecich. Można dostrzec to już 
bezpośrednio w sposobie skonstruowania firmy spółki jawnej (art. 24 
§ 1 k.s.h.) obligującym wspólników albo do wskazania przynajmniej 
jednej osoby, której nazwisko zostanie ujawnione w firmie, albo ujaw-
nienia w ten sposób nawet wszystkich osób zaangażowanych w dzia-
łalność spółki.

Ma to oczywiście związek z kluczową specyfiką spółki jawnej, w któ-
rej każdy ze wspólników ponosi odpowiedzialność za jej działania 
całym swoim majątkiem, solidarnie z  pozostałymi wspólnikami 
oraz z samą spółką. Zgodnie z art. 8 § 1 k.s.h. jak najbardziej spółka 
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osobowa będzie nabywać prawa i  zaciągać zobowiązania w swoim 
imieniu, jak również, wedle § 2 tego przepisu, działać na rynku pod 
własną firmą. Nie oznacza to jednak zupełnego wyłączenia odpowie-
dzialności wspólników za sytuację utworzonej przez nich spółki.

W konsekwencji transparentny charakter spółki jawnej nie dotyczy 
wyłącznie relacji z kontrahentami, ale również tej pomiędzy samymi 
wspólnikami – którzy związani są ściśle regułami odpowiedzialności 
i powinni być gotowi, aby odpowiadać za działania swoich wspólni-
ków. Dlatego w praktyce często spotykamy spółki jawne tworzone 
nie tylko przez partnerów biznesowych, ale również grupy przyjaciół 
i członków jednej rodziny. Taki stan rzeczy może zaś generować zu-
pełnie inne wyzwania niż w przypadku spółek zrzeszających wyłącz-
nie partnerów biznesowych, gdzie nie mamy do czynienia z wątkami 
chociażby reżimu wspólności majątkowej wspólników.

Warto również na samym wstępie zastrzec, że rozmawiając o spółce 
jawnej, nie mówimy o  „osobie prawnej”, ale o  szczególnym typie 
podmiotu rozpoznawanego przez polskie prawo, o  którym mowa 
w art.  331 § 1 k.c., tzn.  jednostce organizacyjnej, której szczególne 
przepisy prawa przyznają osobowość prawną, czyli tak zwanych 
„ułomnej” bądź „niepełnej” osobie prawnej.

3. Spółka jawna okiem praktyka

Autorzy zaangażowani w proces przygotowywania przekazanej Pań-
stwu publikacji pracowali zgodnie z wymyśloną przez nas wspólnie 
ideą stworzenia komentarza odnoszącego się do praktycznych zagad-
nień i problemów związanych z tworzeniem oraz późniejszym funk-
cjonowaniem spółki jawnej.

Jako podstawowa forma spółki handlowej spółka jawna przyciąga za-
interesowanie przedsiębiorców, którym nie jest po drodze z bardziej 
skomplikowanymi strukturami korporacyjnymi. Nie oznacza to jed-
nak, że treść umowy takiej spółki nie będzie potencjalnym źródłem 
trudności i sporów. Może się przecież zdarzyć, że pozostający w do-
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brych relacjach wspólnicy zawrą umowę spółki jawnej – której utwo-
rzenie jest zdecydowanie prostszym procesem niż w przypadku wielu 
innych podmiotów prawa handlowego – bez szerszego zapoznania 
się z regulującymi jej byt przepisami. W takim przypadku nietrudno 
o zbieg okoliczności, w wypadku którego działalność spółki bądź brak 
zgody założycieli doprowadzi do klinczu korporacyjnego, w którym 
wspólnicy zmuszeni będą do dokładnej analizy umowy spółki w po-
szukiwaniu rozwiązania ich palącego problemu.

Pracując nad komentarzem, autorzy skoncentrowali zatem swoją 
uwagę nie tylko na wykładni relewantnych przepisów prawa, ale rów-
nież na kluczowych, występujących w praktyce problemach i wątpli-
wościach interpretacyjnych. Te zaś mogą zmaterializować się zarówno 
na etapie negocjowania umowy spółki, jak i dopiero po jej przyjęciu, 
kiedy dojdzie do konieczności wykładni jej postanowień na tle kon-
kretnej sprawy. Naturalnie przecież założyciele nie są w stanie prze-
widzieć wszystkich scenariuszy, z którymi przyjdzie im się zmierzyć 
w toku prowadzenia spółki.

Umowa spółki jawnej wciąż pozostaje jednak umową, której treść 
i  okoliczności zawarcia należy rozpatrywać przez pryzmat reguły 
„swobody umów” wynikającej z art. 3531 k.c., zgodnie z którym strony 
(w tym przypadku wspólnicy) mogą ułożyć kreowany stosunek prawny 
wedle własnego uznania, działając w granicach prawa i tych wyznacza-
nych przez zasady współżycia społecznego. Dyskusja o treści umowy 
spółki jest więc analizą żywego organizmu, który w przypadku każ-
dej istniejącej na rynku spółki będzie wyglądał nieco inaczej – czy 
to ze względu na relacje wspólników, czy konkretne brzmienie uzgod-
nionych postanowień. W roju możliwych scenariuszy tym bardziej 
istotne jest uchwycenie kluczowych reguł i rekomendacji dotyczących 
funkcjonowania spółek jawnych, które stanowią podstawowy przed-
miot naszego zainteresowania w przestawionym tekście.



Przykładowy tekst umowy spółki jawnej� 19

PRZYKŁADOWY TEKST UMOWY 
SPÓŁKI JAWNEJ

1. Uwaga wstępna

Na kolejnych stronach prezentujemy przykładowy tekst umowy 
spółki jawnej sporządzony przez autorów komentarza.

Przedstawiony projekt umowy stanowił punkt wyjścia dla autorów 
w zakresie poszczególnych części analizy prawnej ujętej w dalszej czę-
ści komentarza – odpowiednio względem poszczególnych paragrafów 
umowy i uregulowanej w ich zakresie materii. W konsekwencji po-
szczególne rozdziały odnoszą się bezpośrednio do podanych poniżej 
paragrafów przykładowego aktu założycielskiego.

W treści projektu umowy zarówno ujęto jej podstawowe, wymagane 
wprost przez przepisy prawa elementy, jak również przewidziano 
miejsce dla postanowień dodatkowych. Te drugie mogą zostać zmo-
dyfikowane przez wspólników spółki, aby odpowiednio określić za-
sady rządzące spółką.

Przedstawiony tekst umowy spółki jawnej w ocenie autorów przedsta-
wia postanowienia, które często można napotkać w praktyce obrotu 
i które przez to warte są skomentowania.

Nie należy jednak traktować przez to  zaproponowanego tekstu 
umowy spółki jako tekstu jednoznacznie rekomendowanego wszel-
kim przedsiębiorcom zainteresowanym założeniem spółki jawnej. 
Umowa spółki powinna zostać każdorazowo odpowiednio dopaso-
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wana do potrzeb konkretnych wspólników i zaplanowanej przez nich 
działalności.

2. Postanowienia obowiązkowe

W zakresie odpowiednich sekcji komentarza autorzy wskazują, które 
elementy umowy spółki jawnej stanowią w istocie jej elementy obliga-
toryjne, bezwzględnie wymagane przez ustawodawcę, a które pozo-
stawione są już swobodzie decyzyjnej wspólników i mogą być przez 
nich stosowane wedle potrzeb spółki.

Artykuł 25 k.s.h. wymienia obligatoryjne elementy umowy spółki 
jawnej. Wedle tego przepisu umowa spółki musi określać:
	 1)	firmę i siedzibę spółki,
	 2)	określenie wkładów wnoszonych przez każdego wspólnika i  ich 

wartość,
	 3)	przedmiot działalności spółki,
	 4)	czas trwania spółki, jeżeli jest oznaczony.

Postanowienia dotyczące kwestii obligatoryjnych zostały podkreślone 
w zaproponowanym przez nas tekście.

3. Postanowienia alternatywne

Jak podkreślamy w dalszej części komentarza, tekst umowy spółki 
jawnej może być w znacznym stopniu, zawsze jednak w granicach 
przewidzianych ustawą, dostosowywany przez założycieli do ich po-
trzeb, W związku z tą okolicznością zaproponowany przez autorów 
komentarza tekst umowy spółki jawnej może również zostać odpo-
wiednio łatwo dopasowany do potrzeb konkretnej spółki.

Zarazem jednak w praktyce spotykane są utarte modele postępowa-
nia, często stanowiące wobec siebie naturalne alternatywy (przykła-
dowo w przypadku zawarcia umowy spółki na czas oznaczony bądź 
nieoznaczony). Ciekawe i często występujące w praktyce obrotu przy-
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kłady takich zamiennych rozwiązań również zostały uwzględnione 
w przykładowym tekście, aby zobrazować szeroką gamę możliwości 
faktycznego ukształtowania reguł funkcjonowania spółki jawnej.

4. Postanowienia dodatkowe

Zaproponowany tekst umowy spółki zawiera również wiele postano-
wień wykraczających poza ustawowe minimum określone w  treści 
art. 25 k.s.h. Wspólnicy dysponują przecież prawem szerokiego i dość 
swobodnego kształtowania reguł rządzących ich spółką. Przedsta-
wiamy zatem rozwiązania i mechanizmy funkcjonujące w praktyce, 
aby umożliwić czytelnikom możliwie szerokie rozpoznanie w prak-
tyce funkcjonowania spółek jawnych.

Niezależnie, z  uwagi na  wspomnianą już wyżej swobodę założycieli, 
umowy spółek jawnych mogą naturalnie zawierać postanowienia cał-
kowicie wykraczające poza te przedstawione w zawartym w tej publikacji 
projekcie. Można wyobrazić sobie postanowienia zupełnie wychodzące 
poza wypracowany kanon, przy czym każdorazowo należy poddać je 
analizie przez pryzmat art. 2 k.s.h. oraz 3531 k.c., aby ustalić, czy przyjęte 
przez założycieli postanowienia nie sprzeciwiają się przepisom prawa, 
naturze stosunku spółki jawnej czy zasadom współżycia społecznego.

5. Postanowienia przewidziane we wzorcu umowy

Nie można również pominąć w zakresie naszej analizy postanowień 
umowy spółki jawnej zaproponowanych wprost przez samego usta-
wodawcę w treści Rozporządzenia, czyli postanowień składających 
się na wzorzec umowy spółki jawnej dostępny dla założycieli spółki 
korzystających z  internetowego systemu S24. Te  również zostały 
wskazane w  projekcie stanowiącym przedmiot naszej dalszej ana-
lizy. Szczegółowe rozważania dotyczące treści wzorca zawarte zostały 
w ostatnim rozdziale komentarza, przy czym do większości przyję-
tych tam rozwiązań w praktyce stosować należy odpowiednio uwagi 
odnoszące się do treści „tradycyjnej” umowy spółki.
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Umowa spółki jawnej

§ 1. Zawarcie umowy Spółki

Stawający oświadczają, iż niniejszym zawiązują spółkę jawną, dalej 
zwaną „Spółką”,

[wzorzec] 

Stawający:
	 1)	[–].
	 2)	[–].
	 3)	[–]
oświadczają, że na podstawie niniejszej umowy zawiązują spółkę 
jawną, zwaną dalej „Spółką”

§ 2. Firma Spółki

1. Spółka prowadzona będzie pod firmą: Lądek Software Spółka 
jawna,

[wzorzec] 

Firma Spółki brzmi: [–] spółka jawna.
2. Spółka może używać firmy w formie skróconej: Lądek Software 
Sp. j. oraz wyróżniającego ją znaku graficznego.

§ 3. Siedziba Spółki

1. Siedzibą Spółki jest miasto Lądek‑Zdrój.

[wzorzec] 

Siedzibą Spółki jest: [–].
2. Spółka działa na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej 
granicami.
3. Spółka może tworzyć na  obszarze swego działania oddziały, 
zakłady, przedsiębiorstwa i przedstawicielstwa oraz uczestniczyć 
w innych spółkach lub organizacjach gospodarczych na obszarze 
działalności.
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§ 4. Czas trwania Spółki

1. Czas trwania Spółki jest nieoznaczony.

[alternatywnie] 

Spółka została zawiązana na czas oznaczony [–]1.

[alternatywnie] 

Spółka została zawiązana na czas życia wspólnika [–].

[wzorzec – wariant A] 

Czas trwania Spółki jest nieograniczony.

[wzorzec – wariant B] 

Spółkę zawiera się na czas oznaczony: do dnia [–].
2. W razie śmierci wspólnika, ogłoszenia upadłości wspólnika lub 
wystąpienia wspólnika ze Spółki Spółka nie ulega rozwiązaniu.

[wzorzec – wariant A] 

W razie śmierci wspólnika, ogłoszenia upadłości wspólnika lub wy‑
stąpienia wspólnika ze Spółki Spółka nie ulega rozwiązaniu.

§ 5. Przedmiot działalności Spółki

1. Przedmiotem działalności Spółki jest prowadzenie działalności 
gospodarczej w obszarze produkcji gier komputerowych.

[alternatywnie] 

Przedmiotem działalności Spółki jest, w zakresie określonym we‑
dług nazewnictwa Polskiej Klasyfikacji Działalności:
	 1)	PKD 62.01.Z – działalność związana z oprogramowaniem,
	 2)	PKD 58.21.Z – działalność wydawnicza w zakresie gier kom‑

puterowych,

1  Zgodnie z  art.  25 pkt 4 k.s.h. wskazanie czasu trwania spółki stanowi element 
obligatoryjny umowy. Ma to jednak zastosowanie jedynie w przypadku umowy, która 
faktycznie zostaje zawarta na czas oznaczony.
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