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Nie mozesz wymieni¢ swojej glowy, ale mozesz j3
nauczy¢ bardzo wielu nowych funkgji.

Edward Hallowell

Zaden problem nie moze by¢ rozwigzany z tego samego
poziomu $wiadomosci, ktéry go stworzyt.

Albert Einstein

Nie pozwdl, aby ktokolwiek zamknat cie w klatce. Choéby to
byta klatka ze ztota. Masz prawo decydowaé o sobie, wybierac
drogi, odnosi¢ sukcesy. Masz prawo myli¢ sie, wyciggad
whnioski, uczy¢ sie na btedach. Mozesz prosi¢ o wsparcie, dobrg
rade, pomocng reke, ale nikt nie ma prawa rozkazywac ci ani
decydowa¢ o twoim zyciu. O tym, co zjesz, gdzie pdjdziesz,
kogo pokochasz. Zycie jest twoja podréza i twoja wojna.

Kaja Kowalewska
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WSTEP

A autorytet nauczyciela? Wydaje sie Wam, ze istnieje? Moim
zdaniem juz nie. Autorytetu nauczyciela nie ma, cho¢ udajemy,
ze jest. Biurka, podesty, ustawienie tawek, przypominajg raczej
XIX-wieczny brytyjski model szkoty, w ktérej nie byto miejsca

na pytania, watpliwosci, a uczen mial siedzie¢ grzecznie na posladach
i stucha¢ medrca. Krytyczne mys$lenie — nie w szkole.

Jarek Szulski

Na koniec tego dnia, Dnia Edukacji Narodowej podziele sie z Toba
Fejsbuczku tym, co mnie dzisiaj tak po ludzku wzruszyto (...). ,Z okazji
dnia nauczyciela zycze Pani wszystkiego dobrego! Sily, zdrowia,
cierpliwosci! Serduszko rosnie, gdy widzi sie Pani osiagniecia! Jest

Pani najlepsza w tym co robi i niech tak bedzie na zawsze! Jezeli

w przyszlosci osiagne sukces, to moze by¢ Pani pewna, ze w bardzo
duzym stopniu przyczynia sie Pani do tego! Jest Pani autorytetem,
wzorem do nasladowania! W jednej z ksigzek Kena Robinsona padty
takie stowa: «Wielcy nauczyciele zawsze rozumieli, ze ich zadaniem

nie jest nauczanie przedmiotu, ale uczenie uczniéw». Jeszcze raz zycze
wszystkiego najlepszego! Jeszcze wigcej sukceséw! Goraco pozdrawiam!”

Marta Florkiewicz-Borkowska
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1. Wstep

Kto i w jaki sposob decyduje o autorytecie nauczycieli? Co
decyduje o tym, ze o uczacych méwi sie dobrze albo Zle? Czy
sami zainteresowani majg na to jakikolwiek wptyw? Potoczna
opinia szerzy dwa rownolegle mity o nauczycielach. Jeden mowi
o tym, ze nauczyciele to elita intelektualna, nasz skarb naro-
dowy stanowigcy najwazniejszy zasob polskiej szkoty. Drugi za$
przedstawia uczacych jako zyciowych nieudacznikéw, osoby
0 zawyzonym poczuciu wartosci, choé reprezentujace w grun-
cie rzeczy banalne kompetencje, ktérymi w zasadzie postuguje
sie kazdy, kto ukonczyt jakgkolwiek szkote. Tymczasem, kiedy
patrzymy np. na kolejnych laureatéw Nauczyciela Roku — kon-
kursu organizowanego przez ,,Glos Nauczycielski”, — widzimy,
z jaka tatwoScig mozna znalez¢ dziesigtki przyktadéw nauczy-
cieli traktujagcych swoéj zawdd w sposdb wyjatkowy, ktorzy
uczg swoich uczniow nie tylko catek, gramatyki czy wzoréow
chemicznych, ale przede wszystkim pokazujg im i objasniaja,
w jaki sposob funkcjonuje $wiat, i probujg sprawié, zeby wyrosli
na atrakcyjnych, madrych i po ludzku dobrych ludzi. Podob-
nie dzieje si¢ z wywodzacymi si¢ przeciez sposroéd nauczycieli
laureatami organizowanego przez ,Dyrektora Szkoly” kon-
kursu Super Dyrektor, wylaniajgcego lideréw oSwiatowych,
ktérzy wcigz maja nowe pomysly dotyczace celéw oraz orga-
nizacji pracy zarzadzanej przez siebie szkoly i stosuja pionier-
skie metody taczace profesjonalizm skutecznych menadzerdw,
wychowawcéw i nauczycieli.

Z jednej strony wydawac by sie moglo, ze nie jest najgorzej
— mamy sporo atrakcyjnych, nowoczesnych dyrektoréw, nie-
malo nowocze$nie zarzadzanych szkél, zapewne tez mnogosé
Swietnych nauczycieli. Z drugiej strony, kiedy popatrzymy
na wyniki badafn PIAAC (Programme for the International
Assessment of Adult Competencies) poréwnujace kompeten-
cje os6b dorostych w najbardziej uprzemystowionych krajach
Swiata, okazuje sie, ze wyniki polskich nauczycieli nie sg zbyt
wysokie. Po pierwsze, sam poziom umiejetnosci polskiego
nauczyciela jest wyraznie nizszy niz przeci¢tnego nauczyciela
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w calej probie pochodzacej z 31 krajow Swiata — i to zar6wno
pod wzgledem rozumowania matematycznego, jak i rozumie-
nia tekstu. Po drugie — i to jest najgorsza wiadomos¢ — te same
wyniki fatalnie wygladaja na tle krajowej grupy kontrolnej,
czyli Polakéw majacych wyksztalcenie wyzsze!. A przeciez nie
przeczy to faktowi, ze spoleczne uznanie dla zawodu nauczy-
ciela utrzymuje sie¢ w Polsce od potowy lat 90. na bardzo
wysokim poziomie. Z badan przeprowadzonych przez CBOS
w 2019 r. wynika, ze nauczyciel zajal po raz kolejny si6dme
miejsce wsrod dziesieciu najwyzej cenionych zawodéw w Pol-
sce. Wyprzedzaja go kolejno: strazak, pielegniarka, robotnik
wykwalifikowany, gérnik, profesor uniwersytetu, lekarz. Sta-
biej natomiast wypadaja: inzynier, rolnik, ksiegowy czy infor-
matyk, nie méwigc o profesjach z dotu tabeli, typu: ksiadz,
posel czy dziatacz partyjny. Wydawac by si¢ zatem moglo, ze
nie jest zle. Dlaczego wiec nie czujemy z tego powodu szcze-
golnej satysfakeji?
Zgodnie z definicja stownikowg autorytet to:

* powszechnie uznana czyjas powaga, wplyw, znaczenie;

* osoba wzbudzajaca postuch, powazanie, szacunek;

* czlowiek majacy duze powazanie ze wzgledu na swa wiedze
lub postawe moralng, stawiany za wz6r do nasladowania,
majacy wplyw na postawy i myslenie innych ludzi?.

Wypisz wymaluj — oczekiwany wizerunek nauczyciela. Pro-
blem polega na tym, ze autorytetu nie gwarantuje ani dyplom
ukonczenia odpowiednich studiéw, ani nawet zajmowane
stanowisko. By go uzyskal, trzeba nah zapracowal. Autory-
tet wymaga podejmowania nieustannych dziatan budujacych
emocjonalng wiez z odbiorca proponowanych ustug. Polega

U Cyt. za: Nieudacznik czy skarb narodu? Kim jest polski nauczyciel
i dlaczego oszczedzamy na wyksztalceniu naszych dzieci, http://wyborcza.pl/7,
157035,23299441,nieudacznik-czy-skarb-narodu-kim-jest-polski-nauczyciel-i.html
(dostep: 16.03.2020 r.).

2 https://sjp.pl/autorytet (dostep:18.03.2020 r.).
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1. Wstep

na swego rodzaju opowiadaniu historii oferujgcej stuchaczom
wiele korzysci, ktérych nie zagwarantuje im nikt inny.

Wielu z nas spotyka si¢ nieustannie z calg serig tego typu
przyktadéow. To nauczyciele, ktérzy obok swojej codziennej
pracy, majg uczniom do przekazania co§ dodatkowego, co$
wyjatkowego, co$, czego nie daje im zaden inny nauczyciel.
Punktem wyjscia jest uwaznos$é. Uczniowie bardzo potrzebuja
bezposredniego kontaktu i skupienia uwagi dorostych na ich
potrzebach, a nawet doswiadczeniach czy refleksji. Oznacza to,
ze nauczyciel powinien staé sie swoistym partnerem, tutorem,
coachem aktywnie towarzyszacym uczniom w podejmowanych
przez nich wysitkach, pozwalajacym im dziata¢ w ich wtasnym
tempie, wykorzystywa¢ ich wiedze i doSwiadczenia w pokony-
waniu drogi migdzy znanym a nieznanym.

Koncepcja ta oznacza nie tylko wyzwanie dla nauczycieli,
lecz takze przede wszystkim dla dyrektoréw szkoél. Zaktada
bowiem przeniesienie priorytetow szkoly z ograniczajgcego jej
dziatania mitu programocentryzmu na skupienie si¢ na wzmac-
nianiu przestrzeni rozwoju uczniéw. Najprostszym rozwigza-
niem, ktére mozna w tym zakresie zastosowad, jest przejrzenie
wybranych programéw i podrecznikéw i wykreSlenie z nich
tego wszystkiego, czego nie ma w podstawach programowych,
a co w zaden sposéb nie wplywa na rozwdj i zaangazowanie
naszych podopiecznych. Kolejng wazng kwestia jest czytanie
podstaw programowych nie tylko przez cele i tresci — mowigce
W gruncie rzeczy, czego uczefi ma sie nauczy¢ — ale takze przez
to, w jaki spos6b mozna te podstawy zastosowaé w codzien-
nej praktyce, a co zapisane zostalo w warunkach i sposobach
realizacji. Ten ostatni element podstaw programowych moéwi
bowiem nie tyle, co jest przedmiotem ksztalcenia, ile po co
uczniowie majg te treSci i umiejetnosci przyswoié, doswiad-
czy¢ i zaimplementowacé jako wazne zar6wno dla ich tu i teraz,
jak i nadchodzacej przysztosci.

Szkolne nauczanie zdominowane jest pytaniem ,,co?”. Co jest
obowigzkowe, co wynika z podstaw czy programu nauczania?
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Co powinien wiedzie¢ oraz umieé uczefi opuszczajacy nasza
szkol¢? Tymczasem kluczowym pytaniem, ktére powinno
towarzyszy¢ edukagji, jest pytanie ,po co?”. Po co uczeh ma
si¢ czego$ uczyé, do czego mu sie to przyda, jak z tego bedzie
mogl skorzystaé w przysztosci, kim bedzie, kiedy dorosnie?
Nauczyciele powinni zatem wiecej uwagi poswiecié¢ nie temu,
czego maja uczyé, ale czemu ich praca ma stuzy¢. I tu poja-
wia si¢ kolejne wyzwanie dla dyrekgji szkoly, a jednocze$nie
nastepny stopiet do budowania autorytetu nauczycieli.

Uczen szanuje szkole, ktora jest po co$. Dla wielu z nich 6w
cel to zdanie egzaminu zewnetrznego na mozliwie najwyzszym
poziomie. Czy jednak efekt ten gwarantuje mu zwykta obec-
no$¢ w szkole, a nawet zaangazowanie w codzienne lekcje? Dla
znacznej czesci uczacych sie dobre przygotowanie do egzaminu
gwarantujg dopiero korepetycje czy inne dodatkowe zajecia.
W efekcie szkota i kontakt z nauczycielami to troche mar-
nowanie czasu. Moze wiec warto pomySle¢ o innych celach.
Wspomniane wyzej zalecenia, stanowigce immanentng cz¢s$é
podstaw programowych, proponuja wiele zdecydowanie war-
toSciowych rozwigzan w tym zakresie. W przypadku szkoly
podstawowej uczenie si¢ powinno m.in.:

* rozwijaé ciekawo$¢ $wiata;

*  motywowac uczniéw do aktywnego poznawania rzeczywi-
stoSci, uczenia si¢ i komunikowania, w tym takze do samo-
ksztalcenia i samodzielnego docierania do informacji;

* w przyjazny spos6b towarzyszy¢é uczniom w budowaniu
spojnej wizji $wiata i uporzadkowanego systemu war-
tosci;

*  wychowywaé do aktywnosci i odpowiedzialnosci w zyciu
zbiorowym.

W szkole ponadpodstawowej uczenie sie powinno rozwijaé
kompetencje jezykowe i komunikacyjne decydujace o umiejet-
nosci tworzenia wlasnych wypowiedzi umozliwiajacych podej-
mowanie réznorodnych probleméw, interpretacji zaréwno tek-

13
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stow, jak i zagadniefi. Powinno réwniez sprzyja¢ formulowaniu
oraz praktycznemu wykorzystywaniu celowej argumentacji
prezentujacej wlasne zdanie uczniéw. Inny zakladany efekt tej
edukacji to przygotowanie absolwenta szkoly $redniej do rozu-
mienia i oceny uzyteczno$ci oraz prawdziwosci uzyskiwanych
informacji, a takze do edukacji ustawicznej bazujacej na plano-
waniu i urzeczywistnianiu wlasnej przysztosci.

Uczen, ktory sie uczy rzeczy praktycznych — jak chociazby
codzienne komunikowanie si¢ z innymi, rozréznianie kwestii
waznych od niewaznych czy $wiadome podejmowanie decyzji
— chetniej bedzie bral udzial w zajeciach szkolnych, a towa-
rzyszacych mu w tych zmaganiach nauczycieli potraktuje
z szacunkiem i w konsekwencji obdarzy ich autorytetem.

By osiaggna¢ powyzszy rezultat, dobrze by bylo, aby
nauczyciele wspélnie skonsultowali powdd, dla ktérego pra-
cujg z uczniami swojej szkoly. Wigze sie to z kolejnym aktem
prawnym definiujagcym zadania wspoélczesnej szkoly, a mia-
nowicie rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowe;j
z 11.08.2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placowek
(Dz.U. poz. 1611 ze zm.). To tu w opisie wymagania zatytu-
lowanego ,,Procesy edukacyjne s3 zorganizowane w sposéb
sprzyjajacy uczeniu si¢” mowi on o tym, ze:

* planowanie i organizacja proceséw edukacyjnych w szkole
stuzy rozwojowi uczniéw;

* nauczyciele wspotpracujg ze sobg w planowaniu, organizo-
waniu, realizowaniu i modyfikowaniu proceséw edukacyj-
nych, a takze pomagaja sobie nawzajem i wspoélnie rozwig-
zujg problemy;

e organizacja proceséw edukacyjnych umozliwia uczniom
powiazanie roznych dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie,
za$ sami uczniowie majg wplyw na sposdb organizowania
i przebieg procesu uczenia sie;

* uczniowie znajg stawiane przed nimi cele i formulowane
wobec nich oczekiwania, a sposob informowania ucznia
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0 jego postepach w nauce oraz ocenianie pomagaja uczniom
uczy¢ sie i planowaé indywidualny rozwd;.

Szkola ma na celu zapewnienie uczniom optymalnych
warunkéw do uczenia si¢. By tak sie stalo, zarowno uczniowie,
jak i nauczyciele muszg wiedzie¢, czemu to ma stuzyé. Po co
uczniowie majg do szkoly przychodzi¢ i co dzieki swojej obec-
nosci na lekcjach i dzieki wspolnej pracy z nauczycielami majg
dla siebie osiagnad. .

Szkola nie moze staé w miejscu. Zyczenie, jakie czesto
glosza nauczyciele, by wreszcie zaprzestaé w oSwiacie jakich-
kolwiek zmian, jest w gruncie rzeczy podcinaniem galezi,
na ktorej sami siedzg. Szkola musi uczestniczyé w procesie
nieustannej zmiany. Przede wszystkim dlatego, ze nieustannie
zmienia sie §wiat dookola. Wraz z nim zmieniajg sie uczniowie,
ktorzy nie dostrzegajac odpowiedzialnych modyfikacji w swo-
jej szkole, coraz mniej chetnie decydujg si¢ do niej przychodzié.
I nie dlatego, ze nie s3 zmotywowani do nauki — uczenie sie
jest bowiem naturalng cechg dynamicznie dorastajacych poko-
lefi. Oni po prostu nie chcg sie uczy¢ tego, co nie wydaje im si¢
ani interesujace, ani potrzebne. Nie chcg sie uczyé tego, czym
zyl $wiat w poprzednich latach. Cheg si¢ uczy¢ tego, czym zyje
Swiat dzisiaj. A intuicyjnie chcieliby sie zaja¢ roéwniez tym, co
dzi§ jeszcze niewiadome, czym Swiat zacznie zy¢, kiedy oni
zaczng decydowaé o jego losach.

Wiemy, ze szkota musi by¢ po cos. Jesli jest tylko dla-
tego, ze jest, staje si¢ w gruncie rzeczy po nic. Szkofa zas,
powtdrzmy, musi by¢ po cos. I to nie musi by¢ wcale powdd
na miare globalng. Nawet nie na miare krajowa. Nie kazda
szkota moze by¢ placowka typu XVII Liceum Ogdlnoksztal-
cace w Gdyni (pierwsza Microsoft Flagship School w Europie
Centralnej) czy Szkola Podstawowa z Radowa Matego od lat
pracujaca z wykorzystaniem autorskich rozwigzan bazujacych
na metodzie projektu. Kazda natomiast moze by¢ ,jaka$”
i kazda moze i powinna by¢ wazna dla swoich uczniéw oraz

15
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nauczycieli. By tak si¢ dzialo, szkoly nie tylko musza mieé
pomyst na siebie, ale takze powinny by¢ otwarte na nie-
ustanny rozwoj.

I tu kolejne zadanie dla dyrekgji szkoty. Nie tylko wymys-
li¢, ale przede wszystkim wspdlnie z nauczycielami zaprojek-
towac swojg placowke jako te jedng jedyng. W chwili obecnej
w wielu szkotach praktykowany jest proces zmiany realizo-
wany w oparciu o projekty dotyczace przywodztwa edukacyj-
nego badz wspomagania szkét i przedszkoli w rozwoju kom-
petencji kluczowych. Oba wymienione dzialania zasadzaja sie
na czterech podstawowych krokach:

* diagnozie potrzeb rozwojowych placowki,

e sformutowaniu celu rozwojowego i opracowaniu planu
gwarantujacego jego osiggniecie,

* wdrazaniu i monitorowaniu procesu zmiany,

* ewaluagji i Swietowaniu sukcesu.

Zaczyna si¢ od wspélnego zastanowienia sie, dlaczego
nie wszystko wychodzi nam tak, jak bySmy chcieli. Pozwala
to zweryfikowal nasze cele, zastanowi¢ si¢ nad posiadanymi
zasobami, przemysSleé strategie i praktyke codziennego dzia-
lania, odkry¢ te elementy, ktére mogg negatywnie wplywaé
na calos$¢, a takze zdecydowac o niezbednych, najczesciej drob-
nych zmianach, ktére moga przyczynié sie do ogdlnego suk-
cesu — wdrazac je, dzieli¢ sie radoscig z osigganych wynikow
i projektowaé kolejne pozytywne rozwigzania. Moze w taki
spos6b warto pracowaé na co dzie z nauczycielami. Pytad
ich o to, co zamierzajg osiggna¢, co im utrudnia uzyskanie tak
zalozonego rezultatu, co robig z tym, by tak si¢ nie stalo, jakg
przyjemnosé, korzy$¢ odnosza oni i ich uczniowie z tego, ze
doprowadzajg do wyniku, ktory jest oczekiwanym rezultatem
ich, ich ucznidéw i catej szkoly. Warto planowac i osiggaé atrak-
cyjne i mozliwe do uzyskania rezultaty.
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SUBIEKTYWNIE O MISJI SZKOLY

W zawodzie nauczyciela niezwykle wazne jest zachowanie rownowagi
miedzy koniecznoscig kierowania klasg a umiejetnoscig uwaznego
wstuchania sie w to, co ma do powiedzenia kazdy uczen.

Joachim Bauer

Filozofia lezaca u podstaw obecnego modelu edukacyjnego
zaklada, ze jesli nauczyciel naucza, to uczen si¢ uczy; skoro cele
zostaly spisane w podstawie programowej, to uczniowie musza
je sobie przyswoié. U podstaw takiego rozumienia edukacji
legto przeswiadczenie, ze do uczniowskich mézgdéw mozna
przetransportowac wszystko, co kto§ uznat za wazne.

Marzena Zyliriska

Ten podrozdzial bedzie bardzo subiektywny. Tak bardzo, ze
az zostal napisany w pierwszej osobie. Niedawno przeczyta-
tem wypowiedZ pewnego anonimowego nauczyciela: ,,Kiedy
zaczynatem uczyC, wyobrazalem sobie, ze jestem przywddcy
grupy szczeSliwych uczniéw, pragnacych sie uczy¢ i dokony-
waé nowych odkryé. Tak si¢ jednak nie stato. Nie czekam juz
na rozpoczecie zajeé w szkole, na mysl o kazdej nowej kla-
sie, o kolejnym nowym dniu, ogarnia mnie dreszcz. To samo
odczuwajg uczniowie. Czuje sie jak pogromca niewolnikéw
wymachujacy batem nad glowami bandy leniéw i nicponiéw,
ktorzy interesujg si¢ wylgcznie tym, jak wymigac si¢ od pracy.
Uczniowie ktamig, oszukuja, oskarzajg si¢ wzajemnie i intere-
suja sie tylko tym, by zda¢ do nastepnej klasy, jak najmniej pra-
cujac. A co najgorsze, méwi mi si¢ teraz, ze to ja bede oceniany
wedtug tego, jak oni napisza standardowe testy ™.

Kiedy sam uczeszczalem do szkoly jako uczen, szarpaly
mng nieustannie dwa uczucia — nudy i nienawisci. Poza tym
wszystko bylo wspaniate. Koledzy, kolezanki, pierwsze mito-
Sci, przyjaznie na $mier¢ i zycie, alkoholowe odloty, stuchanie

3 Za: T. Gordon, Wychowanie bez porazek w szkole, Warszawa 1995, s. 31.
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muzyki i nocne pisanie poematow. Nauczycieli kojarze gtéwnie
jako niezdarnych i niesprawiedliwych. By¢ moze dlatego nie
bylem zbyt dobrym uczniem. Najprawdopodobniej oni mnie
rowniez odbierali jako kogo$ niedobrego i krngbrnego, choé
Boég mi $wiadkiem, ze prawie zawsze chcialem by¢ naprawde
grzeczny i poprawny. Nie wszystko jednak byto takie zte. Mam
wcigz w pamieci kilka lekgji, ktore kojarze zdecydowanie pozy-
tywnie. Jak dzi§ pamietam, ze to byly naprawde ,,moje” lek-
cje. Z jakiego$ powodu bardzo sie podczas nich angazowalem,
dzielilem sie swoja wiedzg i przemysleniami. Bylem bardzo
z siebie dumny. Niestety zdarzaly sie jednak i takie sytuacje,
ktore nie budza we mnie zadnych milych wspomnien. Dosko-
nale pamietam, jak Zle sie wtedy czutem. Przez dlugie, dlugie
lata, kiedy mialem jakie$ problemy, w nocy $nita mi si¢ szkota.
Przypominata o tamtych wrazeniach. Niedawno dowiedziatem
sie, ze sny o szkole nie s3 tylko mojg przypadtoscia.

Kiedy rozmawiam z mlodymi ludZmi, slysze, ze niewiele
zmienilo sie od czaséw mojego pobytu w szkole. Przynajmniej
na poziomie relacji mi¢dzy nauczycielami a uczniami. Dzi-
siejsi uczniowie rowniez szarpig sie miedzy nuda a nienawi-
Scig. Tylko ze teraz coraz wiecej z nich mysli o tym, zeby
odreagowaé swoje frustracje bezposrednio na swoich precep-
torach. Niektérzy z uczacych bronia si¢ przed tymi atakami,
stajac sie jeszcze bardziej surowi, inni catkowicie si¢ poddaja
i tylko od czasu do czasu wybuchajg niecopanowanym gnie-
wem. NajczeSciej zresztg poza szkola — w domu, na poczcie,
w urzedzie.

Szkota nie musi i wrecz nie powinna by¢ miejscem niecheci
i braku kontaktu. Szkota powinna by¢ miejscem nieustannego
dialogu, komunikacji miedzyludzkiej, dochodzenia do..., a nie
nieustannej oceny, walki i oporu. Wiele oséb niezwigzanych
bezposrednio z oSwiatg okresla szkote jako okopang twierdze,
za ktorej warownymi murami dzieja si¢ rozne, trudne do zaak-
ceptowania rzeczy, niedostepne dla zwyklych Smiertelnikow.
Osoby, ktore sg bezpoSrednio zwigzane ze szkola, moéwig
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najczesciej, ze to nie twierdza, ale zbiér twierdz — kazdy czlo-
nek szkolnej spolecznosci stanowi jedng z nich. W efekcie, by
podja¢ jakgkolwiek probe porozumienia, trzeba przebijaé sie
przez grube mury albo uzy¢ jakiego$§ Ulissesowego fortelu.
Kazde takie dzialanie to powazne, niekiedy nieodwracalne
straty.

Uczen, kiedy przychodzi do szkoly w wieku szesciu, sied-
miu lat, jest na ogdt bardzo ufny i chetny do dziatania. Stosun-
kowo szybko uczy sie jednak, ze jego aktywnos$¢ musi by¢ kon-
trolowana. Doskonale wyrazita to Noélle De Smet w wierszu
Mozesz mowicé — prosze mow:

»Mozesz mowié, ale nie za glo$no
Mozesz méwié, ale trzymaj sie prosto
Mozesz mowié, ale nie TAK

Mozesz méwié, ale to co JA

Mozesz méwié, ale gdy ciebie poprosze
Mozesz méwic, ale tego nie znosze
Mozesz mowié, ale wiesz co

Mozesz mowié, ale nie to

Mozesz méwié, ale moéw tadnie
Mozesz méwié, uwazaj na sktadnie
Mozesz méwid, ale nie o tym
Mozesz méwié, ale potem

Mozesz méwié, ale nie w ten sposob
Mozesz méwié, ale nie dla tych oséb
Mozesz méwid, i tak nie slysze
Mozesz mowié, ale troche ciszej
Mozesz moéwié, ale powoli

Mozesz méwié, glowa mnie boli

Nie uzywaj takich stéw

Nic nie mowisz?

Prosze¢ mow!™*

4 Tekst niepublikowany w Polsce, udostepniany podczas szkoleni dotycza-

cych relacji dorosty — dziecko w sytuacji kryzysu w rodzinie.
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Ksztaltowanie postaw przez zaprzeczanie prawa do samo-
dzielnego rozwoju przypomina uprawe bonsai albo hodowle
drobiu w zamknigtym pomieszczeniu. Teoretycznie uzyskujemy
z gory zaplanowane efekty, zawsze jednak odbywa si¢ to kosz-
tem wykorzystania rzeczywistych mozliwosci danego organi-
zmu, nie méwigc o krzywdzie, jaka sie wyrzadza roSlinie albo
ptakowi. Inna sprawa, ze uprawa czy hodowla bez jakiegokol-
wiek planu i bez niezbednych ograniczen réwniez nie musi stu-
zy¢ niczemu dobremu.

Wychowywanie kolejnych pokolen jest ciezka, chol bez
watpienia mozliwg do wykonania pracg. Inna sprawa, ze dzi$
wymaga nowych kompetencji, innych narzedzi oraz zmodyfiko-
wanego warsztatu. Dzieje sie tak w znacznym stopniu dlatego,
ze nie tylko $wiat dookola nas ulegl radykalnemu przeobraze-
niu, ale i my nie jesteSmy juz tacy sami jak nasi poprzednicy.
O sytuacji, w jakiej sie znajdujemy obecnie, w bardzo intere-
sujacy sposéb napisal Zygmunt Bauman: W spoleczenstwie
plynnej nowoczesnosci pojedyncze zdobycze nie skladaja sie
na trwaly dobytek, poniewaz w mgnieniu oka aktywa zmie-
niaja si¢ w pasywa, a zalety okazuja si¢ staboSciami. Okolicz-
nosci dziatania i podporzadkowane im strategie postepowania
szybko sie starzeja i ulegaja przedawnieniu, zanim ktokolwiek
zdota je gruntownie poznaé. Czerpanie wiedzy z doSwiadcze-
nia i odwolywanie si¢ do strategii i taktyk, ktore sie sprawdzily
w przeszioSci, jest zatem nieroztropne, gdyz dawne testy nie
uwzgledniaty na ogét nieprzewidzianych (albo po prostu nie-
przewidywalnych) zmian okolicznosci™. Przeszto$¢ nie pasuje
do terazniejszoSci, a tym bardziej do przysztosci, tymczasem
robimy naprawde wiele, zeby za wszelkg cene przywrécic to,
co bylo, i to w dodatku w dokladnie takim samym ksztalcie,
w jakim wystepowato w przesztosci. W szczegdlny sposéb pisze
o tym Bauman w swojej ostatniej ksigzce: ,,(...) z ruchu podwoj-
nej negacji utopii rozumianej w tradycji More’a — odrzucenia

S Z. Bauman, Zycie w plynnej nowoczesnosci, Krakéw 2007, s. 5.
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jej, a nastepnie wskrzeszenia — dzi$§ rodzg si¢ «retrotopie»: wizje
osadzone w utraconej/skradzionej/porzuconej, ale nieumarte;j
przeszloSci, zamiast przywigzania do tego, co dopiero ma si¢
narodzié, a wiec do przysziosci jeszcze niezaistnialej”®.

Podczas konferencji zorganizowanej w Centrum Nauki
Kopernik, zatytutowanej ,,Pokaza¢ — Przekazaé. Czy system
edukacji podaza za nowoczesnym nauczycielem?”, uczestnicy
mogli wystucha¢ wykladu prof. Tomasza Szkudlarka, zatytu-
towanego przewrotnie ,,(Nieustajace) pytanie o sens szkoty™’.
Wyktadowca najpierw szeroko nakreslit podstawy wyzwan,
jakie stoja dzi§ przed dzisiejsza szkolg i pracujagcymi w niej
nauczycielami. Przypomnial uwarunkowania herbartowskie
poczatkéw masowej edukacji, ktérych celem bylo ksztalcenie
(zeby nie powiedzie¢ ,,produkowanie”) absolwentéw opty-
malnie dopasowanych do przemyslu wymagajacego sprawnie
funkcjonujacych elementéw, dobrze dopasowanych do wigk-
szej caloSci. P6zniej wspomnial o fazie neoliberalnej budujacej
szkole jako przestrzen odpowiedzialng za zaspokojenie indywi-
dualnych i niekiedy skrajnie zréznicowanych potrzeb poszcze-
golnych uczniéw. Cato$¢ domkngl smutng konstatacjg, ktoéra
méwi o tym, ze wolno$é, jakg nauczycielom daly nowe nurty
uprawiania edukacji, zostala w gruncie rzeczy ograniczona
przez nalozong na nig ahumanistyczng kontrole efektow pracy
nauczycieli — wymuszonego zbioru wynikow, ktére muszg
osiggna¢ uczniowie bez wzgledu na to, czy to jest dla nich
wazne i czy jest im potrzebne. W efekcie Szkudlarek sformuto-
wal postulat myslenia o edukacji jako o potrzebie:

* skupienia nauczycieli na wprowadzaniu uczniéw w S$wiat,
ktérego nie znaja;

¢ Z. Bauman, Retrotopia. Jak rzqdzi nami przeszlos¢, Warszawa 2018,

s. 12-13.

7 Calo$¢ do wystuchania http://www.kopernik.org.pl/projekty-specjalne/
konferencja-pokazac-przekazac/pokazac-przekazac-2019/gosc-specjalny-tomasz-
-szkudlarek/ (dostep: 18.03.2020 r.).
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* przyblizania podopiecznych tylko do tych kwestii, ktére sg
tego warte;

* braku akceptacji niekompetencji uczniéw i uczenia ich
gtownie tego, co pozwoli im z tego braku wiedzy, umie-
jetnosci i postaw sie wyzwolié, by efektywnie zyé w Swie-
cie, ktorego nikt jeszcze nie zna, a nawet nie jest w stanie
do konica przewidziec.

Podkreslit tez, ze warunkiem spelnienia tych potrzeb
powinno by¢ zrozumienie przez nauczycieli, iz wolnosé, ktora
dysponuja, nie jest ich przywilejem, ale obowigzkiem, ze nie
moga korzystac z tego, do czego maja prawo, ale wrecz muszg
proponowaé treSci oraz rozwija¢ badz ksztaltowaé w swo-
ich uczniach umiejetnosci oraz postawy, ktére przygotuja ich
do zycia w $wiecie, ktéry dopiero nadchodzi.

Czlowiek rozwija si¢ przez nieustanne poszukiwanie nowych
mozliwosci. Szczegdlnie fatwo mozna to zaobserwowaé, przypa-
trujac sie bardzo matym dzieciom. Ich aktywnos¢ to nieustanne
poszukiwanie czego$ nowego. Z czasem, i to juz w wieku kilku
miesiecy, poszukiwanie to jest realizowane réwniez na przekor
werbalnym czy nawet fizycznym ograniczeniom narzucanym
przez dorostych. Przypadek matego dziecka jest mily i tatwy
do zaakceptowania, gdyz z jednej strony jest fatwo zauwazalny
i jednocze$nie w dos¢ prosty sposéb poddaje si¢ ograniczeniom.
Duzo gorzej jest, kiedy tego typu préby podejmujg starsze dzieci.
Jeszcze trudniej, 1 méwimy woéwcezas zazwyczaj o konflikcie
pokolen, kiedy podobne dziatania podejmuje mtodziez. Akcep-
tacja poszukiwania nowych rozwigzan i mozliwosci dziatania
ograniczona jest bowiem zbyt czesto hierarchig postuszenstwa.
Dopéki niezdarnie prébujesz robié rzeczy, ktérych nie umiesz,
a nawet ktorych robié nie powinienes, dopéty jest zgoda. Kiedy
prébujesz rzeczy nowych, by skutecznie poszerzy¢ swoja autono-
mie (bez ktdérej nawiasem mowigc, nie da sie dorosnadé, do czego
WSZyscy cie namawiajg), pojawia sie zakaz. Réb tylko to, co
naszym zdaniem jest dla ciebie dobre!
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Szkola, ktérej podstawowym zadaniem jest celowe i syste-
matyczne wspieranie rozwoju dziecka, nie jest do tego przy-
gotowana. Szczegélnie dzis, kiedy bodzcow stymulujacych
zarébwno poznanie, doSwiadczenia, jak i sam rozwdj jest tak
wiele, ze zaproponowanie czego$ konkurencyjnego bywa
naprawde trudne i niekiedy wrecz niewykonalne.

Na zastanawianie si¢ nad caloksztaltem pracy nauczycieli
w szkole ogromny wplyw maja bez watpienia odkrycia prezen-
towane przez Daniela Golemana®. Okazalo si¢, ze na indywi-
dualny rozwdj, osobiste sukcesy i poczucie zyciowej satysfak-
¢ji najwiekszy, a moze nawet decydujagcy wplyw ma nie tyle
wyuczona wiedza i umiejetnosci, ile raczej szeroko pojete kom-
petencje w zakresie zarzadzania wlasnymi emocjami, szczegol-
nie w sytuacjach trudnych. Dzieje sie tak dlatego, ze negatywne
emocje nie pozwalajg nam dobrze wykorzystaé juz zdobytej
wiedzy, a nawet utrudniaja przyswojenie nowych kompeten-
gji, kiedy dzieje sie to w warunkach z emocjonalnego punktu
widzenia niekorzystnych (np. w zbyt krotkim czasie, zbyt duzo
wiedzy, z nieprzyjaznym nauczycielem, pod grozbg negatywnej
oceny itp.). Tymczasem szkota, w tym takze nauczyciele, zdaje
sie w oglle tych zasad nie dostrzegaé. Pierwsza sprawa to sku-
pienie si¢ nie na uczniu, ale na programie. Pozornie wiekszo$¢
nauczycieli zna i kultywuje zasade — choéby dlatego, ze mowig
o tym przepisy prawa o$§wiatowego — mOwiacg o tym, ze praca
w szkole to przede wszystkim wspieranie wszechstronnego roz-
woju ucznia. Wspomina sie o tym réwniez w przypadku roz-
maitych zajeé otwartych, w trakcie realizacji procedur zwiaza-
nych z ubieganiem sie o kolejne stopnie awansu zawodowego,
a takze podczas zaje¢ obserwowanych w ramach nadzoru
pedagogicznego. Czy jednak taka powszechna znajomos¢ przy-
toczonej zasady przektada sie na szkolng rzeczywisto$¢? Zupet-
nie niedawno uczestniczylem w zajeciach, ktore zgromadzily
obok siebie nauczycieli oraz osoby spoza o§wiaty. W pewnym

8 D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, Poznah 1997.
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momencie jedna z nienauczycielek zwrdcita si¢ do sgsiadki
nauczycielki z prosba: ,,Jeste$ nauczycielka nauczania zintegro-
wanego. Powiedz mi, co to oznacza, bo ja wcigz o tym sly-
sze, ale nie wiem, o co chodzi”. ,Nauczanie zintegrowane —
odpowiada nauczycielka — polega na tym, ze tak jakby uczymy
rownolegle roéznych przedmiotéw. Kiedy czytamy bajke, to
malujemy do niej obrazki, liczymy rézne elementy zwigzane
z tekstem, odgrywamy scenki i zastanawiamy sie nad zwigz-
kami tresci bajki ze $wiatem, ktéry nas otacza”. ,,To do§¢ nie-
glupie” mowi nienauczycielka. ,,Niby tak, ale mi sie nie za bar-
dzo podoba. Kiedys, kiedy uczytlam S$piewu, to mialam calg
lekcje na nauczenie dzieci piosenki” odpowiada nauczycielka.
Oczywiscie przesadzam, ale zbyt czesto dostrzegam, ze
wcigz jeszcze w procesie ksztalcenia nie czlowiek jest wazny,
ale przedmiot. By¢ moze rzadziej uzywa sie dzi$ sztandarowego
niegdy$ powiedzenia: ,,Nie mam czasu na uczenie, bo goni mnie
program”, niemniej 6w program wtlasnie, a moze i powigzane
z nim standardy wymagan, ktére stanowig podstawe do for-
mulowania zadah egzaminacyjnych, powoduja, ze uczeni i jego
ograniczenia oraz potrzeby schodza raczej na drugi plan. Liczy
sie przede wszystkim wewnetrzne poczucie spelnionego obo-
wigzku: ,Mimo zdecydowanego oporu uczniéw i w tym roku
udato mi si¢ zrealizowaé wszystkie tematy wynikajace z przy-
jetego programu nauczania oraz ze spisu tresci podrecznika”.
Kolejna sprawa to inne z wymienionych warunkéw: zbyt
krotki czas, zbyt duza ilos¢ wiedzy, grozba negatywnej oceny...
Bycie uczniem nie jest sprawg tatwg. Niewielu si¢ nimi naprawde
interesuje, wickszo§¢ natomiast od nich wymaga, i to niekiedy
rzeczy, ktorych im si¢ nigdy nie uda osiaggnaé. Bycie uczniem
nie jest sprawg fatwg takze dlatego, ze szkola tak naprawde
rzadko dba o rzeczywiste wspieranie jego indywidualnego
rozwoju, a raczej jest nastawiona na egzekwowanie znamion
rozwoju opisanych w zestawie oczekiwan edukacyjnych zdefi-
niowanych w stosownych standardach, celach czy opisie kry-
teriow poszczegdlnych ocen. Do tego wszystkiego organizacja
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procesu ksztalcenia nie zawsze sprzyja celowej pracy nad wia-
snym rozwojem. Potwierdzeniem tego mogg by¢ zbyt liczne
klasy, brak odpowiednich pomocy naukowych czy niewlasciwy
dobér metod pracy przez nauczyciela. Kiedy do tego doto-
zymy presje ocen (w koficu wigkszos$¢ uczniéw uczy sie nie dla
siebie, a tylko dla stopni), wowczas rzeczywiScie dostrzezemy
cate spektrum negatywnych emocji, ktére moga spowodowac,
ze ktorego$ dnia ten czy inny uczef zaczyna sobie coraz bar-
dziej wyobrazaé, jakby to bylo przyjemnie i mito, gdyby mogt
cho¢ raz, jak w jakiej$ grze komputerowej, po prostu strzeli¢
do nauczyciela. Warto pamietaé, ze negatywne emocje powstajg
przede wszystkim w sytuacjach problemowych. Tymczasem
system szkolny oparty jest w zasadzie na codziennej praktyce
wymuszania na uczniach okreslonych postaw i zachowan poza-
danych przez dorostych. Bywa, ze procesowi temu towarzy-
szy uzywanie grozb, kar, szantazu emocjonalnego czy niekiedy
bezwzglednej krytyki. Dzialania tego typu opieraja si¢ zwykle
na zalozeniu, ze przeciez dziecko czy tez jego psychika sa cal-
kowicie plastycznym i biernym obiektem zewnetrznych oddzia-
tywan, ktéry wolno traktowaé w sposéb dowolny. Dorosli
natomiast to, co robig, robig jedynie dla dobra swoich wycho-
wankéw i nawet nieco bardziej surowe dzialania powinny
im wyj$¢ po prostu na zdrowie. Niestety postepowanie tego
typu skutecznie niszczy w naszych wychowankach poczucie
wlasnej wartosci, odbiera wiare w swoje mozliwosci i w kon-
sekwencji wypelnia psychike mlodego czltowieka lekiem, fru-
stracjg, wrogoscig badZ nienawiScig. Na domiar zlego uczucia
te i wynikajgce z nich postawy oraz zachowania bywaja przez
naszych wychowankéw z reguly mocno ttumione i dajg o sobie
znaé¢ w sposOb niekiedy absolutnie zaskakujacy lub niezrozu-
mialy. Z jednej strony przyktadem bodaj najbardziej drastycz-
nym moze by¢ depresja, a nawet proby samobdjcze. Z drugiej
za$ obserwujemy ulubione przez media przypadki wkiadania
nauczycielowi na glowe kosza na $mieci czy dosypywanie
trutki na szczury do herbaty. Poniewaz opisywane przyklady
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potwierdzaja, ze sytuacji takich mamy catkiem sporo, warto
pamietaé, ze umiejetnosci potrzebne do rozwigzywania proble-
méw 1 bezpiecznego pokonywania przeszkéd moga uchronié
nas i osoby, z ktorymi sie spotykamy, przed negatywnymi skut-
kami naszych niekiedy zbyt kraficowych emocji.

Swiat sie zmienia, wiec szkoly tez musza poddawaé sie
zmianie! Tymczasem, co podkre§la Ulrich Hammerschmidt
w swoim arcyinteresujagcym artykule Dlaczego szkoly zmie-
niajg si¢ wolniej niz koscioly?®: ,Szkola to wielowymiarowy
system, niedajacy sie kontrolowaé w sensie przyczyny i skutku.
W zwigzku z tym duza cze$é przebiegajacych w niej proceséw
wymyka sie spod kontroli sprawujacych nad nig bezpos$redni
nadzér, czy tez osOb majacych wplyw na jej ksztalt. Stopien
swobody wystepujacy w takim systemie jest tak zréznicowany,
ze wladzom szkoly przypisuje sie zadanie «porzadkowania
chaosu». Porzadkowanie (a tym samym ograniczenie) chaosu
nastepuje poprzez zmniejszenie ztozonosci systemu, to znaczy
ograniczenie swobody dzialania. Aby to osiagnadl, stosuje si¢
zewnetrzny przymus (w postaci ustaw, dekretow, nakazdw,
zakazow, ...), porozumienia (standardy jakosci, opisy proce-
sOw, umowy o prace, regulaminy wewnetrzne, postanowienia
konferencyjne, ...)”. Jednym slowem, wszystko to, do czego
tak glosno nawoluje znaczna cze$¢ oséb zwigzanych z oswiata,
czyli wprowadzenie, podtrzymanie czy wrecz zwielokrotnienie
autonomii nauczycieli, staje si¢ w gruncie rzeczy najwazniej-
szym atutem tych, ktorzy rzadza edukacja i twierdza, ze umoz-
liwienie nauczycielom pracowania w taki sposob, ktory jest
najbardziej korzystny dla nich samych, a jeszcze bardziej dla
ich podopiecznych, to tylko balagan — a nam przeciez trzeba
poréwnywalnosci i jednolitych standardéw.

Przez ostatnie lata, réwniez w Polsce, nauczyliSmy sie, jak
bardzo jest wazna indywidualizacja czy wrecz personalizacja

? U. Hammerschmidt, Dlaczego szkoly zmieniajg si¢ wolniej niz
koscioly?, https://www.npseo.pl/data/various/filesshammerschmidt.pdf (dostep:
18.03.2020 r.).



Subiektywnie o misji szkoly

procesu uczenia si¢ uczniow. W sytuacji kiedy dostep do wie-
dzy jest prosty i powszechny, a sama wiedza staje si¢ bardziej
pretekstem do rozwazah anizeli ostatecznym punktem odnie-
sienia, mys$lenie, ze sformatowany nauczyciel bedzie najlepszym
panaceum na te¢ nieokietzang réznorodnosé, jaka reprezentujg
dzi§ uczniowie, a coraz czgdciej i ich rodzice, jest po prostu bfe-
dem. Zyjemy w Swiecie coraz bardziej skomplikowanych, a jed-
nocze$nie niezwykle prostych w obstudze wzajemnych powia-
zan i zaleznoSci. Stajemy sie coraz bardziej od siebie zalezni
chocéby w takich aspektach, jak: zmiany klimatyczne, migracja,
pokdj i bezpieczefistwo. Wspolna praca na rzecz zréwnowa-
zonego, sprawiedliwego i pokojowego rozwoju nas wszystkich
jest dzi§ po prostu konieczno$cig. Kilkunastoletnia dziew-
czynka wykrzykuje na forum ONZ skierowane do dorostych
niezwykle istotne przestanie: ,,Ludzie cierpig. Ludzie umieraja.
Zawalaja sie cale ekosystemy. JesteSmy na poczatku masowego
wymierania, a jedyne, o czym potraficie méwié, to pieniagdze
i bajki o niekoficzacym sie wzroscie gospodarczym. Jak $mie-
cie?! (...) Zawodzicie nas! Ale mtodzi ludzie zaczeli sobie zda-
wac sprawe z waszej zdrady. Oczy calej przyszlej generacji sa
zwrbcone na was. Jesli wybierzecie, by nas zawie$¢, nigdy tego
wam nie wybaczymy”'?.

Tymczasem szkoly trwaja w okowach $wiata, ktéry juz bez-
powrotnie przemingl. Nauczyciele za$ traktowani sg jak dzieci.
Ile by nie powiedzieli, ile by sie nie naprotestowali, ilu by nie
odeszlo z miejsca, ktére uznawali za swoje najwazniejsze miej-
sce na ziemi — i tak méwi im sie, ze nie majg racji. Bo ci,
ktorzy rzadza, wiedza lepiej. Bo ci, ktérzy decyduja o Srod-
kach na o$wiate, majg konkretne, pouktadane, poréwnywalne
i zdefiniowane wynikami egzaminéw zewnetrznych wyobraze-
nie o powodach posylania dzieci do szkét. Co gorsza, nawet
ci, ktérzy swoje dzieci oddajg w rece nauczycieli, najczeSciej

10 Greta Thunberg, wystgpienie w ONZ 23.09.2019 r., https://www.
youtube.com/watch?v=e3DfEP21Qp8 (dostep: 4.04.2020 r.).
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wnoszg o to, by wyszly spod kurateli uczacych jak dobrze
sformatowane i optymalnie dopasowane do systemu bada-
nia poziomu osiaggnie¢ jednostki, jako ze jedyne, co si¢ liczy,
to wysoki wynik na egzaminie i mozliwo$¢ kontynuowania
nauki w kolejnym prestizowym miejscu, gdzie proces mode-
lowania umystu i ksztaltowania umiejetnosci dopasowany
bedzie dokladnie do wymagan, ktére pojawiag sie w kolej-
nym teScie. Czy o to chodzi?! Seneka Mtodszy w pierwszych
latach naszej ery napisal w jednym ze swoich listow zdanie,
ktore wydawalo si¢ wtedy optymalnym wskazaniem dla tych,
ktorzy podejmowali nauke: Non vitae, sed scholae discimus'
(nie uczymy sie dla zycia, ale dla szkoty). Grubo ponad tysiac
lat p6zniej osoby zajmujace si¢ ksztalceniem zdecydowaly sie
dokona¢ kopernikanskiej wolty w tym zatozeniu, przekuwa-
jac sentencje Seneki na nowo: Non scholae, sed vitae discimus
(nie uczymy sie dla szkoly, ale dla zycia). I co z tego?! Szkota
w sposéb realny nie przygotowuje uczniéw nawet do poko-
nywania takich trudnych sytuacji, jak pisanie klaséwek, odpy-
tywanie przy tablicy czy poprawianie oceny z jakiegokol-
wiek przedmiotu. Uczniowie w gruncie rzeczy muszg sami
sobie poradzi¢ z tego typu sytuacjami. Jednym wychodzi to
lepiej, innym gorzej. Ci, ktérzy odnosza sukces, buduja swoja
samooceng, starajg si¢ by¢ coraz bardziej aktywni, realizuja
sie¢ w zaspokajaniu swojej potrzeby sukcesu. Ci, ktérym nie
wychodzi, albo wpadaja w poczucie winy, w krafcowych
przypadkach przybierajgce postaé depresji, albo szukajg win-
nych poza soba, co czesto przeklada si¢ na zachowania agre-
sywne (przy czym pierwszym obiektem s3 zazwyczaj slabsi
koledzy, niekiedy rodzina, z czasem coraz wyrazniej rOwniez
nauczyciele). Oceniane dzi$ jako bardzo negatywne postawy
wielu uczniéw wynikaja najczesciej nie z ich negatywnego
stosunku do $wiata, ale ze swoistego emocjonalnego zagu-
bienia. Podobnie brak umiejetnosci radzenia sobie z tymi

11 Seneka Mtodszy, Epistulae morales ad Lucilium, Epistula CVIL.
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straceficami, jaki mozna obserwowac u nauczycieli, w wick-
szo§ci przypadkéw wynika doktadnie z tego samego powodu.
W kontekscie tego, co zostalo napisane wyzej, kreslg sie dwie
drogi postepowania — albo zaopatrzymy si¢ w brofi oraz
kamizelki kuloodporne i zaczniemy do siebie strzelaé, albo
nauczymy si¢ skutecznie porozumiewac. Jak moéwia banalne
reklamy, WYBOR NALEZY DO CIEBIE :)

OBRAZ, W KTORYM ZYJE

Powszechnie wiadomo, ze narkomania i wiele przejawéw
patologii spolecznej s3 to jedynie rdzne sposoby ucieczki
od zycia, ktore staje sie zbyt trudne, bolesne czy okrutne.

Kazimierz Jankowski

(...) naleze do tych, ktdrzy sie ciagle martwig. Te sktonno$é
przypisuje mojemu petnemu chaosu dziecifistwu. Moja matka

byta alkoholiczka, a ojciec cierpial na psychoze. Choé kochatem
moich rodzicéw, musze przyznad, ze nie dali mi zadnego poczucia
bezpieczenstwa. Czasami myslg, ze to cud, ze udalo mi si¢ przetrwac.

Edward M. Hallowell

Eric Berne, amerykanski psychiatra i tworca analizy transakcyj-
nej, opracowal nie tylko zasady komunikowania si¢ z innymi
zgodnie z reprezentowanymi przez kazda ze stron rolami,
okreSlanymi przez Berne’a ,,stanami ego”, ale w oparciu o wie-
loletnie badania kliniczne stwierdzil, ze kazdy z nas posiada
w glowie indywidualny przepis na zycie, kt6éry nie tyle mowi,
co mamy robié, ile decyduje o tym, co o sobie myslimy i w jaki
sposOb w zwigzku z tym decydujemy sie postepowad. W efekcie
kazdy z nas posiada pewien szczegdlny skrypt zyciowy, ktory
w istotny spos6b determinuje to, jak sie zachowujemy, w jaki
sposob budujemy nasze relacje z innymi, co sgdzimy o wlasnych
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mozliwosciach i w jaki sposdb zabieramy si¢ do dzialania,
badz... thumaczymy, dlaczego znowu nam nie wyszto.

Zdaniem Berne’a to, w jaki sposdb widzimy siebie w zyciu
dorostym, w zdecydowanym zakresie zawdzigczamy temu, jak
nas ksztaltowano w okresie dziecifistwa. Ronald Laing, szkocki
lekarz psychiatra, tworca teorii przyczyn zaburzefi umystowych
czy jeszcze bardziej rewolucyjnej teorii schizogenicznych rodzi-
cow, zaktada w swoich wypowiedziach, ze tak naprawde nasz
los wyznaczony jest przez szczegblny scenariusz odgrywany
przez nasza rodzine i decyduje w momencie, kiedy stajemy sie
jej cztonkiem — a wiec we wczesnym dziecinstwie. Dzieje sie tak
dlatego, ze kazda rodzina realizuje jaki$ scenariusz, w ktérym
zostajg wyznaczone konkretne role do odegrania. By scenariusz
byl pelny, do obsadzenia sg zar6wno role szczesliwych ksigzni-
czek, jak i rozmaitych czarnych bohaterow. Co gorsza, by gra
toczyla sie¢ w calym spektrum emocji, egzekwowane jest nie
tylko obsadzenie wszystkich rol, ale takze oczekiwane jest kon-
sekwentne ich odgrywanie, nawet kiedy dziala to na niekorzysé
0s0b, ktére ,,wygraly” role w gruncie rzeczy skrajnie negatywne,
zarowno dla siebie, jak i calej rodziny. Takie role otrzymujg row-
niez matle dzieci i co gorsza to te wlasnie role decydujg o tym,
kim beda w zyciu dorostym.

Alice Miller w wielu ksigzkach opisywata przypadki zna-
nych postaci historycznych, ktérych doroste zycie bylo nie-
mal w calosci zdeterminowane sposobem, w jaki traktowano
je w dziecifstwie. Najpierw w Zniewolonym dzieciristwie
demaskuje mechanizm przemocy obecny w metodach wycho-
wawczych stosowanych wobec naszych rodzicow i dziad-
kéw, okreSlany m.in. mianem ,.czarnej pedagogiki” — tu réw-
niez zostaje poddany analizie spos6b wychowywania Adolfa
Hitlera. W jednej z nastepnych ksigzek, zatytulowanej Gdy
rung mury milczenia, czytelnik ma okazje poznaé psycholo-
giczne analizy przypadkéw tak brutalnych tyranéw, jak Hitler,
Stalin czy Ceausescu, ktére pokazuja oczywiste powigzania
miedzy okropnosciami, ktérych do$wiadczyli w dziecinstwie,
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a okropnosciami, ktore zgotowali §wiatu. DoroSli nie zawsze
zdaja sobie sprawe z krzywdy, jaka potrafia wyrzadzi¢ swoim
dzieciom. Nawet kiedy dostrzegaja, ze dziecku dzieje si¢
krzywda, bywa, ze ja lekcewaza, tlumaczac, ze dziecko jest
za male, zeby to zrozumieé, ze z czasem na pewno zapomni.
Bywa, ze uzywaja jeszcze bardziej perfidnych argumentow
typu: ,Widzisz, bije cie tylko dla twojego dobra”.

Problem polega jednak na tym, ze cale zlo, jakie $wiat
dorostych wttacza w umysly swoich milusifiskich, wcale nie
przemija. Dzieje sie tak nie tylko na skutek tak traumatycznych
przezyé, jak przemoc czy wykorzystywanie seksualne. Podstawg
naszych klopotéw w zyciu dorostym moze by¢ réwnie dobrze
fakt, ze w dziecifistwo uznano, ze musze by¢ bardziej dorosty
od swojego mliodszego rodzefistwa albo ze w gruncie rzeczy
jestem chuliganem i nic dobrego ze mnie nie wyro$nie. Skut-
kiem tego typu doSwiadczen jest wyksztalcenie sie w naszych
umystach swoistej struktury, ktéra powtarza sie przez kolejne
lata naszego zycia i decyduje o tym, ze nawet jesli nie chcemy,
to i tak robimy doktadnie to, co ,wdrukowano” w nas, kiedy
byliSmy calkiem mali. Najbardziej powszechnym i tatwym
do dostrzezenia skryptem sg decyzje corek agresywnych alko-
holikéw, ktére na swoich partnerow zyciowych wybierajg
mezczyzn, o ktoérych w dziecinstwie czy nawet nastoletnio-
$ci mowia, ze nigdy z kim$ takim si¢ nie zwigza — z napastli-
wymi pijakami, ktérzy co prawda nieustannie powtarzaja, ze je
kochaja i ze nigdy nie zrobig im krzywdy, by chwile pdiniej,
najczesciej pod wpltywem alkoholu, bié i niszczy¢ wszystko, co
znajduje sie w zasiegu ich reki, a najchetniej swoje partnerki,
ktoére przez cale dziecifstwo tak bardzo chcialy sie wyrwaé
z tego typu zakletego kregu przemocy.

Wielu z nas swoje frustracje spowodowane obrazem samych
siebie przektada na nieustanne zmartwienia. Martwienie sie
jest formg leku powstajacego m.in. na skutek naktadania sie
na rozmaite dorazne powody do obaw (chwilowy brak pienie-
dzy, niepewnos$¢ co do decyzji, ktérg ma podjaé kto$ dla nas
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znaczacy, gorszy stan zdrowia) wyobrazen, uczué czy doswiad-
czen z naszej przeszloSci. Martwienie si¢ tego typu skutecz-
nie odbiera nam wszelkie powody do radosci czy zadowole-
nia, kazac w kazdej chwili pozytywnego samopoczucia mysle¢
o tym, ze i tak wkrotce sie skoniczy, ze by¢ moze jest w gruncie
rzeczy nie do konca zasluzone, ze tak naprawde w ogdle sie
nam nie nalezy. Martwienie si¢ nie jest niczym nietypowym
ani nawet nadmiernie nas negatywnie obcigzajacym. Kazdego
z nas predzej czy pdziniej dopada jakas mata chandra czy nawet
rézne przejawy czarnowidztwa. Problem zaczyna sie wtedy,
kiedy zamartwianie staje sie stanem permanentnym. Kiedy
nasz umysl, skupiony na ciaglych zmartwieniach, nie daje nam
szansy na odprezenie, w zwigzku z czym nasz uktad nerwowy
pozostaje w nieustannej gotowosci do dzialania, wytwarzajac
olbrzymie ilosci negatywnej w takim wypadku adrenaliny.
Martwieniu sie bardzo czesto towarzyszy zastanawianie si¢
nad rozmaitymi pytaniami rozpoczynajacymi si¢ od stow: ,,A co
bedzie, jesli...?”, kwestii, ktére nie maja na celu rozpatrzenia
optymalnych wariantéw poradzenia sobie z dostrzeganymi
problemami, ale ktére skupiajg si¢ na gorzkim przemysliwaniu
kolejnych, bezsprzecznie pewnych wersji naszych nastepnych
upadkéw. Myslimy sobie, jak pewna znana postaé z dobranocki
dla dzieci: ,,Nie, to sie na pewno nie uda”. I co gorsza, rzeczy-
wiscie z reguly nam nie wychodzi. Istotnym problemem w tego
typu sposobie myslenia jest to, ze najczeSciej zrodlo naszych
zmartwien lokujemy gdzie$ na zewnatrz siebie. Uwazamy, ze to
r6zni ,,oni” sg temu winni, ze to wszystko skutek wyjatkowego
pecha, ktory zostal wpisany w nasze zycie, ze nigdy i pod zad-
nym pozorem nic w naszym zyciu si¢ nie zmieni. A jesli nawet
si¢ zmienia i jest w gruncie rzeczy naprawde przyzwoicie, to
i tak wielu z nas zdaje sobie doskonale sprawe, ze ten caly bto-
gostan, w ktorym sie znajdujemy, to najlepszy dowdd na to, ze
bezsprzecznie zaraz stanie si¢ co$ naprawde okropnego.
Istnieje wiele sposobéw radzenia sobie z negatywnym
obrazem samego siebie oraz wigzacym si¢ z nim cigglym
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zamartwianiem czy stresem. Moze nim by¢ odnalezienie
zrodia tych wszystkich negatywnych konotacji — czy wyni-
kaja one ze zlego samopoczucia, z depresji czy jakiej$ nie-
wyleczonej traumy z przeszloSci. W istotnym stopniu moze
nam pomé6c w dochodzeniu do prawdy specjalista — psycho-
log, terapeuta. Zapewne warto sie do niego wybraé. Pomoze
nie tylko w identyfikacji problemu, lecz takze w zaplanowa-
niu mozliwych Sciezek postepowania. Bedzie nam towarzyszyl
w drodze do nowego ,ja” i wspieral w chwilach zwatpienia.

Ponadto warto ¢wiczyé pozytywny dialog wewnetrzny.
Mysle¢ o sobie w kategoriach sukcesu, a przynajmniej moz-
liwosci podjecia wyzwania. Wiele oséb z negatywnym obra-
zem siebie prowadzi réwnie negatywne monologi wewnetrzne:
»Na pewno mi si¢ nie uda”, ,Ja si¢ do tego nie nadaj¢”,
»Gdybym byl kim$ innym...”. Trzeba z tym zerwaé. Najpro-
Sciej, choé to wcale nie jest proste, rozpoznaé i zdecydowanie
przerywal stosowane przez siebie negatywne skrypty. Mowic
sobie: ,Znowu zaczynam zle o sobie mysle¢”, ,,Nie powinie-
nem sam siebie skazywaé na porazke”. Mozna wypraktyko-
wac jakie$ zwigzane z tym rytualy. Kiedy pojawi sie negatywna
mys$l, mozemy zaczaé liczy¢ do dziesieciu albo przypomnieé
sobie stowa piosenki i zanuci¢ ja. Warto postaraé si¢ skupié
na czyms$ pozytywnym — czyms, co lubimy, albo czyms, co byto
jakim$ naszym pozytywnym dosSwiadczeniem. Edward Hal-
lowell, nauczyciel w Harvard Medical School i jednoczesnie
uznany ekspert zajmujacy sie problematyka niepokoju i stresu,
uwaza, ze wystarczy okolo minuty, by przerwaé tok toksycz-
nego zniechecenia, ktére zmusza nas do podejmowania nega-
tywnych rozwigzan oraz pograza w czarnym widzeniu siebie
i swoich mozliwosci. Kiedy wiec dopada nas wspomniane czar-
nowidztwo, starajmy si¢ za wszelka cene zajaé¢ czym$ innym.
Z poczatku na pewno bedzie trudno, ale z czasem stanie sie to
dla nas naprawde tatwe. Potwierdzeniem wygranej bedzie fakt,
kiedy na sytuacje zwatpienia zaczniemy reagowac mysSleniem
typu: ,,Sprébuje, najwyzej mi nie wyjdzie”.
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Wsparciem w wychodzeniu z negatywnego myslenia jest
zapisywanie treSci owych czarnych mysli. Pozornie moze to
prowadzi¢ do spotegowania procesu zanurzania si¢ w czarno-
widztwie. Praktycznie za$§ pozwala przyjrzeé sie¢ naszym oba-
wom, by¢ moze natrectwom, rowniez z perspektywy wzglednie
obiektywnego spokoju. Pozwala przeanalizowaé nasz sposéb
mysSlenia w kontekscie zawartych w nim wewnetrznych btedow
logicznych. Umozliwia tworzenie mySlenia alternatywnego,
uwzgledniajgcego takze scenariusze pozytywne.

Swiadomos¢ powtarzajacego sie ,,czarnego schematu”, kt6-
rego jedynym autorem jesteSmy my sami (a nie jacy$ mityczni
,oni” czy tez cigzace nad nami fatum), pozwala na mniej lub
bardziej kreatywne poszukiwanie pozytywnych rozwigzan.
O pierwszym z nich byla juz mowa — kiedy mysle o sobie Zle,
zaczynam nuci¢ swoja ulubiong piosenke albo przynajmniej
licze do dziesieciu. Innym pomystem moze by¢ rytuat zapisy-
wania czarnej mysli na kartce i darcia jej na strzepy albo spa-
lenia. Bywa, ze trzymamy w kieszeni jaki$ ,kamyk zielony”,
materialne potwierdzenie przyjemnych wspomnien, i wraz
z pojawieniem si¢ negatywnych skojarzen bierzemy do reki ten
przedmiot, by przestonié ,,czarne” kolorem nadziei.

Racjonalizujac nasz osobisty negatywny obraz samego sie-
bie, zaczynamy si¢ uczy¢é odmiennego postepowania z samymi
soba. Eliminujemy badZ przynajmniej ograniczamy zupelnie
niepotrzebne destrukcyjne skojarzenia z nami i mozliwo$ciami,
ktore reprezentujemy. Zaczynamy testowaé nowe mozliwosci
i z czasem dochodzimy do wniosku, ze mozemy wiecej, niz
nam si¢ do tej pory wydawalo. Niedobrze, kiedy skupimy si¢
na naszym podstawowym problemie, jakim jest np. niemoz-
no$¢ nawigzania bliskich kontaktéw z osobg, na ktorej nam
najbardziej zalezy. Jesli nie wychodzilo nam to do tej pory, to
pewnie zadne silne postanowienie tego nie zmieni. W przy-
padku Wielkich Osiggni¢é trzeba bedzie nieco poczekal. Nie
musimy jednak czekaé bezczynnie. Bardzo pomocne jest pla-
nowanie i realizacja malych krokéw. Zastanéwmy si¢, co
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ogranicza nasze dzialanie, czego si¢ boimy albo czego nie
chcemy robi¢. Moze mamy klopot z kupowaniem okreslonych
rzeczy albo z zapytaniem ludzi o droge, kiedy szukamy kon-
kretnego adresu, albo z u$miechnieciem si¢ do obcej osoby
na ulicy. Wybierzmy sobie jedno z takich ograniczen i spré-
bujmy je zrealizowaé w wersji pozytywnej. Po prostu zrobmy
to — ale zrébmy kilka, a moze nawet i kilkanascie razy. Wyko-
najmy to tyle razy, az uSwiadomimy sobie, ze to juz nie jest
nasz problem, tylko po prostu nawyk. Wtedy wybierzmy sobie
kolejna bariere do pokonania i ¢wiczmy. Cwiczmy, az i ta sta-
nie sie dla nas prostym dziataniem.

Dla poprawy wlasnego wizerunku istotne jest dobre samo-
poczucie. Tu niestety dziala wiele ztych nawykow, z ktérymi
wecale nie bedzie fatwo zerwaé. Wiele z nich wigze sie ze spo-
sobem odzywania, uzywkami czy aktywnoscig fizyczng. Kazda
z tych sfer moze by¢ dla nas trampoling, ale tez kazda bywa
najwickszym balastem. Warto zweryfikowaé swoje nawyki
zywieniowe. W szczegdlnosci te, ktore wigza sie z sytuacjami
stresu. Co jemy lub pijemy, kiedy dopada nas kolejna fala
depresji, kiedy po raz kolejny utwierdzilismy sie w przeko-
naniu, ze rzeczywiscie do niczego sie nie nadajemy? Bardzo
czesto sg to produkty, ktére nie tylko nam nie pomagaja, ale
wrecz nas pognebiajg w negatywnym obrazie samych siebie.
Stodycze, rbéznego rodzaju uzywki, kompulsywne objadanie
si¢ byle czym, aby tylko zapomnie¢. Nawyki zywieniowe, jak
kazde nawyki, dzialajg na nas w sposéb podprogowy. W wiek-
szoSci przypadkow nie jesteSmy w stanie w pelni zracjonalizo-
waé skutkéw tego typu postaw czy zachowan, a nawet kiedy
zdajemy sobie z nich sprawe, to i tak z reguly tlumaczymy
sobie, ze inaczej nie potrafimy albo ze to jest ostatni raz. Warto
sprébowaé wyjs¢ z tego zakletego kregu i rzeczywiscie zaczaé
co$ zmieniaé w tym zakresie. Dobrze jest to robi¢ z kims, kto
udzielitby nam wsparcia. Warto poszukaé Srodowiska, ktore
boryka si¢ z podobnymi problemami, i postaraé si¢ do niego
dofaczyd.
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WARUNKI AUTORYTETU NAUCZYCIELA

Uwazam, ze jako$¢ systemu edukacji nie moze by¢ lepsza

od jakosci nauczycieli. Przycigganie, rozwijanie i zatrzymywanie
najlepszych dydaktykéw jest najwiekszym wyzwaniem,

z ktérym musza sie¢ mierzy¢ systemy edukacji.

Andreas Schleicher

Bycie nauczycielem oznacza przynalezno$¢ do najbardziej honorowego
1 prestizowego z zawodow. Nauczanie to umiej¢tnosé, nauka i sztuka.

Susan Hopgood, Fred van Leeuwen

Nauczanie moze i powinno by¢ jednym z najbardziej
satysfakcjonujacych i ekscytujacych zawoddéw; dla wielu
nauczycieli jednak nim nie jest. Jak mozna temu zaradzié?

Thomas Gordon

Rozpatrujac rézne przypadki, jakie wydarzajg sie w szkole,
zastanawiamy si¢ niekiedy, dlaczego tak jest, ze u niektérych
nauczycieli uczniowie siedza cicho, u innych chetnie pracuja,
a u jeszcze innych tylko przeszkadzaja i w ogdle nie wyka-
zuja ochoty do celowego edukacyjnego dzialania. Czesto pada
w takich przypadkach wazne stowo: ,autorytet”. Termin ten
jest pojeciem powszechnie znanym i uzywanym. Jedna z bar-
dziej popularnych definicji mowi, ze przez autorytet nalezy
rozumiel taki stosunek miedzy dwiema osobami, w ktérym
jedna uznaje wole drugiej i si¢ do niej dostosowuje. Najprost-
szym przykladem jest obraz postuszefistwa, jakie reprezentuja
tzw. dobrze wychowane dzieci wobec swoich rodzicéw. Mama
czy tata mowig, jak ma by¢, a dziecko, niekiedy z wyrazng nie-
checia, danemu nakazowi sie podporzadkowuje.

Autorytet w szkole to réwniez swoisty uklad, dzigki kto-
remu osoba dysponujgca okreslonymi prawami wynikajacymi
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z jej pozycji, kompetencji albo — najlepiej — szczegblnych umie-
jetnoSci wywierania pozytywnego wplywu na innych moze
decydowaé, co i w jaki sposéb powinny robié¢ osoby jej pod-
porzadkowane. Nauki pedagogiczne wyrdzniajg rozmaite typy
autorytetu nauczycieli wystepujace w szkole. Moze to by¢
podzial na autorytet intelektualny i autorytet moralny. Auto-
rytet intelektualny dotyczy wiedzy i kompetencji pedagogicz-
nych potrzebnych do nauczania okre§lonego przedmiotu, za$
autorytet moralny odnosi si¢ do norm i zasad postgpowania
wychowawczego wobec uczniéw. Powigzanie to jest bardzo
istotne. Oznacza, ze obok wyksztalcenia ogdlnego, specjali-
stycznego i pedagogicznego czynnikiem decydujacym o auto-
rytecie nauczyciela sg réwniez jego wlasne idealy i postawy
zyciowe. W efekcie mozna sie¢ spotkac z kolejnym sposobem
rozréznienia autorytetu na wyzwalajacy 1 ujarzmiajacy. Ten
pierwszy polega na umiejetnym pobudzaniu inicjatywy ucznia,
ksztalceniu w nim samodzielno$ci. Nauczyciel o takim auto-
rytecie sklania uczniéw do aktywnej postawy, budzi wiarg
we wlasne sily, rozwija postawy tworcze zdolne do doskona-
lenia wlasnej osobowosci. Drugi typ bazuje na przytlaczaniu
ucznidéw, wymuszaniu postuszefistwa i bezwzglednego podpo-
rzadkowania si¢ wychowankéw. Nauczyciele tego typu ttumia
samodzielno$¢, inicjatywe dziecka. Narzucanie uczniom goto-
wych wzoréw, sadéw i wlasnych pogladéw sktania ich do zaje-
cia biernej postawy, wywoluje w nich poczucie braku wiary
we wlasne sity.

Powyzszy podzial bywa rdéwniez kojarzony z natural-
nym i mechanistycznym oddzialywaniem na wychowankéw.
Model naturalny opiera si¢ na samodzielnoSci i osobistej
checi uczniéw do pracy nad sobg. Zakiada, ze dla skutecznego
oddzialywania na ucznia najwazniejsze jest stworzenie mu
odpowiednich warunkéw pracy i rozwoju. W modelu mecha-
nistycznym najwazniejsza jest dokladna instrukcja i odpo-
wiednie, punktowe stymulowanie, ktére pozwolg na osiag-
ni¢cie zaplanowanych celow wychowawczych. Pierwszy model
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bazuje na dialogu i wstuchiwaniu si¢ w wypowiedzi uczniéw.
Drugi preferuje monolog, a jeszcze lepiej rozkaz i nie-
ustanne sprawdzanie, czy i w jakim stopniu uczniowie reali-
zuja wyznaczone im zadania. Rzecz ciekawa, ze nauczyciele
reprezentujagcy oba modele moga dysponowad takim samym
poziomem autorytetu. Prawda jednak jest taka, ze w momen-
cie, kiedy nauczyciel ujarzmiajacy traci swojag moc nad swo-
imi uczniami, niemal natychmiast zostaje przez nich swo-
jego autorytetu pozbawiony. Nauczyciel ujarzmiajacy potrafi
oczywiScie z zatozonym skutkiem osiggal przyjete przez
niego cele. Wyzwala jednak rownocze$nie w swoich uczniach
poczucie przymusu, bunt, tatwa rezygnacje z zamierzonych
celéw, niecheé¢ do dzialania, obawe i strach. Nauczyciel
wyzwalajacy natomiast wpltywa na mysli i dziatania swoich
uczniéw, nawet na dlugo po zakoficzenia bezpoSredniego
kontaktu ze swoimi wychowankami. Wyzwala energie twor-
cz3, mobilizuje do dziatania, wzmacnia postawe wytrwatosci
w dazeniu do celu, realizacji zainteresowan, checi osiggania
sukcesu w podejmowanych czynnoSciach i zachowaniach,
zapalu do czegos.

Jeszcze inne rozrbznienie autorytetdw nauczycielskich,
wywodzace si¢ z teorii motywacji, to podzial na autorytet
wewnetrzny i zewnetrzny. W przypadku wewnetrznego auto-
rytetu nauczyciela uczniowie dobrowolnie mu si¢ podporzad-
kowuja i wysoko cenig jego wiasciwosci osobowe. W zacho-
waniu uczniéw mozna zauwazy¢ uznanie, podziw, zyczliwosé
i cheé wspoldziatania. W przypadku autorytetu zewnetrz-
nego wyglada to inaczej. Uczniowie podporzadkowuja sie nie
z wewngtrznego przekonania, ale z obawy, strachu, obowigzku,
polecenia.

W kontekscie omawianych zatozen teoretycznych warto
jeszcze zwrocié uwage na to, w jaki sposob nauczyciele w prak-
tyce buduja swoéj autorytet. Ot6z mozemy wyrdznié cztery
grupy powodéw, dla ktérych mozemy moéwié o autorytecie
nauczycieli. Moze to by¢:
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* autorytet oparty na wiedzy, doswiadczeniu, kompetencjach;

* autorytet zawodowy;

* autorytet oparty na nieformalnych umowach;

* autorytet wyplywajacy z wladzy (prawo kontrolowania,
prawo wskazywania, moc karania w razie naruszania regut
postepowania).

Kazda z tych form moze by¢ modelem reprezentowanym
przez kazdego nauczyciela, cho¢ najlepsza bytaby sytuacja, gdyby
reprezentowali oni przede wszystkim autorytet oparty na wiedzy
i do$wiadczeniu. Ten rodzaj autorytetu jest najtatwiejszy do zaak-
ceptowania zaré6wno przez uczniéw, jak i przez ich rodzicow.
Uczy¢ powinien kto§ madry, wychowywac kto$, kto sam jest
wzorem cno6t i zalet. JeSli dodamy do tego szczegdlne kompeten-
¢je metodyczne oraz spoleczne, jakich sie oczekuje od uczacych,
wowczas rzeczywiscie mamy do czynienia niemal z idealem.

Tak naprawde ten rodzaj autorytetu jest bardzo bliski auto-
rytetowi zawodowemu, w przypadku ktérego méwimy o oso-
bie, ktéra po prostu bardzo dobrze wykonuje swoja prace.
Sprawny nauczyciel to rzecz jasna osoba, ktéra dobrze wyko-
nuje swoj zawod 1 nie popelnia bledéw. Sprawnie wykonywana
praca nauczycielska to zar6wno wiaSciwa organizacja procesu
edukacyjnego, jak i dobrze wypelniane funkcje wychowawcze.

Autorytet oparty na nieformalnych umowach realizuje
swoje zadania, poprzedzajac ich wykonanie zawarciem nie-
zbednych kontraktow, ktére pozwolg obu stronom skutecznie
osiggaé zatozone cele. Kontrakt 6w moze mie¢ charakter spisa-
nego, cho¢ nieformalnego dokumentu, ale réwniez moze sta-
nowié efekt réznego rodzaju dogadywania sie, przedstawienia
konkretnych oczekiwan i okreslenia warunkéw ich realizacji.
W rozwigzaniu tego typu szczegblnie wazna jest konsekwencja
przestrzegania zasad wskazanych jako wazne, kazde odstep-
stwo powoduje bowiem budowanie w odbiorcach przekona-
nia, ze nie ma zadnego uktadu i ze nie ma tak naprawde zasad,
ktore trzeba by bylo przestrzegaé.
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Najmniej wiasciwy, ale przeciez wpisany w kompetencje
zawodowe nauczyciela, jest autorytet wyplywajacy z wiadzy
i wynikajacy z prawa, a nawet w jakims sensie obowigzku kon-
trolowania, oceny czy chocby karania w razie naruszania obo-
wigzujacych regut postepowania. W tym przypadku, podobnie
jak w poprzednim, wazna jest konsekwencja, a przede wszyst-
kim przestrzeganie regul. Problemem bowiem nie jest twarde
prawo, ale prawo, lecz korzystanie z tego typu uprawniei
w spos6b koniunkturalny, subiektywny czy zgota pozbawiony
jakichkolwiek czytelnych zasad.

Pytajac uczniéw o to, kto jest dla nich autorytetem, otrzy-
mujemy czesto bardzo rdzne, niekiedy krancowo odmienne
odpowiedzi. Dla jednych jest wazne, by nauczyciel prowadzit
lekcje w interesujacy sposéb. Dla drugich, by sprawiedliwie
ocenial. Jeszcze dla innych, by mozna sie nim bylo pochwalié¢
w jakim$ Srodowisku. Nauczyciel stanowi dla uczniéw wzor
osobowy i dlatego wazne jest dostosowanie swojego wizerunku
i proponowanych form nauczycielskiej aktywnosci do najwaz-
niejszych potrzeb uczniéw. Te za$ s3 rozne na réznych etapach
ksztalcenia, a nawet w ramach poszczegdlnych przedmiotow.
Mtodsze dzieci beda preferowaly przede wszystkim okazywa-
nie ciepla, nawigzywanie bliskich wiezi i zwiazkéw emocjonal-
nych, serdeczno$¢ i zyczliwosé. Starsze chcialyby, aby nauczyciel
respektowal ich dojrzalos¢ i traktowal je partnersko. Ucznio-
wie starszych klas szkét podstawowych, a jeszcze bardziej mto-
dziez szkét ponadpodstawowych chcieliby zapewne znalezé
w swoim nauczycielu przede wszystkim odpowiedni poziom
wiedzy merytorycznej i umiejetno$¢ dzielenia sie nig podczas
zajeé. Z klopotem wyrobig wlasciwy autorytet wirdéd ucznidow
nauczyciele, ktérzy nie potrafig przekazywaé wiedzy w sposob
przystepny i zrozumialy, ktérzy nie potrafig zainteresowaé tym,
co robig, prowadzg nudne lekcje i majg trudno$¢ z utrzymaniem
dyscypliny. Jednym z podstawowych warunkéw wypracowania
wlasciwego autorytetu przez nauczyciela jest traktowanie ucznia
w sposOb nieuwlaczajacy jego godnosci osobistej. Bez tego
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zaden nauczyciel, nawet o wysokich kompetencjach meryto-
rycznych, nie bedzie nigdy moégt byé postrzegany jako auto-
rytet. Drugi warunek to autentyczny zaséb posiadanej przez
nauczyciela wiedzy i sposéb, w jaki dzieli si¢ nig ze swoimi
uczniami. Kolejnym ze sposobéw wywierania wptywu nauczy-
ciela na uczniéw jest Swiadome budowanie wlasnego autory-
tetu z wykorzystaniem mocnych stron i posiadanych atutéw.
Znajac wlasne preferencje, nauczyciel moze dokonaé wyboru
grupy, z ktérg chce pracowad i w ktérej moze liczy¢ na akcep-
tacje i uznanie. Jesli za$ nie ma mozliwo$¢ dostosowania grupy
uczniéw do wilasnych preferencji, powinien swoje szczegdlnie
wartoSciowe cechy dostosowaé do potrzeb swoich ucznidow.
W oddzialywaniu na innych szczegdlnie wazny jest osobisty
entuzjazm oraz pozytywne emocje, jakie wktadamy w kontakt
z innymi, jak réwniez to, co mamy im do zaproponowania.

Nauczyciel powinien wiedzieé, ze budowanie autorytetu
polega na tworzeniu w Swiadomosci dziecka pozytywnych
sadow i przekonan na temat swojej osoby przez wykazywanie
si¢ wiedza w réznych dziedzinach, madroscig zyciowa, umiejet-
noscig rozwigzywania trudnych zadan i sytuacji, odpowiedzial-
noscig i dotrzymywaniem danego stowa. Budowanie autory-
tetu to takze ksztaltowanie u dziecka wobec osoby nauczyciela
emocji o pozytywnym zabarwieniu, takich jak podziw, zainte-
resowanie, szacunek itp.

Nauczyciel, ktéremu zalezy na budowaniu autentycznego
autorytetu wsréd swoich uczniéw, powinien wiec dbaé zaréwno
o sfere wiedzy, jak i emocji, powinien wzbudzi¢ w uczniach
wiare w prawdziwos$¢ i stuszno$¢ swoich wypowiedzi, a takze
znal 1 umiejetnie reagowal na potrzeby psychiczne swoich
wychowankow. By skutecznie funkcjonowaé w obu tych obsza-
rach, powinien dba¢ i rozbudowywac w sposéb celowy swoja
pedagogiczng osobowos$¢. Pedeutologia wyrdznia dwie grupy
cech osobowosciowych nauczyciela: pozytywne i negatywne.
Do pozytywnych zaliczamy: sprawiedliwy, zyczliwy, wyro-
zumialy, cierpliwy, opanowany, cieszy si¢ zaufaniem, chetnie
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nagradza, zacheca do nauki, pomaga, docenia. W grupie nega-
tywnych za$ umieszczamy cechy: niesprawiedliwy, despotyczny,
uprzedzony, konfliktowy, niecierpliwy, chetnie wymierza kary,
nie cieszy si¢ zaufaniem, poniza, zastrasza, nie docenia. Im wie-
cej nauczyciel posiada cech pozytywnych, tym jego autorytet
wsrod uczniéw jest wiekszy. Osobng grupg cech pozytywnych
s3 te wlaSciwosci postaw i zachowan nauczyciela, ktére mozna
zaliczy¢ do szeroko pojetej zyczliwosci, a wiec: poszanowanie
godnosci, poszanowanie zycia i zdrowia, tolerancja, opiekun-
czo$¢, poszanowanie wiasnosci, rzetelno$¢ informacji, lojal-
nos$é, poszanowanie autonomii. Wazne jest zwlaszcza auten-
tyczne uczucie szacunku, jakie nauczyciel powinien mieé¢ dla
swoich podopiecznych, a takze przyjacielski, cho¢ pozbawiony
jakichkolwiek elementéw fraternizacji, stosunek do uczniow.
Dobrze, gdyby byl jeszcze czlowiekiem radosnym, otwartym
1 empatycznym.

Bazg do zbudowania podstaw autentycznego autorytetu
wérod ucznidéw jest m.in.:

* umiejetno$¢ nawigzania kontaktu z mlodziezy;

* aktywna sympatia nauczyciela wobec uczniow (umiej¢tne
stuchanie, nienarzucajaca si¢ pomoc itd.);

* poszanowanie godno$ci ludzkiej ucznia oraz jego uczué
osobistych;

e kredyt zaufania, jakim nauczyciel powinien potrafi¢ obda-
rowaé swoich wychowankows;

* sprawiedliwo$¢ wobec wszystkich uczniéw i w kazdej sytu-
acji, w jakiej sie znajda;

* zgodno$¢ miedzy tym, co nauczyciel méwi, a tym, jak
postepuje;

* niezawodno$¢ polegajaca na méwieniu prawdy oraz dotrzy-
mywaniu obietnic;

* wymagalno$¢ i surowos¢ niemajace jednak na celu poniza-
nia uczniéw, a jedynie wskazywanie progéw ich mozliwosci
oraz udzielanie pomocy przy ich pokonywaniu.
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Jak widaé z powyzszego zestawienia, o fakcie posiadania
autorytetu przez nauczyciela decyduje z jednej strony znaczacy
proég zaufania oraz sympatii, jakim powinni uczacy obdarowy-
wacé swoich wychowankéw, z drugiej zas§ pewien ograniczony
autorytaryzm wynikajacy z obowigzku brania na siebie odpo-
wiedzialnoSci za to, co si¢ dzieje z wychowankami. Joachim
Bauer w swojej ksigzce o znamiennym tytule Co z tg szkolg?
Siedem perspektyw dla ucznidw, nauczycieli i rodzicow pod-
kresla, ze: ,Niewiele zawodéw wymaga tak réznorodnych
kompetencji jak praca nauczyciela. Naleza do nich — oprocz
wiedzy fachowej — wewnetrzne zaangazowanie i emanacja pozy-
tywnej energii, zdolno$¢ adekwatnego i intuicyjnego reagowa-
nia na nowe sytuacje, umiejetno$¢ obchodzenia sie z réznymi
osobowosciami uczniéw, odporno$¢ na stres, dyplomatyczne
podejicie w konfrontacji z konfliktami i — przede wszystkim
— kompetencje kierownicze”!2. Jedng z konsekwencji takiego
postrzegania roli oraz odpowiedzialnosSci nauczycieli byto sfor-
mutowanie w Niemczech wspélnej deklaracji zwigzkéw zawo-
dowych nauczycieli i pracownikéw oSwiaty oraz Ministerstwa
Kultury i Oswiaty, w ktérej mozna przeczytaé: ,,Nauczyciele s
ekspertami w dziedzinie nauczania i wychowania. W obliczu
zmieniajacych si¢ warunkéw zycia spotecznego oraz poszerzo-
nego zakresu misji, jaka szkota ma dzi§ do spetnienia, w coraz
wigkszym stopniu stajg sie tez czeScig struktury personalnej
opartej na kontaktach i kooperacji z pracownikami i pedago-
gami spotecznymi, psychologami, naukowcami oraz rodzicami.
W zwigzku z tym istnieje konieczno$§¢ wprowadzenia nowych
kompetencji do obecnej definicji zawodu nauczyciela”®. Az
chciatoby sie zapytaé: kiedy taka deklaracje w sposob for-
malny i przynajmniej po czeSci obowiazujacy uda si¢ opraco-
waé w naszym kraju!? Tak, budowanie autorytetu nauczyciela
wymaga uwzglednienia warunkéw, w jakich ten dzisiaj pracuje.

12 J. Bauer, Co z tg szkolg? Siedem perspektyw dla ucznidw, nauczycieli
i rodzicéw, Stupsk 20135, s. 55.
3 Za: J. Bauer, Co z tg..., s. 55.
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To nie tylko kontekst polityczny, ale przede wszystkim spo-
leczny. To z jednej strony konsekwencja wzrostu samos$wia-
domosci, ale tez nie zawsze stusznych przekonan dotyczacych
wlasnego znaczenia, jakie reprezentuje znaczna cze$¢ naszego
spoteczenistwa. Z drugiej za$ rola mediéw i dostep do infor-
magji, ktory zabawnie skwitowano jednym z memoéw, zawie-
rajacym rzekomy przekaz lekarza do potencjalnych pacjentow:
»Jesli przyszedles potwierdzi¢ swojg diagnoze, ktorg znalazles
w Googlach, sprawdZ ja najpierw w wyszukiwarce Yahoo.
Wszystko to, w powigzaniu z powszechng wiedzg na temat
uposazen nauczycielskich, w wielu rodzicach, a w konsekwen-
¢ji tez i uczniach, buduje przekonanie, ze nie majg do czynienia
z autorytetami, lecz z grupg osob, ktdre sobie nie radza.

Tym bardziej wigec warto pamigtal, ze najbardziej skutecz-
nie oddzialuje na innych nasz osobisty przyklad stanowigcy
forme wzorca, swoistego modelu wyznaczajagcego cele oraz
poziom aspiracji, z ktorym powinni zmierzy¢ sie wychowan-
kowie. Dzigki posiadanym kompetencjom oraz osobistym pre-
dyspozycjom psychicznym i organizacyjnym dobry nauczyciel
stwarza na prowadzonych przez siebie zajeciach atmosfere
tworczej pracy wzmacniang nie tylko przekazem osobistej wie-
dzy, ale takze réznorodnymi formami ekspresji i skutecznymi
czynnikami motywowania uczniéw do osobistego zaangazo-
wania oraz nauki. W sposob szczegdlny opisal to na podsta-
wie kilkudziesiecioletnich doswiadczeni amerykanski pisarz,
ale tez nauczyciel, Frank McCourt: ,Nauczyciel musi by¢ jak
artysta — powinien znalez¢é wlasny styl i Srodek wyrazu. Praw-
dziwy autorytet ma w sobie co§ z misterium; jest mieszanka
silnej osobowosci, wrazliwosci, wiedzy i umiej¢tnosci tworze-
nia odpowiedniego klimatu; to naturalna zdolno$¢ wyczucia,
kiedy mozna stworzy¢ pewng presje, a kiedy nie nalezy tego
robié. Niektérzy nauczyciele uzywaja grozb i zastraszania jako
metod edukacyjnych. Osobiscie uwazam, ze dodawanie odwagi
i inspirowanie to $rodki, za pomocg ktérych znacznie tatwiej



Warunki autorytetu nauczyciela

jest wprowadzi¢ dyscypling i zainteresowanie uczniéw tema-
tem lekcji” .

Warto pamietaé, ze glosu autorytetu stucha si¢ bardziej
uwaznie i z wigkszg pokorg. W efekcie nauczyciel zyskuje
dodatkowy wplyw na decyzje i postepowanie uczniéw. Jest
to wazny argument przemawiajacy za znaczeniem autorytetu
W procesie nauczania, a tym bardziej w kontekscie oddziaty-
wan wychowawczych nauczycieli. Osoby posiadajace autorytet
mogg sobie pozwoli¢ na uwagi, ktére tym, ktérzy sq autorytetu
pozbawieni, nie tylko nie uszlyby na sucho, ale mogtyby wzbu-
dzi¢ postawy wrecz przeciwne od zaktadanych, a juz na pewno
wzbudzityby w uczniach niech¢é do nauczyciela. Pewnym
problemem jest niebezpieczefistwo, ze nadmiar autorytetu,
a co za tym idzie szczegélny nadmiar wladzy wobec swoich
podopiecznych, moze autorytet przeobrazi¢ w autorytaryzm.
Nauczyciel autorytatywny za$ swojg aktywno$¢ wychowawcza
opiera nie na przewodnictwie czy kreowaniu odpowiednich
wzoréw, ale na karaniu i nagradzaniu jako S$rodkach spra-
wowania kontroli. Autorytaryzm to cecha relacji wychowaw-
czych budowanych na witadzy i dominacji. Osoby tak wycho-
wane podporzadkowuja sie bezrefleksyjnie wladzy zewnetrznej
wobec nich samych. Oczekuja od niej opieki i czynig j3 odpo-
wiedzialng za swoje zachowania i postepowania. W efekcie
ograniczajg swoja wlasng cheé bycia samodzielnymi. W taki
sposob postepuje dzis wielu dorostych. Jest to po czesci skutek
wyuczonej bezradnoSci, dominujacej w poprzednim systemie
wladzy w Polsce i w pelni zaakceptowanej w nowej rzeczy-
wisto$ci. Po czesci jednak jest to wynik autorytarnych metod
wychowawczych dominujacych w wielu naszych rodzinach,
a niekiedy réwniez w szkole. Konsekwencjg takiego stanu rze-
czy bywa ograniczona mozliwo$¢ wspotpracy z innymi, obar-
czanie wing catego Swiata za swoje niedociagniecia i catkowicie
bezrefleksyjne poszukiwanie zewnetrznego wsparcia dla swoich

4 Za: J. Bauer, Co z tg..., s. 56.
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