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... maly czlowiek uczy sie sam, ale za pomocg innych ludzi'.

Céline Alvarez

' C. Alvarez, Prawa naturalne dziecka, Warszawa 2017, s. 73.






Spis TRESCI

WSTEP ettt ettt ettt ae st e esaeenaas 9
CZEGO I JAK POWINNA UCZYC SZKOLA XXI WIEKU ..covoveveerrenee. 37
ZABOJCZA RUTYNA oo eeeeeeeee e eeseessesseseeseessesseseessessessans 64
ELEMENTY EDUKACJI PROGRESYWNE] ...o.ooovvereeerenreeeseesssesseeseseenees 89
WYZWOLENIE OD DOMINAC]I NAIWNEGO BEHAWIORYZMU ...... 113
WOLNY NAUCZYCIEL ..c.oooveereeeeeeeeseeeessesesssesssssssssessesessssssssssssnenens 134
ORGANIZACJA PROCESU UCZENIA SIE ...ooovveereereeeeeseeeeseeessseesessens 170
WSPOLPRACA I MOWA EKSPLORACY]NA ....ooveemeeererereeeseseseeseeeees 197
EDUKACJA POSZUKIWAN I POPEENIANIA BEEDOW ......oooovvereeenns 225
KOMPETENCJE KLUCZOWE I NIE TYLKO ....ooorveereeereeeeeeeesrsesesienns. 255

POZA PRZEDMIOTAMI SZKOLNYMI .....oooorvereeeeereeeeseeeeeeesseeesnsiensenes 277



Spis tresci

UCZEN JAKO WYZWANIE ......oovvereeeereeneeeseeseeesseessesssessesssessssseessessennes 302
SZKOEA UCZNIOW T UCZENNIC ...o.ovorverreeeeeeeeeseeeesseeseeseeseeesssseseseons 323
JAK ROZWIJA SIE UCZEN ...oocvomriiriirneieneeisssssesssessssssssesssssssssenssenns 346
PRAWA DZIECKA T UCZNIA ..o 368
INKLUZJA ALBO EGZAMINY ..ooeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeeeeeeseenes 397
C2ZY OCENIANIE W SZKOLE JEST POTRZEBNE ........covveeverreerrrennenn. 431
W CYFROWYM USCISKU ..o seees 449

O TYM, JAK SIEC GUBI DZIECI I CO ZROBIC, BY POMOC IM SIE

ODNALEZC oot eve s s eessasesaseeee s eesesesaeaeesnesssasaeeeeees 477
NAUKA Z DOSWIADCZENIEM ZABAWY ..oevoeeeeeeseeeeeeeseesesessseseesees 496
SZKOEA MUSI BYC PO COS oo eeeeeeeeeeeesee s sees e seesessesseseeene 525

POSLOWIE, CZYLI CZY SZKOLY DZISIEJSZYM DZIECIOM
I NASTOLATKOM SA JESZCZE POTRZEBNE? ....cccuviiiniiiiiiiiiiinninnnns 555

BIBLIOGRAFIA ..ttt eeaeeeneens 571

INETOGRAFIA ettt e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaseeseeeeeeesreeesaenesans 577



WsTEP

Kiedy zaczynamy ufaé sobie i uczniom, kiedy pozwalamy,

by mieli wplyw na proces nauki, mozemy staé sie wspanialymi
nauczycielami znakomitych uczniéw, nawet jesli ograniczaja nas
zasady, testomania i obowigzujaca podstawa programowa.
Mozemy zmienié¢ edukacje od wewnatrz.

Mozemy zmienié to, jak dzieci czuja sie w szkole'.

Ripp Pernille

Zaden nauczyciel, choéby nie wiem jak uzdolnionym byt méweca,
nie bedzie w stanie przekazaé swojej wiedzy bezposrednio do mozgu
dzieci przez samo méwienie. Dziecko musi uruchomié mechanizm
uczenia si¢ przez samodzielne tworzenie predykeji i popetnianie
bledéw, dzieki czemu uszczegblowi i skoryguje swoja wiedze?.

Céline Alvarez

Szkoly na calym $wiecie przechodza wiele istotnych zmian.
Wiaze sie to ze ewolucja wyzwan edukacyjnych, a zarazem
modyfikacjg oceny ich przydatnodci oraz znaczenia. Szkoly

1

R. Pernille, Uczy< (sig) z pasjg. Jak sprawic, by uczenie (si¢) bylo fascynu-
jacq podréig, Stupsk 2017, s. 30.
2 C. Alvarez, Prawa naturalne dziecka, Warszawa 2017, s. 71.
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przestaja by¢ zrédlem kluczowych kompetencji, wiedzy oraz

prestizu. W coraz szerszym zakresie zmieniajg sie¢ w podmiot

odpowiedzialny za postawy i zachowania swoich wychowan-
kéw. Miejscem lokowania odpowiedzialnosci za krytykowany
przez wiekszo$¢ dorostych brak oczekiwanych kompetencji

i spos6b zycia nastolatkow.

Wzrasta réwniez poziom lekcewazenia oferty edukacyj-
nej dostrzegany u samych uczniéw. Role nauczycieli w coraz
szerszym zakresie odgrywajg dzi§ nieograniczone zasoby inter-
netu oraz sztuczna inteligencja. Rozwigzania cyfrowe nie tylko
dostarczaja przepastne zestawy treSci oraz rozwigzan, ale réw-
niez pomagaja uczniom rozwigzywaé zadania i zaliczaé for-
malne wymogi stawiane na kolejnych etapach edukacji. Efek-
tem ubocznym transformacji cyfrowej jest to, ze coraz wieksza
liczba 0s6b — w tym uczniowie oraz ich rodzice — czujg sie
jak eksperci. To decyduje o kuszacej perspektywie dyskredy-
towania badaf naukowych w §wietle wlasnych dociekan prze-
prowadzanych gléwnie w mediach spotecznosciowych. Ich
naturalng konsekwencjg jest dyskredytowanie roli nauczycieli,
ktorzy przestajg by¢ tymi, ktoérzy wiedzg.

Od wspdlczesnych nauczycieli wymaga si¢ wielu zupelnie
nowych kompetencji, takich jak:

* podstawy glebokiego uczenia sie powigzane z umiejetno-
Sciami krytycznego mySlenia, analizy, syntezy oraz kreowa-
nia nowych zastosowan,

* organizowania, planowania i zarzadzania klasa, a takze ini-
cjowania i wdrazania sytuacji edukacyjnych,

* umiejetnoSci w zakresie budowania relacji wszystkich ze
wszystkimi,

* podstawy motywowania i coachingu skupionych na potrze-
bach poszczegdlnych ucznidéw, w tym tworzenia wraz z nimi
ich indywidualnych planéw rozwoju.

Ponadto zmieniajgce sie warunki pracy nauczycieli wyma-
gaja nabycia lub poszerzenia umiejetnosci zwigzanych z:
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* glebokim przewartoSciowaniem kwestii oceniania,

* wspoélpraca i pracg zespolowa, w tym uczestniczeniem
w zarzadzaniu szkola,

* elastycznoscig i zdolnoScig adaptacii,

* troska o kazdego ucznia, w tym praktycznym stosowaniem
zasad inkluzyjnosci,

* konieczno$cig zmierzenia si¢ z obowigzkami i dylematami
etycznymi zawodu.

Oznacza to, ze od nauczycieli oczekuje sie, iz bedg rozwijaé

u uczniow:

e kreatywno$¢ i innowacyjnos$é, krytyczne myslenie, umie-
jetno$¢ rozwigzywania probleméw, podejmowania decyzji
uczenia sie przez cale zycie;

* umiejetno$¢ stosowania narzedzi pracy, w tym Kkorzystania
z informacji oraz z technologii informacyjnych i komunika-
cyinych;

* postawy obywatelskie zar6wno lokalne, jak i globalne

* dojrzalos¢ osobista i spoteczng, w tym takze odpowiedzial-
no$¢ za wlasne zycie oraz kariere.

Nowe albo zredefiniowane zadania szkoly i nauczycieli
wymagaja zdecydowanej modyfikacji warunkéw pracy. Zmian
architektonicznych, przemysSlenia liczebnosci uczniow w kla-
sach, zakupu nowych sprzetéw czy pozyskania specjalistow,
np. od dostepnosci cyfrowej, czy wsparcia uczniéw o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych.

W wielu krajach od dtuzszego czasu rozwaza si¢ potrzebe
ograniczenia treSci nauczania na rzecz swobodnego rozwoju
kompetencji uczniéw. To oczywiScie wazne, choé w rzeczy-
wistoéci kluczowe wydaje si¢ nie tyle zmniejszanie wymagan,
ile zmiana podejscia do organizacji procesu uczenia si¢. Nie
zapamietywania, ale zrozumienia. Nie poznawania, ale mySle-
nia. Nie wykazywania sie znajomoscig dat, faktéw i procedur,
ale refleksji, poszukiwania w sobie przestrzeni do opracowania,
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przetworzenia i wykorzystania na nowo pozyskanych na lekgji
treSci. Nadmiar bodZcéw i podporzadkowanie si¢ ich domi-
nacji, gtownie na skutek nieustannego siegania po telefon, to
podstawowi zlodzieje czasu i mozliwosci rozwoju oraz dorasta-
nia. Pora, by zaczaé starania w celu ochrony naszych nastep-
coéw przed ich dominacja. I w celu osiggniecia takiego rezul-
tatu warto zadbaé o nauczycieli. Ich odchodzenie z zawodu jest
istotnym problemem w budowaniu i utrzymywaniu wysokiej
jakosSci powszechnej oferty edukacyjnej. Rezygnacja z zawodu
oznacza nie tylko utrate doSwiadczonych nauczycieli, lecz takze
dodatkowe koszty zwigzane ze szkoleniem i rekrutacjg nastep-
coéw. Jak wykazalo badanie przeprowadzone w 2021 r. przez
UNESCO i Education International, konieczne jest przeformu-
lowanie zawodu nauczyciela jako zawodu opartego na wspot-
pracy praktycznie wykorzystujacego spoteczno$é praktykow,
programy mentorskie i uczenie si¢ od siebie nawzajem. Aby
zatrzymaé najbardziej do$wiadczonych nauczycieli na rynku
pracy, doskonalenie zawodowe powinno by¢ réwniez powig-
zane ze standardami i mozliwoSciami rozwoju kariery, ktore
skutkujg wzrostem wynagrodzenia.

Wspolczesna edukacja szuka rozwigzan na nowe czasy. Pan-
demia koronawirusa, zdalne nauczanie i ,specyfika zarzadza-
nia” administracji o$wiatowej polegajaca albo na narzucaniu
odgérnych ograniczen albo na prébie eliminacji finansowania
placéwek o$wiatowych wskazujg na pilng koniecznos$é poszu-
kania rozwigzaf sprzyjajacych reorganizacji procesu ksztalce-
nia i funkcjonowania szkot tu i teraz. Pierwsza potowa 2021 r.
zaowocowala szeregiem badah oraz raportéw, ktére z jednej
strony opisujg rzeczywisto$¢ kraju i edukacji sponiewieranej
skutkami dziatania koronawirusa, z drugiej strony pokazuja
pierwsze po czeSci zdiagnozowane i potwierdzone wymagania,
ktére ta sytuacja postawita przed szkola i nauczycielami. Przy-
patrzmy sie najpierw dokumentowi spogladajacemu na sytu-
acje polskiego spoleczefistwa w szerszym zakresie, a mianowi-
cie na raport Moniki Helak i Hanny Cichy ,,Ustugi publiczne
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w kryzysie: edukacja do zmiany™, ktéry na zlecenie Funda-

¢ji Przyjazny Kraj przygotowala platforma Polityka Insight.

Autorki analizujagc dwanascie miesiecy epidemii w Polsce, iden-

tyfikujg kluczowe obszary wyzwan, jakie stanely przed szko-

fami, a mianowicie:

* znaczenie procesu cyfryzacji szk6t dla dostepnosci i jakosci
edukacji,

* konieczno$¢ zmiany podstaw programowych,

* weryfikacja i potrzeba modyfikacji przygotowania zawodo-
wego nauczycieli,

* efektywne zarzadzania placowkami oSwiatowymi,

* niwelowanie nieréwnosci edukacyjnych.

Z raportu wynika, ze z jednej strony nalezy poprawié
infrastrukture, z drugiej modyfikowaé kompetencje uczacych,
z trzeciej wreszcie dostosowaé oczekiwane efekty pracy szkoly
do warunkéw, w jakich uczg sie uczniowie. Pierwszy element
sprowadza si¢ w gruncie rzeczy do pieniedzy i w znacznym
zakresie jest realizowany. Drugi wymaga oddolnej i wewnetrz-
nej determinacji nauczycieli i réwniez przez wielu z nich
w istotnym zakresie jest zaspokajany. Sporym wyzwaniem jest
trzecie z oczekiwan — konieczno$¢ takiej organizacji pracy szko6t
i nauczycieli, by uwzgledniata indywidualne potrzeby i mozli-
WOoSCl rozwojowe uczniow.

Z badan ,Miedzy pasja a zawodem™ przeprowadzonych
w polowie 2021 r. na zlecenie Fundacji Orange wynika, ze
zdaniem nauczycieli (70% zaznaczen) najwickszym wyzwa-
niem jest biurokracja rozumiana jako nadmiernie rozbudowana
»papierologia”, przeladowana podstawa programowa oraz duzy
nacisk na wiedze¢ teoretyczng i przygotowanie do egzamindw.

3 Raport dostepny na stronie: http://przyjaznykraj.pl/wp-content/uplo-

ads/2021/04/Fundacja_Przyjazny Kraj PI Raport_Uslugi-publiczne-w-kryzysie-
-Edukacja-do-zmiany _08042021.pdf (dostep: 5.05.2025 r.).

4 Raport dostepny na stronie: https:/fundacja.orange.pl/app/uploads/2024/09/
Miedzy pasja_a_zawodem-raport_2021.pdf (dostep: 5.05.2025 r.).
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Nauczyciele majg poczucie, ze pozostajac realnymi wiezniami
podstawy programowej, maja zbyt malo przestrzeni na ucze-
nie w sposéb tworczy i angazujacy uczniéw. Stawiajac sobie
za glowny cel realizacje wytycznych, przestaja zwracaé uwage
na to, by uczniowie angazowali sie na lekcjach i rzeczywiscie
rozumieli i nabierali umiejetnosci postugiwania si¢ ksztattowa-
nymi podczas zaje¢ kompetencjami. Duza role w podejsciu do
programu odgrywa dyrekcja szkoly, ktora moze badz zachecaé
do elastycznego podejscia do jego wytycznych, badz skrupulat-
nie rozlicza¢ z jego realizacji.

Kolejny raport, tym razem przygotowany przez Centrum
Edukacji Obywatelskiej, a zatytulowany ,Szkola ponownie
czy szkola od nowa? Jak wyglada powr6t do stacjonarnej edu-
kacji?”5, w oparciu o badania, w ktéorym wzieto udzial pra-
wie 4 tys. uczennic i uczniéw oraz ponad 1600 nauczycielek
i nauczycieli, wymienia najwazniejsze wyzwania, ktére stoja
przed szkotami. S to:

* odbudowa motywacji i zaangazowania uczniéw zniecheco-
nych do powrotu do szkoty,

* praca nad wyré6wnywaniem wiekszych niz dotychczas roz-
nic w poziomie wiedzy pomigdzy uczniami,

* zapewnienie dostepnosci psychologéw i pedagogéw szkol-
nych oraz elementéw wsparcia psychologicznego dla
nauczycieli,

* odpowiedzenie na potrzeby grupy nastolatkéw, ktorzy
docenili elastyczno$¢ edukacji zdalnej, a teraz sceptycznie
patrzg na powrét do szkoty.

W tym wypadku mamy do czynienia z oczekiwaniami sku-
pionymi przede wszystkim na potrzebach uczniéw i uczennic,
a wraz z nimi nauczycielek i nauczycieli.

* Raport dostepny na stronie: https://ceo.org.pl/sites/default/files/szkola_
ponownie_czy_szkola_od_nowa_publikacja_centrum_edukacji_obywatelskiej_
czerwiec2021.pdf (dostgp: 5.05.2025 r.).
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Badania pokazuja, jak bardzo istotne, i to nie tylko w kon-
tekscie edukacji zdalnej, s3 relacje, wrazliwo$¢ na indywidualne
potrzeby i mozliwosci poszczegdlnych ucznidéw oraz laczenie
tego, czego uczymy, z tym, co zdaniem uczgcych si¢ moze by¢
faktycznie przydatne. Problemem jest poczucie zagubienia, brak
dobrych relacji, klopoty komunikacyjne i skupienie na celach
zewnetrznych, a nie na rzeczywistych oczekiwaniach czy fak-
tycznych potrzebach samych uczniéw. Raport CEO podkresla
potrzeb¢ wzmacniania rozwoju kompetencji migkkich, rela-
cji, wspoOlnego dzialania, rozpoznawania rzeczywistych celow
i budowania strategii wspierania rozwoju uczniéw zgodnie
z ich autentycznymi oczekiwaniami. Najwyzszy czas wzmoc-
ni¢ budowanie platformy wymiany mysli, wspotpracy w zakre-
sie dzialania na rzecz odzyskiwania zasad tworzacych system,
ktéry pozwolilby na powolne odwrocenie od mechanizmow
wiodacych wprost ku pomniejszaniu szans przezycia czlowieka
na Ziemi. Najprostszym rozwigzaniem jest polaczenie zabie-
gow o odzyskanie normalnosci z celowg modyfikacjg syste-
méw edukacyjnych. Autorzy Raport Institute for The Future
University of Phoenix z 2020° analizujagc wyzwania, jakie stoja
przed kolejnymi pokoleniami, wsréd kluczowych powodéw,
ale i celow uczenia wymieniaja:

* znajdowanie sensu i istotnosci zjawisk spotecznych i eko-
nomicznych, nadawanie sensu pracy swojej i innych,

* inteligencje spoteczng: rozumienie zachowan, wywieranie
wplywu na innych,

* myslenie poza schematami (tworcze myS$lenie, kreatywnos¢)
i adaptacja (elastycznosé, dostosowywanie si¢ do zmieniajg-
cych sie warunkow),

e wspoélprace miedzykulturows i rozumienie innych kultur
(tolerancja nie wystarczy, wazna bedzie akceptacja),

¢ Raport dostepny na stronie: https://legacy.iftf.org/uploads/media/SR-1382

A_UPRI future_work_skills_sm.pdf (dostep: 15.05.2025 r.).
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* rozumowanie i tworzenie koncepcji oparte na mndstwie
danych,

* korzystanie z nowych mediéw (wykorzystywanie obrazéw
i filmow),

* myslenie miedzydyscyplinarne (specjalizacja nie wystarczy,
wazne bedzie orientowanie sie w wielu dziedzinach),

* mySlenie projektowe (organizowanie zasobéw tak, by
dawaly okreslone rezultaty),

* zarzadzanie informacjami i krytyczne myslenie,

* efektywna wspolpraca w wirtualnym zespole.

Kiedy sprobujemy poréwnaé wymienione wyzej zapisy
z tymi, ktére stanowig tre$¢ podstaw programowych czy
celéw badania osiggnieé uczniéw podczas egzaminéw, mozemy
dostrzec tylko wielka dysproporcje. To dwa $wiaty. Tak jak
wymagania rzeczywistoSci, w ktorej zyjemy, i te, ktore przyj-
muje za zbiér celéw uczenia i nauczania system edukacji.

Raport ,Nauczyciel ka 2040. Odwaz si¢ mysle¢ inaczej””
opracowany przez Fundacje Stocznia na zlecenie Grupy Teach
for Poland moéwi, ze zaledwie 4% mlodych Polakéw widzi
zawOd nauczyciela jako swoja wymarzona kariere, choé az
81% ma doswiadczenie w nauczaniu. Kluczowym wnioskiem
nie jest brak checi mtodych ludzi do bycia nauczycielami, ale
brak odpowiednich warunkéw, ktore przyciggnetyby nowe
talenty do edukagji.

Uczestnicy badania byli proszeni o podzielenie sie swoja wizja
przyszlosci zawodu nauczyciela. Az 80% badanych uwazalo, ze
w 2040 r. edukacja wcigz bedzie stacjonarna — oparta na systemie
placowek, w ktérych beda uczy¢ nauczyciele, za$ przeciwnego
zdania byto zaledwie 15% zapytanych. Na pytanie o cel przyszlej
edukacji niemal 43% respondentéw odpowiedzialo, ze bedzie
ona gléwnie stuzy¢ przygotowaniu do konkretnego zawodu lub

7 Raport dostepny na stronie: https://nauczyciel2040.pl/wp-content/uplo-
ads/2024/10/Raport-Nauczyciel ka2040-1.pdf (dostep: 5.05.2025 r.).
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specjalizacji i niemal dokladnie tyle samo (44%) — ze bedzie
gléwnie skupia¢ si¢ na umiejetnosciach potrzebnych do zmiany
zawodu lub specjalizacji. Podsumowujac, obraz nauczyciela uzy-
skany w wyniku badan potwierdza przekonanie o zaniku zna-
czenia jego zawodu przy stalym zalozeniu o kluczowej roli szkot
jako dostawcéw wiedzy i umiejetnoSci na rynku pracy. Analiza
kierunkéw rozwoju i zmiany dokonanych w oparciu o map
trendow Richarda Watsona oraz Natalii Hatalskiej obrazuje:

* wzrost znaczenia przedstawicieli pokolen Z i Zalpha -
kultura natychmiastowej gratyfikacji, podwojna tozsamo$¢
(cyfrowa i fizyczna), FOMO + JOMO, przejicie z ,ja” na
»my” (shift from me to we), inkluzywno$¢ i r6znorodnosc,
nacjonalizm oraz kultura WOKE;

* wzrost niestabilnoSci w Swiecie wojen i kryzyséw — wzra-
stajgca niestabilno$¢ geopolityczna, przyrost liczby migran-
téw, zmiany klimatu, niepewnosc;

* polaryzacja $wiatopogladowo-polityczna i znieksztalcona
rzeczywisto$¢ — banki informacyjne, fake newsy, deepfake’i,
regres krytycznego i analitycznego mysSlenia, antynauka
1 zanik zaufania;

* powiekszajace si¢ znaczenie nauki na zadanie (just-in-time
learning) — rezyliencja, wyparcie umiejetno$ci miekkich,
uznanie inteligencji emocjonalnej, identyfikacja réznorod-
nosci poznawczej oraz personalizacja nauki;

* rola sztucznej inteligencji — uzywanie Al do oceniania egza-
minéw, kult sztucznej glupoty (cult of artificial stupidity)
czy algorytmizacja zycia;

* wzrost kompleksowosci i przemian rynku pracy — rozrost
gig-ekonomii (pracy dorywczej, tymczasowej), wzrastajace
bezrobocie, workation, wojny miedzypokoleniowe (zwlasz-
cza miedzy pokoleniami X, Y i Z);

* rosngcy analfabetyzm funkcjonalny zwigzany z nadmier-
nym przyrostem informacji;

* zjawisko wypalania spoteczenstw — konsekwencja presji
spolecznej dotyczacej koniecznosci osiggania doskonatosci
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we wszystkich obszarach zycia, ciaglte zmeczenie, poczucie
nier6wnosci, zaburzony dobrostan;

* zmiany demograficzne — spadek plodnosci, starzenie sig
spoleczenstwa, niz demograficzny.

Swiat wyzwan stawia przed nami, w tym réwniez przed
szkota, nauczycielami oraz edukacja jako forma rozwoju i prze-
ciwstawiania si¢ niepozadanym zmianom, szereg wyzwan,
ktére wymagaja modyfikacji wielu dotychczasowych rozwigzan
oraz zalozeh. W coraz szerszym zakresie wchodzimy w okres
nieuchronnej zmiany. W sposéb szczegdlny zwraca na to
uwage w swojej ksigzce Jérémy Lamri, podkreslajac, iz: ,Wsrod
bardzo licznych badan przeprowadzonych w ciggu ostatnich
trzydziestu lat na calym $wiecie, a dotyczacych wad systemow
szkolnictwa podstawowego i Sredniego, systematycznie poja-
wia si¢ szereg wspolnych obserwacji, zebranych przez Organi-
zacje Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) lub przez
laboratoria badawcze:

*  Wozrost wiedzy ucznidw na przestrzeni lat nie wydaje si¢
zwigzany ze wzrostem zdolnosci do uczenia sie lub myslenia.

e Uczniowie nie sg zmotywowani do rozwijania umiejetnosci
analizowania swojej wiedzy, praktyk ani metod.

* Nie znajg si¢ dobrze ani nie potrafig zidentyfikowaé swoich
umiejetnosci behawioralnych czy poznawczych ani ogdlnie
umiejetnosci miekkich (ang. soft skills).

*  Wyniki uczniéw znacznie si¢ polepszaja praktycznie we
wszystkich przedmiotach podczas pracy parami lub w gru-
pach.

Stajemy dzi$ przed rzeczywistoScia wspolczesnego spote-
czefistwa: ani systemy szkolne, ani produkcyjne nie sg dostoso-
wane do rozwijania kompetencji XXI wieku. Ani w szkotach,
ani w pracy nie uczg nas, jak sie uczyé, myslec i wspotdziatac™®.

8 J. Lamri, Kompetencje XXI wieku, Warszawa 2021, s. 149.
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Dostrzegamy coraz wigcej wyzwafn, a takze mozliwosci roz-
wigzan, ktore warto podjaé, by zmienié szkole i uczynié ja bar-
dziej przydatna. Skupiajmy si¢ na tym, co planujemy osiggnac,
programujmy realne Sciezki wypracowywania zalozonych efek-
toéw, dzielmy sie w optymalny sposéb zadaniami wynikajgcymi
z przyjetych rozwigzan. Kontaktujmy si¢ z innymi szkolami,
nauczycielami, dyrektorami, ktérzy robig to samo. Uczmy si¢
wzajemnie od siebie, budujmy wspélng platforme¢ dziatan,
korzystajmy z tych samych, dobrze dobranych i naprawde war-
toSciowych szkoleniowcoéw. Przygladajmy sie efektom naszej
pracy, odnotowujmy uzyskiwane sukcesy, dziekujmy sobie za
nie i robmy to dla siebie, dla swojej szkoly i przede wszyst-
kim dla uczniéw. Pytajmy ich, co oni na to. Rozmawiajmy
z nimi. I badZmy razem, bo tego nam dzi$§ w sposéb szczegdlny
potrzeba.

Uczenie sie¢ to spore wyzwanie, cho¢ praktyka dnia codzien-
nego pokazuje, ze zjawisko samo w sobie stanowi proces, ktory
w zupelnie naturalny sposéb towarzyszy nam od pierwszych
dni naszego zycia. Uczmy sig, bo tacy jesteSmy. A w zasadzie
dzieki naszej nauce stajemy si¢ tymi, ktérzy potrafig, wiedza,
biorg odpowiedzialno$é — staja sie tymi, kim s3. W wiekszo-
Sci krajow rozwinigtych dostrzegamy nie tylko spektakularne
przejScia znaczacej liczby uczniéw z edukacji systemowej do
pozasystemowej, ale tez narastajgcy dyskurs na temat wyzszo-
Sci jednej nad druga. Wiaze si¢ to rzecz jasna z konieczno$cig
zmiany finansowania o$§wiaty. Rodzice bioracy na swoje barki
ksztalcenie wlasnych dzieci uwazaja, ze panstwo powinno to
w wickszym zakresie finansowal. Rozwigzanie takie poglebia-
toby jednak i zdecydowanie przyspieszyto juz dostrzegalny pro-
ces gettyzacji uczniéw. Czes$¢ dzieki zaangazowaniu opiekunéow
zyskalaby ekstra warunki. Wszyscy poglebialiby si¢ w coraz
bardziej siermieznej rzeczywistosci. Duzo lepiej byloby chronié
to, co w stosunku do powszechnosci alternatywne i uczy¢ sie
oraz w coraz szerszym zakresie to, co szczegdlnie warto$ciowe,
przenosi¢ do rozwigzah systemowych.

19



20

Wstep

Uczenie sie jest niezalezne od tego, czy chodzimy do szkoly,
czy poSwiecamy cale godziny na to, by zapamietaé, poznad,
nauczy¢ si¢ stosowania, przetwarzal, projektowaé nowe i prze-
konywaé do tego innych. Na og6t dzieje si¢ to samo przez sie.
Cho¢, powiedzmy sobie szczerze, dobrze zorganizowane $rodo-
wisko, atrakcyjne wsparcie i wlasciwe zaprojektowany proces
bardzo nas w tym wszystkim wspierajg. Podobnie jak pozyski-
wanie i wykorzystywanie wiedzy. Ta stala si¢ ostatnio niezwykle
tania. Klik, klik w odpowiedniej wyszukiwarce i wszystko mamy
jak na dloni. Ot, takie wspélczesne czary-mary. Gdyby tresci
oferowane przez internet byly autentyczng wiedza, Swiat wygla-
daltby zupelnie inaczej. Znaczna cze$¢ z nich to nieprawda, falsz
i propaganda. Powodujg rozmaite kryzysy, a wiele spraw zdecy-
dowanie dazy w niepozagdanym kierunku.

Wiedza wymaga starannoSci. Troje autoréw, Daniel
L. Schwartz, Jessica M. Tsang, Kristen P. Blair, napisato ciekawa
ksigzke zatytutowang Jak si¢ uczymy. 26 naukowo potwierdzo-
nych mechanizmow, w ktorej obok wielu propozycji znalazty
sie zdania, nad ktérymi warto sie chwile zastanowic: ,\Wiedza
wplywa na wszelkie uczenie sie. Wcze$niejsza wiedza umoz-
liwia ludziom nadanie sensu nowym informacjom, a wiedza
«pbzniejsza» umozliwia wyobrazenie sobie i osigganie celow,
ktérych wczesniej nie byli w stanie sobie wyobrazié™®. Wynika
z tego, ze wiedza jest po coS. Gléwnie ta, ktorg zatrzymujemy
w naszych glowach, wigzemy z tym, co juz wiedzieliSmy i czego
na rézne sposoby udalo sie nam do$wiadczy¢ i ulokowaliSmy ja
w segmencie naszego mozgu, ktory odpowiada za naszg przy-
sztos¢. Bo dobrze, kiedy wiedza bierze sie z czego$ i jeszcze
lepiej, kiedy czemus$ stuzy. Zapamietywanie danych, przydat-
nych co najwyzej do rozwigzywania krzyzoéwek czy popisywa-
nia si¢ nimi u cioci na imieninach, to za malto. Wiedza powinna
by¢ odpowiedzia na odpowiednio sformulowane pytanie.

° D. Schwartz, J.M. Tsang, K.P. Blair, Jak si¢ uczymy. 26 naukowo potwier-

dzonych mechanizmdéw, Warszawa 2017, s. 15.
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Wynikaé z uS§wiadomionej potrzeby dotarcia do zrodla, wyjas-
nienia, elementu uzupelniajacego catos¢. Kiedy wiec méwimy
o ,wiedzy szkolnej”, pominmy aspekty tresci niezbednych do
rozwigzania testow egzaminacyjnych. W zyciu rzadko spoty-
kamy sie z odgornie opracowanymi zbiorami pytan, do kté-
rych kto$ dolgcza odpowiednio dobrany zestaw odpowiedzi.
Na og6l duzo wazniejsze jest sformutowanie pytanie. Gléwnie
dotyczace tego, czego nie wiem, i tego, co z tego, czego si¢
dowiem, i do czego moze mi sie przydad.

Tadeusz Stawek w swojej ksigzce A jesli nie trzeba sig
uczyé? sformutowal arcyinteresujgce zatozenie, ze oto ksztal-
cenie (w sensie uczenie si¢) rozumieé nalezy jako brudnopisa-
nie zycia. Przy czym owo brudnopisanie nie ma nic wsp6lnego
z brudem. Wrecz przeciwnie. Chodzi raczej o oczyszczajace
proby, o krystalizujgce efekty podejmowanych przez ucznia
decyzji. O dzialania wdrazane niejako na brudno — w ramach
testowania tego, co wazne, a z Czego pPOwinno si¢ zrezygno-
wac. Proby nie zawsze trafione, ale niezbedne, zeby nauczyé
si¢ siebie, swojej odpowiedzialnosci, kosztéw wynikajacych
z popelnianych btedéw, ale tez radosci i satysfakeji towarzysza-
cych osigganym sukcesom.

Szkota, edukacja kolejnych pokolefi to seria préb majacych
umozliwi¢ zrozumienie dzieciom i mtodym ludziom, na czym
polega dorosta odpowiedzialno$¢. To umozliwienie ¢wiczenia
swojej sprawczosSci, gotowosci do dziatania niekiedy nawet
wbrew sobie, do pracy, rowniez wtedy, kiedy nasze zaangazo-
wanie wydaje si¢ wysitkiem bez celu. Podobnie zreszta swoja
misje dostrzega i realizuje na co dzien wickszo$¢ nauczycieli.
Tadeusz Stawek zaznacza, ze: ,,Dla ksztalcenia reguly sg nie-
odzowne, ale muszg pilnie nastuchiwaé sprzeciwu ludzkie;j
indywidualnosci i jej zlozonych afektéw. [...] paradoks edu-
kacji: uczen i intelektualno-afektywna struktura jego zycia
usSwiadamiajg nauczycielowi konieczno$¢ i niewykonalno$é
jego misji. Konieczno$¢ — gdyz edukacja ma swoje zasady,
programy i cele; niewykonalno$é — uczenie (sie) jest bowiem
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najskuteczniejsze i najrado$niejsze, gdy od owych programoéw
i celow odchodzi”'°.

Uczenie si¢ to Sciezka, ktérg trzeba pokonaé samemu, na
swoj sposdb pokonujgc napotkane przeszkody i tylko dla siebie
gromadzac efekty kolejnych doswiadczen. Szkota, nauczyciel,
inni uczniowie to mozliwo$¢ precyzowania celéw, pokony-
wania trudéw w warunkach wspolpracy, wspdlnego cieszenia
si¢ z odniesionych sukceséw. To réwniez dzialanie, ktérego
efekty kazdy z uczniow bedzie mogt wykorzysta¢ w przyszio-
$ci. W jakims$ sensie, parafrazujgc stowa profesora Stawka, juz
zdecydowanie na czysto.

Rosnie liczba 0s6b utwierdzajacych sie¢ w przekonaniu, ze
kluczowym podmiotem w procesie uczenia si¢ uczniéow sa nie
nauczyciele, ale sami uczniowie. Amerykanska nauczycielka,
fascynatka dostosowywania modeli edukacyjnych do wyma-
gan wspolczesnych czasow, Ripp Pernille, napisala w swojej
ksigzce Uczyc (sig) z pasjg. Jak sprawic, by uczenie (sig) bylo
fascynujgcg podrdzg, ze: ,Zaden nauczyciel, rozpoczyna-
jac przygode z nauczaniem, nie ma zlych intencji. A jednak
juz pierwszego dnia popelniamy najwiekszy blad - i robig to
zaréwno poczatkujacy, jak i doSwiadczeni nauczyciele. Ten
blad to przeswiadczenie, ze sukces w naszej pracy zapewni
jedynie pelna kontrola nad dzieémi. Je$li chcemy pozwolié
uczniom wspotdecydowaé o tym, jaka Sciezka zamierzamy
doj$¢ do celu, musimy zmieni¢ sposéb planowania lekgji.
Zamiast wytyczaé sztywne ramy, zacznijmy planowanie od
konica, najpierw zadajac sobie pytanie, co uczniowie powinni
wiedzie¢ i umieé, gdy proces nauki dobiegnie kofica”!!. Podej-
Scie ciekawe, znane i praktykowane juz nawet nie tylko przez
teoretykow, lecz takze przez przedstawicieli administracji
o$wiatowej. Podstawy programowe pisane jezykiem efektow,

10 T. Stawek, A jesli nie trzeba si¢ uczyc..., Katowice 2021, s. 18.

R. Pernille, Uczy¢ (sig) z pasjg. Jak sprawié, by uczenie (sig) bylo fascynu-
jacg podrdzg, Stupsk 2017, s. 105 i 133.
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opisy wymagan, stosowanie NaCoBezu!? itd. Duzo trudnie;j
zalozenia te daje si¢ zaobserwowaé bezposrednio w szkotach.
Tu skupienie na poziomie osiagnieé zatozonych efektéow jest
wazne, ale tylko w ramach procesu oceniania. Planowanie,
dob6r dziatah, branie odpowiedzialnosci za proces dochodze-
nia do celu, rozumiane jako zakres wolnosci ucznia w wigk-
szoSci przypadkow... na og6l nie istnieje.

Dziecko to takze czlowiek, tylko ze jeszcze maly — pisal
Janusz Korczak. I ciggle trzeba to powtarzaé, bo wielu uwaza,
ze jak kto$ jest maly, to mniej si¢ liczy. Pozbawiony jest wielu
praw i na pewno nie dysponuje wystarczajacym potencjalem,
by zrobi¢ co$ samodzielnie. Trzeba mu wszystko wytlumaczy¢,
ono za$§ musi wszystko zapamigtac i wyéwiczy¢ na tyle dobrze,
by robi¢ doktadnie to, czego sie od niego oczekuje. Dostarcza-
nie wiedzy, proponowanie algorytméw postepowania, udzie-
lanie wsparcia na pewno nie powinny by¢é w szkole zakazane.
Od czaséw Montessori, Freineta, Parkhurst i wielu innych
wiemy jednak, ze duzo wiecej, duzo szybciej i duzo glebiej
osiggng uczniowie, kiedy przejma wiekszo$¢ odpowiedzialno-
Sci za wlasny rozwdj. Jen Piaget w swoich pracach udowadniat,
ze wszystko, co robimy za dziecko, pozbawia je mozliwosci
zrobienia tego samemu. Jezeli chcemy moéwi¢ o wewngtrznej
motywagcji uczniéw, o ich zaangazowaniu w proces uczenia si¢
i 0 poczuciu sprawczosci — nie mozemy we wszystkim decy-
dowaé za nich, narzuca¢ im nieustannie jedynie stusznych roz-
wigzan oraz skupiaé si¢ gtéwnie na ocenie tego, co zrobili Zle.
Musimy im daé wystarczajaco duzo przestrzeni, by mogli samo-
dzielnie i w swoim tempie dorastal. I tak to zrobig. Wystarczy
im nie przeszkadzac.

12 Spopularyzowane w ramach oceniania ksztattujacego sformutowanie Na
Co Bedziemy Zwracaé Uwage okresla konkretne efekty uczenia sig, ktére ucznio-
wie powinni opanowaé pod koniec danego dzialu, modutu czy calego przed-
miotu; w szerszym rozumieniu mozna je interpretowac jako szczegbétowe kryteria
osiggnieé pozwalajace dokonaé oceny pracy ucznia.
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Zmiana ekipy zarzadzajacej resortem os$wiaty w 2023 r.
uruchomita lawing propozycji zwigzanych z oczekiwanymi
zmianami w szkole. Dla wielu punktem wyjScia sg podstawy
programowe oraz obraz oczekiwanych kompetencji absolwen-
tow zreformowanych szk6t. Rzadziej méwi sie o modyfika-
¢ji modelu organizacji procesu uczenia si¢ uczniéw. Tymcza-
sem ponad sto lat temu zainicjowano szereg rozwiazan, ktore
obecne po dzi§ w wielu placowkach oswiatowych wykazuja
znaczenie rezygnacji z centralnego zarzadzania procesem nauki
na rzecz organizacji procesu uczenia sie skupionego na kon-
kretnych uczniach. Kompleksowe koncepcje zmiany systemu
edukagji i funkcjonowania szkoly pojawiajg sie w Polsce Sred-
nio co kilkanascie lat. Nietrudno zauwazy¢, ze zwykle zmiany
te sg formalne i przebiegajg na poziomie organizacyjnym, nie
docierajg do sedna, czyli wartoSciowego i glebokiego uczenia
sie ucznidw w przyjaznej ku temu spolecznej, psychologicznej
oraz fizycznej przestrzeni. W efekcie szkola nie zapewnia real-
nego ksztalcenia dla przysztosci, gdyz nie nadaza za dynamicz-
nymi procesami spolecznymi, przeplywem informacji, poste-
pem naukowym i technologicznym. Dzi§ mdzg uczacych sie
nie musi by¢ tylko miejscem gromadzenia mozliwie najwigk-
szej liczby danych. Stuzg do tego urzadzenia pamieci masowej
i potezne serwery. Uczniowie XXI wieku beda nie tylko korzy-
sta, ale wrecz konkurowaé ze sztuczng inteligencjg. Dlatego
wyzwaniem dla wspélczesnej szkoly jest rozwijanie kompeten-
¢ji przyszlosci, w tym kompetencji proinnowacyjnych.

Ponad sto lat temu John Dewey — jeden z gtéwnych repre-
zentantow edukacji progresywnej pierwszej potowy XX wieku —
powiedzial, ze uczac dzisiaj nasze dzieci tak, jak uczyliSmy wczo-
raj, okradamy je z jutra. Refleksja na temat szkolnej edukacji
przypomina zbi6r basni z tysigca i jednej nocy. Jest wéréd nich
opowie$¢ o lampie Aladyna, rzecz o losach Sindbada Zegla-
rza oraz historia tajemniczego Sezamu. Aladyn i jego lampa
to bez watpienia przypowie$¢ o nieograniczonym potencjale
dziecka, ktéry objawia sie, gdy uczeni dowie si¢, w jaki sposdb
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traktowa¢ i wykorzystywaé swoje mozliwosci. To zapowiedz
podrézy, ktéra na ksztalt peregrynacji Sindbada Zeglarza zaktada
nie tyle zdobycie wielu bogactw, ile poszukiwanie pogtebionego
zrozumienia Swiata oraz siebie. Wreszcie historia jaskini Ali Baby
to przypowie$¢ o niegraniczonych skarbach, ktére mozna pozy-
ska¢ i uzy¢ na wiele sposobéw. To opowiesS¢ o szkole, w ktorej
mozna pozna¢ i nauczy¢ sie¢ nowych rzeczy, ale ktéra pokazuje
tez, co jest wartoSciowe, a czym zajmowac si¢ nie warto.

Setki lat temu opowiesci Szeherezady umilaty kolejne noce
sultana Szachrijara i na rézne sposoby opowiadaly o przewrot-
noSciach i naukach moralnych odnoszacych sie do 6wczesnego
Swiata. Dzi$ zapewne mogg postuzy¢ do zaspokojenia zupelnie
nowych wyzwan. Dzin tkwigcy w lampie Aladyna to wypisz
wymaluj Artificial Intelligence, w skrécie Al albo SI, czyli po
polsku sztuczna inteligencja. Kazdy, kto otarl sie o jej mozliwo-
Sci, wie, ze w zaleznos$ci od tego, kto z niej korzysta i jaki cel
sobie stawia do osiggniecia, osiggnaé moze rzeczy ciekawe, ale
i catkiem zbedne, a niekiedy grozne. To jak korzystanie z wie-
dzy w ogodle. Sindbad podczas swojej podrézy poznawal nowe
Swiaty, a przy okazji swoje mozliwosci. My dzi§ mozemy tego
dokonaé w duzo krétszym czasie, wykorzystujac do tego znacz-
nie potezniejsze zasoby. Widzimy jednak, jak dezinformacja
deformuje nasze zaangazowanie i dezorganizuje rzeczywisto$¢.
Obserwujemy réwniez, jak krytyczne myslenie, wspdlpraca
i kreatywno$¢ pozwalajg unikaé rozmaitych opres;ji i rozwiazy-
waé, zdawaé by si¢ moglo nierozwigzywalne problemy. Eduka-
cja to Sezam napelniony mndstwem zasobéw. Warto korzystaé
z nich w sposéb celowy oraz z umiarem. Codzienna uleglos¢
bezwzglednej konsumpcji oraz potrzebie prestizu i popular-
noSci powinny by¢ zastgpione nawykiem samoograniczenia
i praktyka celowego wykorzystywania posiadanych mozliwo-
Sci w celu osiggania rozwoju oraz korzysci dla siebie oraz dla
innych.

W ramach kluczowych zmian resort oSwiaty otwiera kolejne
pola walki. Jedno z najnowszych to bdj o ksztalt oceniania
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w szkole. Oceny cyfrowe — precz! Ocena wazona — do kosza!!
Nauka dla stopni — zakazane!!! Zeby bylo §mieszniej, powdd tej
walki jest jak najbardziej uzasadniony. Nadmierne skupienie na
ocenach, wymog ,,systematycznego” oceniania i stopnie szkolne
wyrazane cyfrg — to rzeczywiScie dzialania bez wiekszego sensu.
Zwlaszcza ze formalnie nikt tego od nauczycieli nie wymaga.
No, moze poza rodzicami — bo jednak oni chca wiedzieé, czy
ich dziecko si¢ uczy, czy nie. I poza dyrekcja, ktéra tez chce
wiedzieé, czy nauczyciele pracuja, czy nie. I moze poza samymi
nauczycielami, ktérzy w wielu przypadkach stawiajg stopnie,
zeby wiedzieé, czy ich uczniowie juz sie czego$ nauczyli, czy nie.
Tylko czy kazde z tych oczekiwan ma rzeczywiste znaczenie dla
istoty uczenia si¢ uczniow?

Z wielu stron stychaé, ze zamiast oceniaé, duzo lepiej doce-
niaé. Ze rola nauczyciela jest dostarczanie informacji na temat
zmian i rozwoju, a nie wyrokowanie, na co uczen zashuguje.
Ze stopiefi nie powie, co uczefi wie i potrafi, a jedynie czy jest
lepszy, czy gorszy od innych. Ze nawet przepisy prawa, dajac
szkole i nauczycielom mozliwo$¢ wystawiania ocen, przede
wszystkim zakladaja, ze w ramach oceniania pracy uczniowie
dowiedzg si¢ raczej co i w jaki spos6b zrobili i robig oraz jak
moga z tego, co juz maja, korzystaC. I tego nad czym, z kim
i w jaki spos6b powinni jeszcze popracowac oraz z czego moga
by¢ szczegbélnie dumni. Tak, fraza o zamianie oceniania na
docenianie nie jest tak pozbawiona sensu!

Blisko pigtnascie lat temu Dorota Klus-Stafiska rozwa-
zajac trudnosci ograniczajace mozliwosci implementacji nie-
zbednych zmian w polskiej szkole, zauwazyla, ze najsilniejszg
i najtrudniejszg do pokonania okazywala sie charakteryzujaca
nauczycieli gleboka niewiara, ze w szkole mozna cokolwiek
zmienié, a zwlaszcza, ze mozna odej$¢ od technologicznego
mySlenia o celach nauczania i ich instrumentalnej realizacji.
Przypomniata stowa Klausa Jiirgena-Tillmanna, ktéry, akcep-
tujgc fakt instytucjonalizacji szkoly i jej podporzadkowania
strukturom panstwa, napisal, ze jej biurokratyczna organizacja
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napotyka granice wynikajace z pedagogicznego sensu szkoty,
co oznacza, ze jeSli szkota ma stworzy¢é warunki do ksztalce-
nia i wychowania, nie moze — jak powiedzmy, fabryka — mieé
ustalonych jasnych i jednoznacznych celéw. I wreszcie napisat
wprost: ,Najoporniejszym na zmiane elementem w szkole staja
sie nauczyciele, ktérzy wykluczajac samych siebie z proceséw
transformacji polskiej szkoly, dryfujg miotani kolejnymi odgor-
nymi regulacjami, zapracowani, czesto wypaleni, pozbawieni
poczucia sukcesu i podmiotowosci zawodowej. Skoncentro-
wani na przeszkodach i ograniczeniach, nieufni wobec kole-
goéw — innowatoréw, hamujg konstrukcje mySlenia o eduka-
gji”B. Trzymamy sie zalozef, ze musi byé, jak musi. I zadne
dowody realizowane z korzystnym skutkiem i przynoszace
liczne sukcesy oraz powody do satysfakcji, jakie mozna zaob-
serwowac w wielu szkotach i w pracy innych nauczycieli — nie
sa tego typu, by przekona¢ do tego nieprzekonanych.
Obserwujac to, co dzieje sie we wspdlczesnej szkole, dostrze-
gamy, w jak szybkim tempie przegania nas sztuczna inteligencja.
Lepiej radzi sobie z powtarzaniem wcigz tego samego, formu-
towaniem oczywistych wnioskéw i zaznaczaniem tylko wtas-
ciwych odpowiedzi. Mogtaby co prawda mieé klopot z nieba-
nalnym podejSciem do tematu, kreatywnym rozwigzywaniem
probleméw, a nawet z krytycznym mysSleniem, ale... tego si¢ zbyt
czesto od uczniéw nie wymaga. Dopada nas digital laziness —
cyfrowe lenistwo. Anglojezycznym Stowem Roku 2024 zostaje
ybrainrot” — w dostownym tlumaczeniu ,,gnicie mézgu” — opi-
sane w Oxford English Dictionary jako pogorszenie stanu psy-
chicznego lub intelektualnego, zwlaszcza w wyniku nadmiernej
konsumpcji tresci (gléwnie internetowych), ktére uznaje sie
za trywialne lub niewymagajace wysitku intelektualnego. Nie
poszukujemy nowych rozwigzan. Skupiamy si¢ na narzekaniu
na kolejne pokolenia, ktére przychodza do szkoty. Odrzucamy

13 D. Klus-Stafiska, O nauczycielskich zmaganiach z oporem materii pro-
gramowej [w:] Nauczycielskie zmagania z podstawq programowgq, red. A. Deren,
T. Jolanty, T. Sadoj-Osowiecka, Kartuzy 2010, s. 25-26.
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konieczno$¢ zmiany. Nieuchronnie dajemy si¢ w edukacji wypie-
raé przez programy komputerowe. Tkwimy w przeszlosci.

John Deway traktowal edukacje miodego pokolenia jako
szans¢ na bezpieczne doSwiadczanie wyzwan, jakie z czasem
dostarczy kolejnym pokoleniom wkraczajagcym w dorostos¢ ich
zmieniajace si¢ zycie. W sposOb systemowy i zorganizowany
koncepcje te obrali miedzy innymi Montessori, Parkhurst oraz
Freinet. W kazdym przypadku kluczowym wyzwaniem bylo
docenienie potrzeb, potencjalu oraz wewnetrznej determina-
¢ji uczniéw. To oni, korzystajac z szerokiej palety mozliwosci
dostarczanych przez dorostych, samodzielnie podejmuja opty-
malne dla siebie rozwigzania i sami formutujg cele oraz tempo
i spos6b ich osiggania.

Jednym z najbardziej popularnych dzisiaj modeli, z kt6-
rego korzystaja nie tylko placowki niepubliczne, ale tez szkoly
i przedszkola dostepne dla wszystkich to Plan Daltonski. Jego
tworczyni Helen Parkhurst stworzyta model, ktory zaktada:

* formowanie oferty zaj¢é dla kazdego ucznia z uwzglednie-
niem jego potrzeb, zainteresowan i umiejetnosci;

* promocje zaréwno niezaleznosci, jak i niezawodnosci;

* wzmacnianie umiejetnos$ci spolecznych ucznia i jego poczu-
cia odpowiedzialnosci wobec innych.

U podstaw opisanej koncepcji byla praca autorki z czter-
dziestokilkuosobowa klasa, w ktérej uczyly sie dzieci w roz-
nym wieku i z bardzo zréznicowanym doswiadczeniem oraz
motywacja do pracy. Zacze¢ta od przeobrazenia przestrzeni,
w ktérej pracowali. Stworzyla w jednej sali kilka punktéw
pracy, w ktorych uczniowie, uczac sie gléwnie od siebie nawza-
jem, pokonywali kolejne wyzwania, dowiadujgc si¢ i rozwijajac
kolejne obszary swoich kompetencji. Z czasem model przyjal
okre$long strukture i zestaw sprecyzowanych technik poste-
powania. Kluczowym zatozeniem jest decyzja, by stworzyé
uczniom mozliwo$¢ nauki we wlasnym tempie, ale tez, w miare
potrzeb, w rozwijajacej ich wspotpracy. Rolg nauczyciela
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stalo si¢ nie tylko zorganizowanie odpowiednich warunkéw do
nauki, ale tez bystra obserwacja, skupienie na kazdym uczniu
osobno oraz indywidualna ocena (docenianie) wynikéw ich
pracy. Efektem tak przyjetych zatozen jest koncepcja oparta na
trzech podstawowych filarach:

*  wolnosci,

* odpowiedzialnosci,

* wspolpracy.

Z czasem obok wymienionych trzech pojawit si¢ czwarty
filar: refleksja.

Wolno$¢ zapewnia uczniom mozliwo$¢ samodzielnej pracy
we wlasnym tempie, bez wyznaczonego czasu, co sprzyja ksztal-
ceniu poczucia sprawczoSci i stanowi podstawe dodatkowej
motywagcji do realizacji podjetych zobowigzan. To zbiér czyn-
nikow, ktére budujg odpowiedzialno$¢é: wiem, co zamierzam
osiggnal, dobieram optymalne warunki uzyskania tak zapla-
nowanego wyniku; znam znaczenie i konsekwencje zaré6wno
doprowadzenia do, jak i zaniechania zatozonego celu; biore za
proces oraz jego efekt calg osobista odpowiedzialnosé. Wspot-
praca sprawia, ze dzieci wzajemnie sie wspierajg w pokonywa-
niu trudnosci. Ucza sie nawzajem od siebie. Razem S$wietujg
osiggane sukcesy. Refleksja natomiast daje nauczycielom wglad
w wypracowany przez dzieci ich sposéb uczenia si¢, a takze
pomaga w znalezieniu najlepszych rozwigzan. Edukacja pro-
ponowana przez progresywistOw to praca oparta na glebokim
zawierzeniu, ze uczeh moze i ze tak naprawde chce, nawet jesli
czasami potrzebuje odpowiedniego wsparcia. I ze tym wspar-
ciem wcale nie musi by¢ kto§ dorosty, ktoéry oczywiscie tez wie,
ale czasami zapomnial, jakie to wazne, ale kto$ bliski wiekiem,
dla ktérego posiadanie wybranej kompetencji to nie tyle dys-
ponowanie oczywista wiedza czy umiejetnoscia, ale dowod na
stawanie si¢ doroslym.

Coraz czeSciej rozmawiamy o koniecznych zmianach w pol-
skiej szkole. W debacie tej juz nawet przestaliSmy uzywac oczy-
wistych sformutowan typu ,Wszystkie dzieci sg nasze” i ,,Szkota
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jest przede wszystkim dla uczniéw”. Postugujemy sie wyrazami
typu inkluzja, dostepno$é, dostosowanie wymagan... Wszystkie
dotycza réznorodnosci oraz nieoczywistych potrzeb uczniow.
Wszystkie obrazujg swoiste wyzwanie, o ktérym paradoksalnie
nie wie pani minister, ktéra wcigz zyje w przekonaniu o Swie-
cie uSrednionych dzieci'*. By¢é moze wiec warto wréci¢ do pro-
pozydji, ktére juz sto lat temu opisywany problem rozwigzaly.
I co najwazniejsze sprawdzaja si¢ rowniez w potowie lat dwu-
dziestych XXI wieku.

Wielu rodzicow poszukuje szczegélnych rozwigzan edu-
kacyjnych dla swoich dzieci. Od zawsze dostepni byli indywi-
dualni korepetytorzy. Z czasem pojawiac sie zaczely rozwigza-
nia alternatywne wobec oferty systemowej. Ciekawg propozycja
staly sie rozwigzania cyfrowe — nauczanie na odleglo$é, moz-
liwos¢ korzystania z platform edukacyjnych. Doswiadczenia
zwigzane z edukacja zdalng spowodowaly wzrost zaintereso-
wania nauczaniem innym niz oferowane w ogdélnodostepnych
szkotach systemowych.

Ivan Ilich, znany w latach 70. XX w. austriacki mySliciel
i krytyk o6wczesnych spoteczefistw, zwracal uwage miedzy
innymi na malo efektywne zasady funkcjonowania ustug spo-
lecznych, w tym edukacji czy ochrony zdrowia. Wskazywal,
w jak bardzo wyrazisty sposob niewlasciwe zalozenia organiza-
¢ji oraz realizacji zadan majacych wspieraé stabilnos$¢ oraz roz-
woj spoleczenstw prowadzi do odwrotnych skutkéw. W swojej
znanej ksigzce Odszkolnic spoleczernstwo llich napisal: ,Wielu
uczniom, zwlaszcza ubogim, intuicja podpowiada, co dajg im
szkoly. Szkolg ich w myleniu procesu z tresciag. A w wyniku
zatarcia roznic zaczyna obowigzywaé nowa logika: im diuzszy
proces, tym lepsze rezultaty, bagdz tez pokonywanie kolejnych

4 Odwotanie do przypadku opisanego przez prof. Lepperta, ktory w roz-

mowie z Przemystawem Wilczyfiskim przytacza wypowiedz ministry Nowackiej,
ktora stwierdzita, ze ,profil jest usredniony” i nie przyjeta wypowiedzi nauczy-
cielki, ktora wstata i powiedziata, ze przeciez nie ma usrednionych dzieci (,,Iygod-
nik Powszechny” 2024/50).
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szczebli to droga do sukcesu. W ten sposob «szkoli» sie ucznia,
by mylil nauczanie z nauka, dobre oceny z edukacja, dyplom
z kompetencjami i elokwencje z umiejetnoscig powiedzenia cze-
go$ nowego. «Szkoli sie» takze jego wyobraznie, aby wartosci
zastepowata ustugami. Leczenie mylone jest z ochrong zdrowia,
prace spoleczne z poprawg zycia spoleczenistwa, dozér poli-
cyjny z bezpieczenistwem osobistym, wojskowy dryl z bezpie-
czefistwem narodowym, wyScig szczurow z produktywna praca.
Zdrowie, nauka, godno$¢, niezalezno$¢ i twoércze inicjatywy
to dzi$§ niewiele wiecej niz dzialalnos¢ instytucji, majacych rze-
komo stuzy¢ tym celom, a poprawa w tych obszarach zalezeé¢
ma pono¢ od przeznaczenia wickszych Srodkéw na zarzadzanie
szpitalami, szkolami i innymi instytucjami”. To bardzo ciekawa
konstrukcja mySlowa. Wielu zaklada, ze jesli coS jest postrze-
gane przez nas jako atrakcyjne, to znaczy, ze zapewne takie jest.
Przykltadem s3 wielkie zbiorki pieniezne na istotne zyciowo
sprawy okreSlonych grup spolecznych. Mamy wrazenie, ze
uczestniczac w takim wydarzeniu jak Wielka Orkiestra Swig-
tecznej Pomocy, praktycznie rozwigzujemy kluczowe problemy
ochrony zdrowia. To oczywiscie nieprawda, ale co szkodzi nam
poczuc sie lepiej. Podobnie jest z o§wiata. Z wielu stron stychaé
mnoéstwo negatywnych ocen szké! 1 nauczycieli, a jednoczesnie
brak wyraznych dzialah majacych tak krytykowany stan zmie-
ni¢. Co wiecej, kiedy pojawia sie propozycja reformy, natych-
miast aktywizujg si¢ Srodowiska ,ratujace malucha”, ktore
negujag mozliwo$¢ wprowadzenia jakichkolwiek zmian, z kto-
rymi dana grupa oponentéw si¢ nie zgadza. Z drugiej strony
pojawia sie srodowisko, ktore zabiega o rozwigzania doktadnie
przeciwne. W §rodku jest administracja, przepisy prawa, system
na swoj sposdb sprawdzajacy sie od wielu lat i zalozenie, ze
zmiany dokonywane od dotu to zadne konstruktywne propozy-
cje. To anarchia! Tymczasem jest réznie.

Swiat dookota nas nieustannie ulega nierzadko radykalnym
modyfikacjom. Istnieje wsréd nas wiele oséb, a nawet cale
srodowiska postrzegajace te zmiany jako podstawe do wrecz
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radykalnych przeobrazen. Cze$é bada, sprawdza testuje, wpro-
wadza nowe rozwigzania na malej grupie, z czasem w szerszym
i duzo glebszym wymiarze. Cz¢$¢ ogranicza si¢ jedynie do kon-
testacji werbalnej — pisze uwagi, wypowiada si¢ w mediach,
organizuje konferencje. Cze$¢ gromadzi dookola siebie osoby
podobnie mySlace i organizuje oraz wprowadza w zycie roz-
wigzania, z ktérymi sie zgadzaja, utozsamiajg i chca, by na co
dziefr korzystaly z nich ich dzieci (czy rowniez oni sami). Przez
wiele lat organizacja uczenia si¢ prowadzonego poza systemem
oSwiaty publicznej uwazana byla za margines przeznaczony
gtownie dla elit. Z biegiem lat oferta ta stala si¢ duzo bar-
dziej dostepna, a decyzja o rezygnacji z nauki w szkole dla kaz-
dego ucznia stala si¢ duzo tatwiejsza. Poczatkowo o wyborze
tego typu ksztalcenia decydowala jego atrakcyjnos$é. Ostatnio
zaczely dominowac rozwigzania cyfrowe — zasoby edukacyjne
w internecie oraz sztuczna inteligencja.

Edukacja pozasystemowa opiera sie w wiekszosci przypad-
kéw na programach autorskich. Wiele z nich odwotuje sie jed-
nak do rozwigzan dobrze ugruntowanych i wielokrotnie spraw-
dzonych. Przyktadem mogag by¢ szkoly pracujagce w oparciu
o koncepcje Marii Montessori. Skupia ona uwage na otwarto-
Sci, niezaleznosci i sprawczosci dziecka. Postrzega je jako natu-
ralnie zadne wiedzy i chetne do celowych dziatan. W szkotach
opierajacych swoja oferte na zatozeniach Montessori dzieci na
ogdt sa gleboko zaangazowane w swojg prace. Szanuja siebie
i swoje otoczenie. Klasy gromadzg uczniéw w réznym wieku,
obejmujac niekiedy réznice trzech lat. Ma to mi¢dzy innymi na
celu wykorzystanie naturalnych predyspozycji kazdego dziecka,
ktore na ogot nie zalezg od konkretnego wieku.

Inny model organizacji uczenia si¢ zaproponowal Celestyn
Freinet. W szkotach pracujacych jego metodami:

* przedmioty nauczania zast¢gpowane s3 inspiracjami oraz
treSciami dostarczanymi przez Srodowisko naturalne,

* podreczniki zastepowane s3 przez tzw. ,wolny tekst” —
materialy tworzone przez samych uczniéw,
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* wykorzystywany jest bogaty zestaw $rodkéw audiowizual-
nych, fiszki do uczenia si¢ i sprawdzania wiadomosci, tech-
niki ekspresji plastycznej oraz korespondencja miedzysz-
kolna.

Na mapach edukacji szczegélne miejsce zajmuje Summer-
hill — placéwka, ktéra powstata ponad sto lat temu (1921)
dzigki determinacji oraz pracy wyjatkowego nauczyciela jezyka
angielskiego Alexandra Sutherlanda Neilla. Latwo dostrzec
jej wyjatkowosé, bo rozni sie od konwencjonalnych szkot tak
bardzo, jak to tylko mozliwe. A.S. Neill zatozyt ja, poniewaz
postanowil stworzy¢ szkote dostosowang do potrzeb kazdego
dziecka. Uznal, ze najwazniejsza bedzie rezygnacja ze zmusza-
nia uczniéw do robienia tego, co dorosli uznajg za najwazniej-
sze, 1 pozostawienie im pelnej swobody w decydowaniu, w jaki
spos6b majg sie rozwijaé. Wsparciem dla tych zalozen sa naste-
pu]qce zasady:

dostarczenie dzieciom odpowiednich warunkéw do roz-

woju zgodnie z wlasnym tempem i zainteresowaniami;

* rezygnacja z obowigzkowych i narzuconych zadaf na rzecz
rozwijania wlasnych celéw i zaspokajania indywidualnych
potrzeb uczniéw;

* zgoda na niezalezno$¢ w zabawie;

e zrozumienie odczuwania pelnego wachlarza emocji, bez
oceny czy interwencji za strony dorostych;

* zapewnienie dziecku zycia w spotecznosci, ktora je wspiera
i za kt6rg ono samo tez jest w pelni odpowiedzialne;

* inicjowanie i utwierdzanie dzieci w przekonaniu, ze s3
wolne i mogg na swoj sposéb angazowaé sie w dokonywa-
nie zmian zgodnie z demokratycznymi zasadami.

Summerhill to szczegdlna rzeczywisto$é. Jak moéwi o nim
obecna dyrektorka, a jednocze$nie cérka Neilla, Zoé: ,to
prawdziwe miejsce, a nie utopia. Zycie w spolecznosci liczace]
okolo stu 0s6b nie zawsze jest tatwe. Kazdy uczy sie o sobie,
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a w ponury styczniowy dzien, gdy wieje wschodni wiatr, cza-
sami nie jest cadownie! Ale Summerhill latem jest bujne, zielone
i przypomina never-never land. To bardziej rodzina czy plemig
niz szkota — petna towarzystwa, $miechu i prawdziwych uczué.
Dla wielu uczniéw Summerhill staje si¢ to najbardziej znaczacym
doswiadczeniem w ich zyciu”®. Uczac sie czego$ na podstawie
praktykowanych w tym S$wiecie rozwigzaf, warto sprobowaé
powtdrzyé sposob budowania relacji, ksztaltowania postawy
wolnosci i odpowiedzialno$ci oraz totalnej akceptacji dla intuicji
dziecka odno$nie do jego osobistych potrzeb oraz celow. To
oczywiScie duze wyzwanie zaréwno dla samych uczniéw, jak
i dla ich nauczycieli. Zakladajac jednak, ze kluczem rozwoju
oraz satysfakcji z podejmowanych dzialan jest sprawczosé,
trudno zaprzeczyé, ze to wladnie ta przestrzen jest najlepszym
miejscem do rozwoju tego typu postaw i kompetencji.

Miejsca, w ktérych mozna si¢ uczy¢ inaczej, charakteryzuja
sie duzym zawierzeniem w intuicje, mozliwosci i odpowie-
dzialno$¢ uczniow. Tak sie dzieje w Evangelische Schule Berlin-
-Zentrum (ESBZ). To rodzaj szkoty, w ktérej proces nauki oraz
uczenia sie dokonywany jest w jakim$ sensie in statu nascendi.
Plan zajeé, dobdr, a nawet przygotowywanie materialéw do
nauki, decyzja o zaliczaniu czy weryfikacji osiagni¢é ustalane
s3 na biezagco. Uczniowie posiadajg indywidualne dzienniki
osobistego rozwoju, w ktorych zapisane sg zbiory rozmaitych
kompetencji wymaganych przez szkole (system). Codziennie
rano ustalajg z nauczycielami, czym sie beda zajmowaé. Szkota
oferuje mnogos¢ rozwigzan. Od zaje¢ indywidualnych, poprzez
grupowe do lekgji realizowanych w catej klasie. Osobnym roz-
wigzaniem sg cykliczne spotkania z tutorem. Swobodny wybér
zaje¢ powoduje, ze uczniowie dzieh w dzien praktycznie
samodzielnie rozchodza sie po szkole, realizuja zadania, ktore
wybrali, a kiedy sa gotowi, prosza nauczycieli o sprawdzenie,
co i w jakim zakresie udalo im sie juz osiggnad.

15 Zob. https://www.summerhillschool.co.uk/ (dostep: 5.05.2025 r.).
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Wstep

Najciekawszg forma nauki sg projekty, w wigkszosci reali-
zowane w szkole. £acza w sobie obszary aktywnosci z réznych
przedmiotéw. Zawsze maja wymiar praktyczny i pozwalajg nie
tylko sie uczyé, lecz takze budowac relacje i wzmacniaé swoje
poczucie sprawczo$ci. W ciekawy sposob zwrécita na to uwage
tworczyni szkoly Margaret Rasfeld, ktéra piszac wspélnie ze
Stephanem Breidenbachem ksigzke zatytulowana Budzgca sig
szkola, wspomina, ze: ,Dzieci i mlodziez uwielbiajg wybierac,
czym beda sie zajmowaé. Moga to by¢ projekty, w ktérych przez
dhuzszy czas uczniowie bedg szukaé odpowiedzi na samodziel-
nie postawione pytania albo wspotpracowac z ekspertami spoza
szkoly. Wtedy jest to nauka wszystkimi zmyslami i w wielu
miejscach. Szkota przyszloSci wspiera myslenie dywergentne
i kreatywno$¢ w zespole. Uczy¢ dzieci zadawania pytan, na
ktory nie znamy jeszcze odpowiedzi. Innowacja rodzi sie dzieki
wspOlpracy interdyscyplinarnej i skupieniu si¢ na nierozwig-
zanych jeszcze problemach. Uczenie sie poprzez projekty nie
tylko pomaga w glebszym rozumieniu zagadnienia, jest w swej
istocie rowniez interdyscyplinarne. Praca w projektach pomaga
uczniom zrozumieé, ze wszystkie dziedziny wiedzy s3 ze sobg
powigzane. To bardzo wazne rozpoznanie. Wiedza polaczona
siecig ulatwia orientacje, zrbwnowazone podejscie i zrozumie-
nie”'®, Przeniesienie doswiadczenn ESBZ do systemu najlepiej
zacza¢ od modyfikacji planu zajeé. Odejscia od realizacji kolej-
nych przedmiotéw, na rzecz uzgadniania i wspierania uczniéw
w procesie rozwijania wybranych kompetencji i osiggania wybra-
nych rezultatow. Ciekawym rozwigzaniem jest wsparcie tutor-
skie. Mozliwoé¢ kontaktu ucznia z osobg, ktéra pomaga mu
rozpoznaé wlasne zasoby, ustali¢ i doprecyzowaé konkretne cele
rozwojowe i wspdlnie Swietowal kolejne rezultaty. W kazdym
przypadku najbardziej efektywna jest praktyka pracy z wykorzy-
staniem projektow. Ulubiona przez uczniéw i dobrze, zeby byta
w ten sam sposéb doceniana przez nauczycieli.

¢ M. Rasfeld, S. Breidenbach, Budzqgca si¢ szkola, Stupsk 2015, s. 123-124.
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Wstep

Opisane przyktady pokazuja, ze szkota nie musi by¢ taka,
z jaka spotykamy sie na co dzien. Punktem wyjscia jest zawie-
rzenie w szczegdlng dorostosé i odpowiedzialno$¢ dzieci oraz
mlodziezy. W wielu wypadkach, kiedy umozliwi¢ im podejmo-
wanie samodzielnych decyzji, okazujg sie one bardziej trafne
niz te, jakie majg im do zaproponowania dorosli. Co wiecej,
przejmowanie odpowiedzialnosci buduje w mlodych ludziach
poczucie obowigzku i zaangazowania. Chca, dzialaja, uczg sie
(rowniez na popelnianych bledach), sg z siebie dumni i nie
zamierzajg poprzestaé. Szkot podobnych do opisanych jest na
Swiecie tysigce. Tworza cale sieci. Autonomiczne jak one same,
a jednoczes$nie powigzane wspolnymi wartoSciami. To szkoly
demokratyczne, frenetowskie czy okreslajagce si¢ mianem
»budzacych sie szk61”. Kiedy si¢ im przypatrzyé, widaé coraz
wyrazniej, ze reprezentujg nie tyle edukacje alternatywna,
ile kluczowy punkt wyjScia do zmiany os$wiaty tradycyjnej,
dotychczasowe;j.



(CZEGO 1 JAK POWINNA UCZYC
SZKOEA XXI WIEKU

Fifiski edukator Pasi Sahlberg, twarz zmiany edukacyjnej w tym
kraju, zapytany przez magazyn ,,Smithsonian”, jak mozna okresli¢
to, czym charakteryzuje sie fifiski system ksztalcenia, odpowiedziat:
»Przygotowujemy dzieci, aby wiedzialy, jak sie uczy¢,

»1

nie jak zda¢ egzamin”!.
Radek Kotarski

Prawdziwe uczenie si¢ zachodzi wylacznie w glowie ucznia. (...) to sam
uczef, a nie nauczyciel jest tworcg znaczen. Czyli kims, kto nie tyle
poznaje i odtwarza pojecia wymyslone przez badaczy lub oméwione

w podrecznikach, tylko je sam na biezaco tworzy, korzystajac ze
struktur poznawczych, ktére wcze$niej zbudowal, a teraz rozbudowuje
i modyfikuje rownoczes$nie. To sami uczniowie i uczennice ujmuja

w pojecia wiadomosci i do§wiadczenia, ubieraja w stowa rzeczywisto$é,

poszukuja zwigzku z tym, co juz wiedza i potrafig. (...) Chodzi o to,
by tresci byly trafne, bliskie rzeczywistosci, rownoczesnie, dawaly sie
zastosowaé w nowych sytuacjach edukacyjnych?.

Alicja Pacewicz Sylwia Zmijewska-Kwireg

! R. Kotarski, Wlam si¢ do mdzgu, Warszawa 2019, s. 53.
2 A. Pacewicz, S. Zmijewska-Kwireg [w:] J. McTighe, H.E. Silve, Uczy¢ (sig)
glebiej, Warszawa 2021, s. 9-10.
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Czego i jak powinna uczyc szkota XXI wiecku

Kiedy ponad ¢éwieré wieku temu Jaques Delors publikowat
swdj raport ,Edukacja. Jest w niej ukryty skarb”, niewielu
wierzylo, ze jego stowa, cho¢ tak wazne, w gruncie rzeczy
zmienig cokolwiek w nadchodzacym XXI wieku. Debatujemy
na temat edukacji od lat. Czasami bywa naprawde burzliwie.
W zasadzie wszyscy wiemy, ze edukacja stanowi jedno z klu-
czowych wyzwan dla wspolczesnosci. Tyle, ze bezwzgledne
globalne wplywy najbogatszych, dominacja konsumpcjonizmu
oraz narastajacy populizm pokazuja, ze... w gruncie rzeczy nie
uczymy si¢ niczego.

Delors w 1996 roku powiedzial: ,edukacja jawi si¢ jako
szansa, ktora nalezy bezwzglednie wykorzystaé w dazeniu
ludzkosci do idealéw w pokoju, wolnosci i sprawiedliwosci
spotecznej. Nie jest ona «cudownym S$rodkiem» ani zakleciem
«sezamie, otworz sie». Jest z pewnoscig tylko jednym ze sposo-
boéw, lecz w wigkszym stopniu niz inne stuzagcym bardziej har-
monijnemu, autentycznemu rozwojowi ludzi, ktérego celem
jest likwidacja ubdstwa, wykluczenia, niezrozumienia, ucisku,
wojen™. Wiemy, ze szkole, ksztalceniu przyszlych pokolen,
tworzenia optymalnej przestrzeni do uczenia sie i rozwijania
praktycznych umiejetnosci zycia w kolejnych dziesigcioleciach
poswiecié nalezy duzo wiecej czasu i pieniedzy. Widzimy jed-
nak, ze poza gadaniem nie dzieje si¢ w tym zakresie zbyt wiele.

Tymczasem $wiat, jaki znamy, odchodzi w przesztosé. Sto-
imy u progu cywilizacyjnych zmian. System edukacji powinien
odpowiadaé na nie, przygotowujagc miodych ludzi do zycia
w przysztosci, a takze do tego, co dzieje si¢ juz teraz. Chodzi tu
o zaréwno o cele nauczania — konkretne tresci czy umiejetno-
Sci, ktore szkota powinna rozwijaé, czy wartosci, ktére chcemy
chronié, jak i o metody pracy z uczniami i uczennicami.

Kluczowe procesy, ktére przeobraza rynek pracy, spo-
soby komunikacji i codzienne zycie kolejnych pokolen, to

3 Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO migdzynarodo-
wej komisji do spraw edukacji dla XXI wieku pod przewodnictwem Jacques’a
Delorsa, Warszawa 1998, s. 9.
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m.in. zmiany technologiczne i rozwdj sztucznej inteligencji.
Juz od kilku lat obserwujemy, ze niektére zawody zanikajg i ze
pojawiaja si¢ nowe sposoby wykonywania innych. Zmiana kli-
matu i inne zagrozenia ekologiczne réwniez bedg wywieraly
wplyw na spoteczefistwo i §wiatowa gospodarke — nie chodzi
przy tym wylacznie o negatywne konsekwencje globalnego
ocieplenia dla zycia ludzi i ekosysteméw (w tym m.in. wymie-
ranie calych gatunkéw zwierzat i zycia morskiego, brak bezpie-
czefistwa zywnoSciowego, konieczno$¢ migrowania z terendow
niezdatnych do zycia na niespotykang dotad skale). Dziatania
na rzecz zapobiegania katastrofie klimatyczno-ekologicznej
pociagna za sobg takze fundamentalne zmiany w funkcjono-
waniu gospodarek i spoleczefistw. Potrzebny jest nowy model
rozwoju (m.in. oparty na idei postwzrostu), ktéry zastapi ten
dominujgcy dzisiaj — nastawiony na nieograniczony progres
prowadzacy do degradacji sSrodowiska, zmian klimatu, narasta-
jacych nieréwnosci spotecznych i utraty bior6znorodnosci.

Zmiany w $wiatowej gospodarce zwigzane sg z procesem
globalizacji. Towarzyszy im proces relokacji produkcji do mniej
zamoznych spoteczenistw, obejmujacy wiele dziedzin gospo-
darki. Prowadzi to do uzaleznienia gospodarek i spoleczefistw
krajow rozwijajacych si¢ od miedzynarodowego kapitatu
i w konsekwencji skutkuje utratg mozliwosci wykonywania
dotychczasowych zawodéw przez wielu mieszkancow krajow
tzw. Zachodu. To z kolei jest jednym z powoddéw narastajacych
resentymentow spolecznych, poczucia bycia ,,obcym w swoim
kraju” oraz obaw o przysztos$¢ ekonomiczng.

Z drugiej strony globalizacja przynosi tez wiele pozytywnych
rezultatow zwigzanych ze zwiekszong mobilnoscig i mozliwo-
Scig kontaktu z osobami zamieszkujagcymi rézne czesci Swiata.
Nawigzywanie takich relacji rozszerza horyzonty poznawcze
i sprzyja kreatywnosci. Edukacja musi do tego przygotowywac.
Uwrazliwia¢ na roznice kulturowe. Dawaé narzedzia ulatwia-
jace poruszanie si¢ w zglobalizowanym S$wiecie. Turbulencje
spoteczno-ekonomiczne wskazuja na potrzebe przygotowania
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uczniéw i uczennic do funkcjonowania w Swiecie zaostrzajg-
cych sie konfliktéw i polaryzacji spotecznej, Scierajacych sie
radykalnych idei oraz dalszego podwazania zasad i wartosci,
na ktorych opierajg sie¢ demokracje parlamentarne. W zwigzku
z tym potrzeba nauki postaw otwartych, rozwijania umiejet-
noSci krytycznego myslenia i przygotowania do poruszania
w Swiecie rywalizujacych ze sobg przekazéw medialnych.

Omawiajac trendy zwigzane z przyszlym funkcjonowaniem
spofeczenistw, nalezy tez pamietaé o spodziewanych zmianach
demograficznych. Zadne rozwiazania z zakresu polityki pro-
rodzinnej nie doprowadza do ich odwrécenia w najblizszych
dekadach. Dlatego dalsze starzenie si¢ spoleczenistw zachod-
nich i nowe procesy migracyjne (w tym te wywolane zmianami
klimatycznymi) tym bardziej wzmacniajg potrzebe przygoto-
wania mlodych do zycia w spoleczenistwach zréznicowanych
kulturowo.

Niezbedne jest tez ksztaltowanie postaw aktywniejszego
udziatu w zyciu demokratycznej wspélnoty poprzez narzedzia
partycypacji spotecznej i obywatelskiej. Edukacja powinna poda-
zaé za tymi zmianami, a nawet je wyprzedzaé. W mysSl strategii
edukacyjnej Unii Europejskiej do podstawowych umiejetnosci
rozwijanych w trakcie calego zycia nalezg m.in. umiejetnosci
jezykowe, komunikacyjne, wykorzystanie nowych technologii
i przygotowanie do zycia w $wiecie cyfrowym, a takze bieglos¢
analizy i weryfikowania pozyskiwanych tresci, rozumienie ré6z-
nych perspektyw i punktéw widzenia, uczestnictwo w zyciu
spolecznym, proinnowacyjnos¢ i przedsiebiorczosé.

Przed rozpoczeciem dociekan na temat ksztaltu nowej edu-
kacji, warto zadac sobie pytanie, po co to robimy? Czy rozwa-
zajac rozwo0j szkoly w XXI wieku, nalezy szuka¢ odpowiedzi
dotyczacych tego, czego i jak powinna nauczaé? Zwlaszcza, ze
cho¢ same formy zdobywania wiedzy przez lata ulegly wyraznej
zmianie, to juz sama szkota wydaje sie nieodmiennie taka sama.
W opracowaniu propozycji rozwigzan pozwalajagcych zmody-
fikowaé wspoélczesng szkole pomocne mogg okazaé sie dwie
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ksigzki omawiajace wyniki wielu badan dotyczacych organizacji
uczenia oraz rozwigzan sprzyjajacych osigganiu oczekiwanych
efektow przez ucznidw. Pierwsza autorstwa Johna Hattiego to
Widoczne uczenie si¢ dla nauczycieli. Jak maksymalizowac silg
oddzialywania na uczenie sig. Druga Andreasa Schleichera, Edu-
kacja swiatowej klasy. Ksigzka Hattiego stanowi synteze wyni-
kéw ponad 900 badan obejmujacych miliony uczniéw i jest naj-
wigkszym jak dotad opracowaniem obserwacji, co faktycznie
wplywa na uczenie sie uczniéw. Andreas Schleicher obrazuje
doswiadczenia wynikajgce z obserwowania przez ostatnie dwie
dekady siedemdziesieciu réznych systeméw edukacji poparte
prezentacja wynikéw bardzo szczegélowych badan oraz wnio-
skow. Jakkolwiek calos¢ wymienionych pozycji wydaje sig
godna uwagi, dla potrzeb tego opracowania skupimy si¢ tylko
na dwoch cytatach, ktére na swoj sposob okreslajg ramy inter-
pretacji stanu oraz mozliwo$ci zmian wspotczesnej szkoly. Naj-
pierw Hattie: ,,Uczenie sie ukierunkowane na cel sklada si¢
z dwoch elementéw: jasnego przedstawienia tego, czego nalezy
sie uczy¢ na lekgji/cyklu lekcji (cel uczenia si¢) oraz sposobow
sprawdzania, czy faktycznie doszto do pozadanego uczenia sie
(kryteria sukcesu). Nauczyciele musza wiedzieé, jak sprawié by
wszyscy uczniowie w klasie pozostawali na wlasciwej Sciezce
do osiagniecia celu oraz poddawaé ewaluacji postepy w pro-
wadzeniu ich do tego celu. Jasne intencje uczenia sie mogg tez
zapewni¢ wigksze zaufanie pomiedzy uczniem a nauczycielem,
w wyniku ktoérego obie strony bardziej zaangazuja sie w reali-
zacje wyzwan i podgzanie do wyznaczonego celu™. W drugiej
kolejnosci Schleicher: ,Wysokiej klasy system edukacji mozna
ksztattowaé poprzez ustalenie standardéw, tworzenie precyzyj-
nych, nakierowanych i spdjnych tresci, ograniczanie powtorzen
w programach nauczania w réznych klasach, zmniejszenie roz-
nic w sposobie realizowania programéw nauczania w réznych

4 J. Hattie, Widoczne uczenie si¢ dla nauczycieli. Jak maksymalizowac sile

oddzialywania na uczenie sig, Warszawa 2013, s. 94-95.
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szkotach, i — co by¢é moze najwazniejsze — zmniejszenie nier6w-
noSci migdzy réznymi grupami spoleczno-ekonomicznymi™.
W jednym i drugim przypadku méwimy o organizacji uczenia
si¢ po co$§ — w celu osiagniecia okresSlonych rezultatow, ktore
na rozne sposoby beda mogly by¢ wykorzystane w przysztosci.
W jednym i w drugim przypadku méwimy o odpowiedzialno-
Sci nauczycieli za takg organizacje procesu uczenia sie uczniow,
ktora bedzie stuzyla osiagnieciu okreslonych rezultatow i ktora
pozowali uczniom na biezgco sprawdzad, cieszy¢ sie i korzystaé
z nowo nabytych mozliwosci.

Kompetencja szczegblnie pozytywnie spostrzegang i ocze-
kiwang przez nauczycieli jest zbiér umiej¢tnosci z zakresu ucze-
nia si¢ uczniéw. Chodzi nie tyle o zbi6r prostych technik czy
metod pracy, ile raczej o swego rodzaju postawe, obejmujaca
miedzy innymi cheé oraz konsekwencje dziatania w obszarze
pracy nad sobg i swoim rozwojem przez cate zycie. Punktem
wyjscia jest szacunek do dorobku nauki oraz analiza Zrodet ze
szczeg6lnym uwzglednieniem umiejetnosci krytycznego mysle-
nia, w tym korzystania z wiedzy naukowej oraz zasad wery-
fikacji zrodet i danych. To kwestia szczegblnie wymagajaca
na poziomie edukacji szkolnej, kiedy to samodzielna praca
uczniéw bywa sprowadzana do bezrefleksyjnego pozyskiwania
zasygnalizowanych tematem zadania tresci i korzystania z tak
uzyskanych danych z pelnym dobrodziejstwem inwentarza bez
jakiejkolwiek weryfikacji. Bywa tez, ze klopot nauczycielom
stwarzaja podreczniki czy zalecane Zrédia wymaganych tresci.
W efekcie kluczowa jest taka organizacja procesu uczenia sie,
ktora pozwoli na odkrywanie luk w wiedzy i ustalanie w opar-
ciu o nig celéw rozwojowych sprzyjajacych ksztalceniu goto-
wosci do uczenia si¢ przez cale zycie. Wazne jest tez, by tak
dokonywane wybory mialy charakter autonomiczny i pozwa-
laty samodzielnie szuka¢ wiedzy oraz doswiadczen weryfiku-
jacych cudze propozycje i pozwalajacych na podejmowanie

5 A. Schleicher, Edukacja swiatowej klasy, Warszawa 2019, s. 84.
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osobistych decyzji optymalnych dla zycia, rozwoju czy kariery
zawodowej, a takze przygotowanie do sytuacji, kiedy szkota
i nauczyciele przestajg by¢ odpowiedzialni za rozwdj swoich
podopiecznych. W chwili obecnej kluczowym mechanizmem
decydujacym o tym, w jaki sposéb ksztaltowana jest przysztosé
naszych dzieci, jest z jednej strony ogdt doroslych, z drugiej
system oraz metody warunkujgce branie odpowiedzialnosci
dzieci i nastolatkéw za wlasny rozwdj. W interesujacy spo-
s6b w ksiazce Budzgca sig¢ szkola napisali o tym Margret Ras-
feld i Stephan Breidenbach: ,Aby stawi¢ czota wyzwaniom
XXI wieku, oprocz legislatywy, egzekutywy i sadownictwa
potrzebujemy réwniez aktywnego udziatu w zyciu spotecz-
nym. Potrzebujemy wiedzy i woli ksztaltowania, kreatywno-
Sci, odwagi do przelamywania wzorcéw i niestandardowego
toku rozumowania — i wlasnie dzieki szkole mozemy to osig-
gnaé!”® Musimy sie uczyé, ale tez powinniSmy podejmowaé
ryzyko inicjowania oraz wdrazania nowych rozwigzan. Przy-
zwyczajeni przez lata do leniwej konsumpgji, nie dostrzegamy
na ogo6t jej kosztéw ani tym bardziej wyzwan i dyskomfortu,
jakie towarzysza Srodowiskom wykluczonym z do$§wiadczania
efektow dobrobytu zaznanego przez przedstawicieli zachod-
nich cywilizacji.

Edukacja byla, jest i zawsze bedzie po cos. I nie chodzi tu
wcale o to, zeby da¢ podstawy organizacji szkél, potwierdzié
potrzebe zatrudnienia milionéw nauczycieli i zgody na system,
w ktorym ci, ktérzy z urzedu wiedza lepiej, maja nauczaé tych,
co maja dopiero dorosna¢. Chodzi o zmiang. Olbrzymig rewo-
lucje. O spowodowanie sytuacji, w ktorej swiat bedzie mogt
nieustannie korzysta¢ z tych, ktérzy mogg mu pomédc stawaé
sie coraz lepszym. I czy tak jest w rzeczywistosci? Edukacja
nie jest ,cudownym $rodkiem” ani zakleciem ,sezamie, otworz
si¢”. Jest nieustajgcym wyzwaniem, jakie powinien podjaé

¢ R.M. Rilke, Samtliche Werke in zwolf Binden [w:] M. Rasfeld, S. Breiden-
bach, Budzgca sig szkola, Stupsk 2015, s. 47.
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$wiat dorostych odpowiedzialny za losy swoich dzieci. Odpo-
wiedzialnych tez za ksztalt $wiata, w ktorym zyjemy. By¢é moze
warto si¢ zastanowi¢ nad tym, czy za upadek wartoSci i wia-
rygodnosci politykéw, dziennikarzy czy nawet elit intelektu-
alnych winy nie ponosi przede wszystkim lekcewazenie zna-
czenia szko6t i przedszkoli. To tu uczymy sie tego, co wazne,
w jaki sposéb komunikowac si¢ z innymi, co warto, a czego na
pewno nie trzeba.

Od zawsze zaktadano, ze nauka matych dzieci, nastolat-
kéw, a nawet mlodych wstepujagcych w dorostosé, to wpro-
wadzanie ich do $wiata jedynie stusznych wartosci, tego co
wazne i tego, jak oraz w jaki sposéb nalezy sie zachowywac.
Z czasem okazalo si¢, ze dorosli, ktorzy uznali, ze wytlumaczg
dzieciom $wiat, mocno si¢ w swoich pogladach poréznili i juz
nie reprezentujg tego samego zestawu znaczen, definiujac nie-
rzadko te same pojecia zgola odmiennym zestawem omowien
i interpretacji. Tymczasem w pierwszych latach swojego zycia
dzieci widza $wiat czesto tak, jak powinien wygladaé. Moze
wigc warto im zaufaé? Bill Clinton w 1992 wygral kampanie
prezydenckg pod hastem ,Liczy sie gospodarka, glupcze!”.
W edukacji kroluje interes panstwa. To dla systemu organi-
zowane s3 egzaminy zewnetrzne. Kluczem s3 standardy egza-
minacyjne. A uczen? Co6z, powinien si¢ dostosowac. W roku
2024 dtugo oczekiwana zmiana na stanowisku ministra edu-
kacji w Polsce spowodowala rozwijajacy sie dyskurs na temat
kierunku nowych rozwigzan. Nowo powotana ministra stwier-
dzita, ze wystarczy dzialaé inaczej niz jej poprzednik. Ten zro-
bit tak wiele ztego, ze faktycznie wystarczytoby odwrocié wek-
tor o 180 stopni i wszystko powinno pdjs¢ w dobrg strone.
Wydaje sie jednak, ze to nie wystarczy.

Pomystow jest wiele. Cze$¢ z nich wzajemnie sie wyklu-
cza. Warto skupié si¢ na tym, co laczy wszystkich zwolen-
nikow niezbednej zmiany w polskiej szkole. Tu punktem
wspolnym wydaje si¢ rozwdj ucznia. Ba, ale co to znaczy?
Stownik jezyka polskiego podpowiada, ze rozwdj to: ,proces
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przechodzenia do stanéw lub form bardziej ztozonych lub pod
pewnym wzgledem doskonalszych (...) proces zmian zachodza-
cych w organizmach w ciggu zycia osobnika lub w kolejnych
pokoleniach™. Nie zaklada obowigzku osiggania narzuconego
z gory efektu. Podpowiada raczej prace w oparciu o zdiagno-
zowane zasoby i mozliwosci. W stopniu i na warunkach, jakie
sa optymalne dla danego wychowanka. To on jest wyznaczni-
kiem swojego rozwoju. Nie kanon sformutowanych odgérnie
wymagan. Jesli uczenie si¢ zaklada rozwdj, to, zgodnie z defi-
nicjg podang powyzej, powinien on obejmowaé proces projek-
towania oraz wdrazania rozwigzan pozwalajacych uczniom na
pozyskiwanie i doskonalenie kompleksu wiedzy i umiejetnosci
pod wielu wzgledami doskonalszych od tych, z ktérymi przy-
szli do szkoty. By tak sie dzialo, konieczna jest dobra diagnoza
jego potencjalu. Jednak nie w odniesieniu do tego, czego nie
zna czy nie potrafi, ale tego, jakim jest i jakim moze si¢ staé
czlowiekiem. Co go motywuje, interesuje 1 sprzyja jego zaan-
gazowaniu? Jakie cele, jakie formy pracy i jaki sposéb $wieto-
wania sukceséw bylyby dla niego najbardziej przydatny? Z kim
i w jaki sposéb miatby wspolpracowaé? Jakie korzysci przynie-
sie jego praca? Uczen przede wszystkim! To zadanie dla resortu
edukagji, ale tez dla dyrekcji szkot i reszty pracownikéw sys-
temu oSwiaty.

Projektowanie dziatan w ramach edukacji wymaga duzego
dystansu, a zarazem kompetencji w zakresie mySlenia strate-
gicznego. Dystansu, bo wielu z nas przywigzuje sie do swo-
ich doswiadczen, nawykéw oraz przekonan na temat tego, jak
nalezy uczy¢. Myslenia strategicznego, bo nigdy nie pracujemy
w szkole jedynie w zwigzku z tym, co dzieje sie tu i teraz.
Zawsze dzialamy na rzecz tego, co bedzie sie dzialo w przy-
sztosci. Nasi uczniowie, tak naprawde, beda korzystac z tego,
co im wkiadamy do gléw w czasie szkolnej edukacji, dopiero

7 Hasto Rozwdj, https://sjp.pwn.pl/slowniki/rozw%C3%B3j.html (dostep:
15.05.2025 r.).
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za wiele, wiele lat. Dobrze, zeby byli na to przygotowani.
W interesujacy sposob odnosi sie do tego wyzwania byta mini-
stra edukacji Katarzyna Hall: ,,Pomimo tego, ze nie umiemy
trafnie wyobrazi¢ sobie rzeczywistoSci za 20 lat, mozemy
mysle¢ o tym, jak wmontowaé w system edukacji koniecz-
no$¢ ponawiania co pewien czas pytania: do czego ksztalcimy?
Do jakiego kontynuowania nauki, do jakiego rynku pracy, do
jakich r6l zawodowych i spotecznych? Jakie postawy i umie-
jetnosci zespolowe zwiekszg szanse obecnych uczniéw w ich
dorostym zyciu wobec trudnej do przewidzenia przysztosci? Jak
wyksztalci¢ u nich poczucie wzajemnego zaufania? Jak chcie-
libySmy, zeby nasi absolwenci byli obywatelami, jak powinni
podchodzi¢ do funkcjonowania w zyciu publicznym, do uczest-
nictwa w kulturze, jak majg komunikowaé sie z otoczeniem,
na jakim poziomie postugiwac sie jezykiem polskim, jezykiem
matematyki, nowymi technologiami, jakimi jezykami obcymi
powinni wladaé? Najpewniej zawsze beda rézne mozliwosci
kontynuowania nauki i funkcjonowania na rynku pracy. Roéw-
niez beda jakie$ mozliwosci uczestnictwa w kulturze, aktyw-
nosci obywatelskiej, wspétdzialania na rzecz dobra wspdlnego.
Z pewnoscig jednak beda to inne mozliwosci niz obecnie.
Dlatego wszystkie te fundamentalne pytania trzeba co pewien
czas ponawia i dokonywaé korekt w zestawie celow i tresci
edukacji, a takze metod pracy z uczniami. Uczymy tu i teraz,
przygotowujemy do rzeczywistoSci, ktora jest tylko cze¢Sciowo
rozpoznana, do kontynuowania nauki, do pracy i aktywno-
Sci obywatelskiej. Robimy to nawet juz w przedszkolu, gdzie
po raz pierwszy dziecko musi odnalezé swoje miejsce w gru-
pie, zadbaé o swojg pozycje, wspoldziataé, liczy¢ ja z potrze-
bami innych. R6bmy to najlepiej jak potrafimy. To najlepsza
inwestycja”s.

8 K. Hall, Szkola przyszlosci. Jakich zmian potrzebujemy w edukacji?, War-

szawa 2022, s. 19.
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Istotnym ograniczeniem mySlenia strategicznego w edu-
kacji s3 okowy formalne naktadane na szkole i nauczycieli
w ramach podstaw programowych, a jeszcze bardziej wymagan
egzaminacyjnych. Eliminujg uczniow jako uczestnikow oczeki-
wanego procesu zmiany. Narzucajg odgérny, jedynie stuszny
format myslenia, dziatan, a nawet dokonywanych wyboréw. To
na skutek tego typu rygoréw uczniowie pytaja, czy omawiane
treSci albo ¢wiczone dzialania bedg na egzaminie. Podobnie
jak nauczyciele, ktorzy chcac zachecié, zmotywowaé czy wrecz
wymusi¢ oczekiwane zachowania uczniéw, podkreslajg, ze pro-
ponujg im aktywnosci, ktére na pewno pojawig sie w tescie
egzaminacyjnym. Tymczasem kluczem do przyszlosci sa nie
tyle standardy wymagan egzaminacyjnych, i pelne rozpoznanie
i umiejetnos$¢ korzystania z zasobow, jakimi dysponuje uczen.
Uczy¢ sie, dba¢ o swéj rozwoj, dorasta¢ mozna na wiele sposo-
bow. Dla jednego ucznia beda to dane, dla drugiego doswiad-
czania, trzeci skupi si¢ na pracy z innymi, czwarty wreszcie
zachwyci sie mozliwo$ciami innego niz standardowe wykorzy-
stania tego, z czym spotyka sie podczas pracy na lekcji. Nauczy-
ciel powinien mieé oferte dla kazdego. To, z czym absolwenci
szkoly zetkng si¢ w przysziosci, jest nieznane zaréwno dla
uczacych, jak i dla nich samych. Jednak swiadomos¢ tego, kim
jesteSmy i w jaki spos6b mozemy wykorzystaé nasze szczegdlne
predyspozycje — podobnie jak radzi¢ sobie z naszymi ograni-
czeniami — przyda si¢ nam zawsze. Korzystajmy wiec z siebie.
To my jesteSmy naszg przysztoscia.

Marzena Kedra, w jednej z redagowanych przez nig publika-
cji zwigzanych z pracg kierowanej przez siebie szkoty COGITO,
idac Sladami Celestyna Freineta zaznacza, ze: ,Wiedza nie jest
dana z gbry, a poznanie stanowigce wazny element wychowa-
nia, nie jest prostym procesem o znamionach algorytmu. Rodzi
sic ono na gruncie ciggu spotkan i konfrontacji podmiotu
znang mu rzeczywisto$cig (przyrodnicza lub spoteczng), czemu
towarzyszy zwykle caly katalog uczul, nastawief, nastrojoéw
i przesadow. Dociera do istoty rzeczy, nacechowane subiekty-

47



48

Czego i jak powinna uczyc szkota XXI wiecku

wizmem i specyfika okolicznosci, w ktorych przebiega, staje sie
wazniejsze od celéw, do ktérych zmierza i ktére usiluje osig-
gnad, staje sie wartosciag samg sobie. Zrozumienie, ktére towa-
rzyszy jednostce zmierzajacej tg drogg, pozwala jej dostrzegaé
wlasng sytuacje w duzo szerszym kontekscie zycia, kontekscie,
ktory okazuje sie by¢ rzeczywiScie wazny dla jej rozwoju i dla
niej samej”. Sam Freinet za$, w swoich Gawedach Mateusza,
podkreslat: ,przedkltadam elementarng prostote biegu mysli,
ktére bedac wyrazem samego zycia, stale zmierza do prze-
kroczenia wtasnych mozliwosci. [...] Pragnatbym przywrdcié
pedagogice bardziej zrozumialg postaé, w ktérej mieszajg si¢
ze soba wahania i zuchwalstwo, obawy i blyskawice, tecze,
Smiech, a takze tzy. Umieszczam jg na nowo centrum stawania
sie cztowiekiem™?°,

Niestety dzi$ coraz szybciej dociera do dzieci zbidr interpre-
tacji, pogladéw czy przekonar, jakimi karmig ich media oraz
dorosli. Pozornie méwimy o zjawisku, z ktérym spotykamy
si¢ od lat. Roznica polega na niezwyklej intensywnosSci oraz
dynamice pogladéw ksztattowanych przez internet. Przekonan,
ktore czesto bez refleksji i weryfikacji pojawiajg sie w glowach
dorostych. A tym bardziej decyduja o sposobie patrzenia na
Swiat przez dzieci oraz nastolatki. To na ich skutek maluchy
zaczynajg dzieli¢ osoby na te, ktorzy sg dobre badz zte. Ktore
majg wystarczajgco duzo lub nie potrafily z wlasciwg determi-
nacja zadbaé o posiadane zasoby. I to, co jest wartoSciowe — bo
drogie, aktualnie popularne, promowane przez celebrytow, czy
czym nie warto zawraca¢ sobie glowy — bo ogdlnie dost¢pne,
pomijane w kluczowych mediach, zwykle. Trzeba zatem oddaé
dzieciom ich naturalng wrazliwos¢.

Poznajac rézne wypowiedzi na temat celéw oraz zakresu
potrzeby zmian we wspolczesnej edukacji, nieustannie pojawia
si¢ pytanie — ale po co? I nie w sensie, dlaczego czy czemu

° W drodze do uczniowskiej szkoly COGITO, red. M. Kedra, Poznai

2018, s. 12.
10 C. Freinet, Gawedy Mateusza, Otwock-Warszawa 1993, s. 9.
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akurat my i teraz, ale wlasnie w jakim konkretnie celu. Co tak
proponowane zmiany mialyby spowodowaé? O jakich zamie-
rzonych skutkach méwimy? Jakich efektow chcielibySmy sie
spodziewac? Co mialoby by¢ rezultatem tak zakrojonych dzia-
tan? Szkota potrzebuje zmiany, ale zmiany na lepsze. Z tego
powodu tak wazne jest przemyslenie efektéw, ktore dla propo-
nowanych rozwigzan moglyby by¢ najbardziej istotne. Rezul-
tatow uwzgledniajacych kluczowe czynniki decydujace o pro-
gach i barierach, z jakimi spotykajg sie¢ dzi§ uczniowie i ich
nauczyciele. Ale tez rezultatow decydujacych o powodach, dla
ktérych uczniowie beda chcieli cheieé. Zaczng odczuwad ucze-
nie sie jako realne i atrakcyjne medium wlasnego rozwoju —
niezbedny czynnik osobistego dorastania. Czasy, kiedy trzeba
bylo uczeszczaé na zajecia, zeby dowiedziec sie, co jest prawda,
a czego wiedzieé nie trzeba, w gruncie rzeczy juz dawno minely.
Podobnie jak posiadanie kluczowych kompetencji typu rozwia-
zywanie réwnan z dwiema niewiadomymi czy charakterystyka
postaci z podanego przez nauczyciela zestawu lektur. Funk-
cja nauczyciela w ogole wydaje sie zgota archaiczna. Wielu
dzieciakom wydaje sie, ze dziS wszystko, czego powinniSmy
si¢ dowiedzie¢, znajdziemy w Wikipedii a to, co powinniSmy
potrafi¢ i jak si¢ zachowywaé, pokaze nam TikTok.

Myslenie o tym, ze wiedza i umiejetnosci sg po to, zeby
udowodnié $wiatu, ze jesteSmy w stanie zaliczy¢ kazdy nie-
zbedny egzamin, jest bledem. André Stern w swojej ksigzce —
na poly wspomnieniach, na poly manifescie ...i nigdy nie cho-
dzilem do szkoly zamiescil bardzo wazne zdanie: ,Nigdy nie
musialem mierzy¢ si¢ z pytaniem, z ktérego przedmiotu jestem
staby, zeby wiedzie¢, co mam doskonali¢ — mogltem robié¢
dokladnie na odwrét: moglem doskonali¢ to, co mnie zachwy-
cato, w czym juz bylem dobry, a moglem sta¢ si¢ jeszcze lep-
szy”!1. Kluczem dla rozwoju jest sformutowanie ,,po co$”. Jest
ono duzo wazniejsze niz ,,przeciwko czemu?”. Uczy¢ sig, zabie-

" A. Stern, ...i nigdy nie chodzilem do szkoly, Gliwice 2016, s. 15.
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ga¢ o wlasny rozwdj, dbaé o siebie i o innych warto zawsze
w oczekiwaniu konkretnej zmiany. Robienie tego samego prze-
ciwko czemus$ jest na ogdél kontrproduktywne. Tymczasem
w szkole styszymy stale cos doktadnie innego. Uczysz sie, zeby
nie by¢ glupim. Jeste$ postuszny, zeby nie wyrosngé na lotra
czy chuligana. PoSwiecasz swoja energie i czas, zeby nie prze-
gra¢ z innymi w walce o najlepsze miejsce w klasie. W szkole
uczenie si¢ i rozwoj odbywa sie w zgodzie z facifiskg senten-
cja per aspera ad astra. Czy naprawde kluczem do nauki oraz
rozwoju powinna by¢ glownie ciezka praca? Czy nie mozna
poznawaé, rozwijaé kolejnych kompetencji, dorastaé w klima-
cie satysfakeji, sprawczosci oraz spetnienia? Matym dzieciom,
zanim jeszcze pOjda do szkoly, w istotnym zakresie to wycho-
dzi. Nawiasem moéwigc, starszym tez. Inna sprawa, ze najcze-
Sciej... podczas wakacji.

Uczenie si¢ majgce na celu pokazanie, ze jesteSmy lepsi od
innych, z czasem zaczyna budzi¢ w uczniach potrzebe rywa-
lizacji oraz szukania mozliwosci wykazania swojej wyzszosci.
Réwniez w przypadku takich, ktérzy nie s3 w stanie popisaé
sie cenzurkami z samymi najwyzszymi ocenami. Oni rywalizujg
niekiedy z nauczycielami, podejmujac rézne sposoby ich oszu-
kania. Bywa, ze w walce z innymi uczniami decyduja si¢ na
agresje, przemoc badz bezwzgledne podporzadkowanie sobie
stabszych. Nierzadko zmagajac sie sami z sobg na rézne spo-
soby sie obwiniaja, okaleczaja si¢, podejmuja proby wyklucze-
nia spos$rod zywych. Uczenie sie powinno by¢ po co$. Najlepiej
z wykorzystaniem tego co lubi¢ najbardziej i co potrafie najle-
piej. W koricu to tym wigkszo$¢ z absolwentow szkolnej eduka-
¢ji zajmowac sie bedzie w przyszlosci. Przynajmniej w sytuacji,
kiedy zdecyduja si¢ zyé w szczeSciu, poczuciu sprawczosci
i satysfakeji z tego, co robia.

Mysle, ze jednym z bledéw, jaki popelniamy, organizujac
proces uczenia si¢ naszych uczniéw, jest zapominanie o tym,
ze nauka odbywa si¢ na og6t w kontekscie czegos. W szkole
przyzwyczailiSmy sie, ze 6w kontekst to na ogél wymagania,
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jakie stawia system albo nauczyciel. W konsekwencji na co
dzien podstawowym punktem odniesienia pozostaja poten-
cjalne pytania na sprawdzianach. Czasami kto$ odniesie si¢ do
podstaw programowych, cz¢sciej do sformulowan zawartych
w wybranych programach albo w podreczniku. Duzo czeSciej
uczacy odnoszg sie do swoich osobistych do§wiadczefi, doznan,
refleksji, indywidualnych zauroczen. Rzadko, i to jest ewi-
dentny biad, prébujemy dotrzeé¢ do przezyé, prob oraz odkry¢
naszych uczniéw. A przeciez to oni stanowiag Swiat, w ktérym
ulokowany jest sens uczenia sie. To w ich glowach nastgpic¢
powinno nie tylko magazynowanie, ale tez przetwarzanie
a nierzadko formulowanie na nowo tego, co zdecydowala si¢
im zaoferowac szkolna edukacja.

Zdaniem francuskiego neurobiologa Stanislasa Dehaene:
»fundamentalng role w uczeniu sie odgrywa u ludzi metapo-
znanie — znajomos$¢ siebie, samoocena, mentalne symulowanie
zdarzen, ktére moga wyniknaé, gdy postapimy tak lub inaczej.
Opinie, jakie wyrabiamy sobie na wtasny temat, pomagajg nam
sie rozwija¢ lub niekiedy wiezg nas w btednym kole porazek.
Dlatego zupelnie stuszne byloby traktowanie mézgu jako grupy
«ekspertow», ktorzy czasem wspolpracuja, czasem rywalizujg
ze sobg”!2. Czlowiek jest sam dla siebie ekspertem od wartosci
tego, co poznaje, doswiadcza i co zamierza z tym zrobié. To
konsekwencja popularnego zdania o koniu, ktérego mozna
doprowadzi¢ do wodopoju, ale ktérego nie mozna zmusié¢ do
picia. Szkola to w jakim$ sensie metaforyczna rzeka. I nawet
nie chodzi o to, ze nie wchodzi si¢ dwa razy do tej samej wody,
bo w przypadku o$wiaty to nie jest takie oczywiste. Chodzi
raczej o to, ze uczen ma dostep do Zrédla. Moze z niego
korzysta¢ na wiele sposobow. A nie chce. Najprawdopodobniej
dlatego, ze rzadko mu sie podpowiada: pij, ptyn, pluskaj czy
nabieraj i przeno$ w inne miejsce. Rzeka to przede wszystkim

12 S. Dehaene, Jak si¢ uczymy? Dlaczego mozgi uczg sig lepiej niz kompu-
tery... jak dotgd?, Krakéw 2021, s. 54.
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medium. Co zrobisz z jej zawartoScia, zalezy przede wszystkim
od ciebie. Na poczatek zatrzymaj sie, stafi na brzegu i patrz, jak
plynie. Oszacuj swoje zasoby i mozliwosci. Zanim zdecydujesz
na nastepny krok, dowiedz si¢, kim jestes, wobec tego zywiotu.
Ten, moze ci¢ napoié, ochtodzi¢, a nawet ponies¢ w daleki
Swiat. Sam zdecyduj. Rzeka nalezy do ciebie!

Alicja Pacewicz i Sylwia Zmijewska-Kwireg we wstepie do
ksiazki Uczy¢ (sig) glebiej zwrocity uwage na to, ze zbyt rzadko
w codziennej, szkolnej rutynie siegamy $wiadomie po metody,
ktére pomagajg rozwijaé kompetencje uczenia sie. Uczniowie
sg czesto wlasnie w tym obszarze niedouczeni. A przeciez to,
jak sie ucza, rozwija w nich zaré6wno zdolno$¢ wykorzystania
wiedzy rowniez kontekstach pozaszkolnych oraz skutecznosé
w dalszej edukacji. Koncowece XX wieku towarzyszyt dyskurs
na temat znaczenia poszczegélnych umiejetnosci i ich wyzszo-
Sci nad wiedza. Po latach, kiedy zaakceptowaliSmy wartosé
kompetencji kluczowych w procesie wzmacniania rozwoju
naszych uczniéw, wrécit temat wiedzy. Ostatnio coraz czeSciej
moéwi sie o tym, ze poslugiwanie si¢ umiejetnoSciami wymaga
kazdorazowo odpowiedniego zasobu wiedzy. Te wymagajg
czytania ze zrozumieniem, krytycznego mysSlenia, oddzielania
prawdy od falszu i skutecznego budowania wlasnego przekazu.
W ksigzce, ktorej fragment wstepu cytowaliSmy powyzej, jej
autorzy Jay McTighe i Harvey F. Silve napisali: ,,mySlenie poje-
ciowe zacheca do samodzielnego nadawania znaczen i prowa-
dzi do glebokiego uczenia si¢; pomaga uczniom i uczennicom
zrozumie( i zachowaé wigcej z tego, czego sie uczg na lekcjach,
poniewaz pozwala przeksztalci¢ zbiér przypadkowych fak-
tow w spdjng, uporzadkowang calo$é. Na wyzszych etapach
nauczania i w «Swiecie rzeczywistym» osoby uczace sie muszg
by¢ w stanie samodzielnie mysle¢ («Jaka idea jest tu wiodaca?»)
i stosowaé wiedze w nowych kontekstach”?3.

13 J. McTighe, H.F. Silve, Uczy¢ (sig) glgbiej, Warszawa 2021, s. 32.
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Wieki temu zapisano kluczowe dla wielu os6b zdanie roz-
poczynajace si¢ od sformutowania ,na poczatku bylo stowo”.
Badacze proceséw moézgowych oraz specjaliSci zajmujacy sie
tym, co rézni czlowieka od innych zwierzat, podkreslajg zna-
czenie werbalizacji tego, co postrzegamy, doSwiadczamy, prze-
zywamy i co staje sie dla nas szczegblnie wazne. Dla naszych
dzieci, a tym bardziej dla dorastajacych nastolatkéw, zjawi-
sko to jest szczegblnie wazne. Rozpoznaje, rozumiem, znam
i potrafie zastosowal — czyni kazdego z nas bardziej skutecz-
nym, sprawnym oraz sprawczym. To jedna z form stawania sie
dorostym. Uczen, ktéry poznaje i potrafi wykorzystal posia-
dang wiedze, zastuguje nie tylko na lepszg ocene, ale staje sie
waznym partnerem dla swoich kolezanek oraz kolegéw. Dla
nauczycieli i innych dorostych. Dla siebie samego. Dokonuje
samodzielnych wyborow, podejmuje wartoSciowe decyzje, for-
mutuje kluczowe pytania, kresli hipotezy, kreuje nowa rzeczy-
wisto$¢.

Szukamy celéw oraz sensu modernizacji szkoly oraz zna-
czenia procesu uczenia sie naszych uczniéw. W tle z drwigcym
uSmiechem przyglada sie nam sztuczna inteligencja. Posiada
wszystkie zapisane w sieci stowa'*. Dysponuje sprawnymi algo-
rytmami przetwarzania ich w nowe komunikaty, pojedyncze
informacje, a nawet cale teksty Dzi§ jednym z kluczowych
wyzwan, przed jakim stojg przyszte pokolenia, jest nabycie
ludzkiego wymiaru postugiwania si¢ stowem. Nie dajmy im
sobie tego odebrad.

Przed nami zmiany majgce wprowadzi¢ polska szkole w rze-
czywisto$¢ drugiej polowy XXI wieku. Kluczem ma by¢ profil
absolwenta. Zgodnie z definicjg przygotowang przez Instytut
Badan Edukacyjnych, chodzi o: ,opis kompetencji kazdego
ucznia i uczennicy konczacych placéwke edukacyjng — szkote lub
przedszkole, niezbednych do dalszego rozwoju osobistego i edu-
kacyjnego dziecka. Ich nabycie powinno stanowié cel procesu

4 To znaczy te, ktére wykorzystano, by uzupetnic jej zasoby.
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edukacyjnego osiggany we wspolpracy szkoty/przedszkola ze

srodowiskiem domowym przy poszanowaniu indywidualizmu

kazdego dziecka. To wspélny fundament dalszego uczenia si¢

i funkcjonowania we wspolczesnym Swiecie”’. Tworcy profilu

zakladaja opracowanie rozwigzan, ktOre zapewnig uczniom

zaréwno rozwoj priorytetowych umiejetnosci, jak i gotowosé
$wiadomego planowania indywidualnych $ciezek edukacyjnych

i zawodowych.

Za punkt wyjscia przyjeto szereg kluczowych zalozen:

* polska szkota winna wyposazaé uczniéw nie tylko w wie-
dze i umiejetnosci przedmiotowe, ale takze w kompetencje
interdyscyplinarne;

* rozwijanie krytycznego i kreatywnego myslenia oraz roz-
wigzywanie probleméw mozliwe jest wylagcznie wtedy, gdy
uczniowie dysponujg wystarczajacg wiedza;

e dla skutecznego rozwijania oczekiwanych kompetencji
potrzebne jest zbudowanie odpowiedniego Srodowiska
edukacyjnego;

* w erze cywilizacji informatycznej kluczowe jest ksztattowa-
nie kompetencji wzmacniajacych wykorzystywanie rozwig-
zan cyfrowych.

Ponadto przyjeto, ze dla wzmocnienia tak zaplanowanych
rozwigzan konieczne jest skupienie uwagi na wzmocnieniu
kompetencji migkkich, takich jak wspotpraca, krytyczne mysle-
nie czy elastyczno$¢ rozumiana jako gotowos¢ do szybkich ada-
ptacji posiadanej wiedzy i umiejetnosci.

Proponowany profil ma na celu dostarczenie obrazu absol-
wenta polskiej szkoly w kontekscie posiadanej przez niego
wiedzy, kompetencji oraz sprawczosci. Przyjeto, ze najbardziej
oczekiwane kompetencje to krytyczne myslenie, kreatywnosc,

15 A. Szymczak, E. Strzemieczna, Profil absolwenta i absolwentki. Droga do
zmian w edukacji. Etap I: przedszkola i szkoly podstawowe, Material roboczy na
potrzeby konsultacji spotecznych przygotowany przez Instytut Badan Edukacyj-
nych 2024, s. 6-7.
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rozwigzywanie probleméw wzmocnione przez umiejetne wyko-
rzystanie glebokiej wiedzy i umiejetnosci w praktyce. W efek-
cie profil skupia si¢ na bardzo silnym komponencie sprawczo-
Sci, czyli skutecznego przekuwania w operacyjne zasoby tego,
co uczeh pozna, zrozumie i zapami¢ta i co potrafi we wilas-
ciwy sposob przeksztalci¢ i odpowiednio zastosowaé. W cen-
trum proponowanego modelu stoi podstawowa wiedza, czyli
najwazniejsze fakty, pojecia i zaleznosci, teorie i metody oraz
podstawowe umiejetnosci, takie jak: moéwienie, czytanie, pisa-
nie, rozumowanie matematyczne!'®.

Kompetencje w zakresie mOwienia, czytania i pisania roz-
patrywane s3 w konteks$cie rozumienia i tworzenia informa-
cji. Praktyczne uzywanie jezykow ma umozliwié poznawanie
oraz zrozumienie $wiata, a takze rozwdj niezbednej wiedzy
i umiejetnosci warunkujgcych budowanie relacji i uczestnictwo
w wybranych grupach spolecznych. W efekcie nauka jezykow
ma na celu ulatwianie pozyskiwania oraz wersyfikacji informa-
qji, a takze rozwdj myS§lenia i wyrazania idei oraz uczud.

Znajomos$¢, rozumienie i praktyka stosowania procedur oraz
idei matematycznych ma stuzyé przede wszystkim rozwigzywa-
niu realnych probleméw, i to nie tylko w trakcie lekeji z réznych
przedmiotéw, ale takze w ramach aktywnosci pozaszkolnej.
Zaklada sie, ze stosujgc tak rozumiane umiejetno$ci matema-
tyczne, uczniowie beda gotowi do wlasciwej identyfikacji, ana-
lizy i interpretowania rzeczywistoSci. Beda w stanie mysSle¢
i komunikowaé sie z wykorzystaniem sprawdzonych danych,
nadawaé im sens oraz poddawac krytycznej interpretacji.

Szczegblnie wartoSciowg propozycja jest odniesienie si¢
do znaczenia kompetencji osobistych. Méwi si¢ tu o znajo-
mosci osobistego potencjalu, co ma ulatwia¢ wybor indywi-
dualnych celéw oraz sposobu organizacji procesu uczenia sig.

16 Profil absolwenta i absolwentki. Droga do zmian w edukacji. Materiat robo-
czy na potrzeby konsultagji spotecznych przygotowany przez Instytut Badafi Edu-
kacyjnych, https://ibe.edu.pl/images/badania/Profil%20Absolwenta/Profil%20absol-
wenta%20i%20absolwentki%20do%20konsultacji.pdf (dostgp: 15.05.2025 r.).
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Takie podejScie do pracy nad samymi sobg oraz podstawo-
wymi warunkami osobistego rozwoju sprzyja wyborowi i sku-
tecznemu przyswajaniu zagadnien z poszczegdlnych obszarow
zycia i uczenia sie. Obszar kompetencji osobistych wyposazony
jest ponadto w wymoég dbalosci o dobrostan rozumiany jako
dbanie o zdrowie i samopoczucie zarOwno w wymiarze psy-
chicznym, jak i fizycznym.

Forma weryfikacji profilu bylo przeprowadzenie szeroko
zakrojonych konsultacji spolecznych skierowanych gltéwnie do
spotecznosci zwigzanych ze szkotami. W ich wyniku powstal
raport, ktory dostarczyl wiele interesujgcych watpliwosci
mogacych przyczynié sie do polepszenia opracowywanych roz-
wigzan. Uzyskane opinie byly bardzo zréznicowane. Przewa-
zaly glosy poparcia podkreslajace czytelny, jasny, ambitny, pro-
fesjonalny, wszechstronny i kompleksowy obraz catosci. Czes¢
respondentéw podkreslita jednak nadmierng ogdlnikowosc,
niezrozumiato$¢ czy nadmierny optymizm wobec mozliwosci
wdrozenia proponowanych rozwigzan.

Wielokrotnie zwracano uwage na to, ze prace nad nowymi
rozwigzaniami nalezatoby poprzedzi¢ gtebokg diagnoza oraz ze
niepotrzebnie odniesiono si¢ do systemow, ktdre nijak nie przy-
stajg do polskiej rzeczywistoéci. Podkreslano, ze profil zaciera
edukacyjng role szkoly, przeistacza ja w rodzaj ,Swietlicy psy-
chologiczno-pedagogicznej” i docelowo przez swego rodzaju
uniformizacje skierowang na potrzeby uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych mogtby by¢ ,,niekorzystny” dla dzieci
pozostajacych w tzw. ,normie”. Przekonanie to pozostaje row-
noczes$nie w sprzecznoSci z wskazywaniem na narastajacy zakres
wyzwan zwigzanych z rosngcg liczbg uczniéw o szczegblnych
potrzebach edukacyjnych, w tym dos$wiadczonych migracja —
kontekst, ktéry moze postawié skuteczng tame znacznej czesci
proponowanych rozwigzan.

Czesta uwagg, ktora pojawita sie podczas konsultagji,
bylo stwierdzenie o potrzebie odpowiedniego przygotowania
nauczycieli. Zwrécit na to uwage jeden z dyrektoréw insty-
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tucji odpowiedzialnej za przygotowywanie podstaw reformy —
Instytutu Badan Edukacyjnych — Tomasz Gajderowicz, ktory
uzyl w tym kontekscie pojecia ,,luki wdrozeniowej”. Podkreslit,
ze reforma uda sie, tylko kiedy bedzie wspéltworzona przez
nauczycieli. Tu punktem pierwszym byly debaty oraz wystucha-
nia publiczne. Wziely w nich udzial tysiace nauczycieli i choé¢
wiekszo$¢ z nich wypowiadala si¢ krytycznie, autorzy profilu
uznali uzyskane glosy za wazny wklad srodowiska w opisanie
wyzwan oraz tworzenie warunkéw — mapy drogowej wdro-
zenia planowanej zmiany. Ciekawg strukturg byla seria pytan
majacych dostarczyé odpowiedzi czy:
* uczniowie wiedzg, PO CO sie ucza;
* ich rodzice wiedza, CZEGO OCZEKIWAC od szkoly;
* nauczyciele wiedza, JAKIE KOMPETENC]JE powinni ksztat-
towaé u uczniéw, JAKA WIEDZA jest do tego niezbedna
i JAKIE WARTOSCI powinny przy§wiecaé ich pracy.

Stworzenie takiej mapy stalo si¢ podstawg dla opracowania
projektu profilu absolwenta nie tylko na poziomie kraju, ale
tez w odniesieniu do konkretnej szkoly. Zapisane w niej rezul-
taty oraz procedury wdrozenia powinny dostarczy¢é odpowie-
dzi na nastepujace pytania:

* jakie kluczowe kompetencje ma posiadaé osoba konczgca
dang szkote, by sprawnie dziata¢é w przyszlej trudnej do
przewidzenia rzeczywistoSci?

* jakie aspekty (poza kompetencjami) powinny by¢ rozwi-
jane, by przygotowal absolwentéw do funkcjonowania
we wspoélczesnych i przyszlych warunkach spotecznych,
rodzinnych i gospodarczych?

* w jakich dziedzinach wiedzy powinna sprawnie si¢ poru-
szaé osoba koficzgca dang szkote?!”

17 Profil absolwenta i absolwentki. Droga do zmian w edukacji. Materiat robo-
czy na potrzeby konsultagji spotecznych przygotowany przez Instytut Badafi Edu-
kacyjnych, https://ibe.edu.pl/images/badania/Profil%20Absolwenta/Profil%20absol-
wenta%20i%20absolwentki%20do%20konsultacji.pdf (dostgp: 15.05.2025 r.).
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To kolejne obszary, nad ktérymi warto si¢ zastanowié, i to
bez czekania na dzien inicjacji reformy, ale po prostu tu i teraz.
Zmiany w szkole wymagaé bedg wspélpracy migdzyprzedmio-
towej oraz poszerzenia dziatan nauczycielskich w obszarze roz-
wijania kompetencji miekkich. To mozna, a nawet warto ¢wi-
czy¢ juz dzisiaj.

Warto tez skupi¢ si¢ na organizacji skutecznej i innowacyj-
nej strefy wsparcia dla nauczycieli. Dobrze, zeby uczacy w szko-
tach mieli miejsce, formuly oraz osoby, ktére umozliwig im roz-
woOj w zakresie innowacyjnych rozwigzan obejmujgcych prace
z uczniami na miare XXI wieku. Warto pokazaé, ze tak jak jest,
by¢ nie musi. System formalny — rzadowe i samorzadowe pla-
cowki doskonalenia — poza nielicznymi wyjatkami jest w zasa-
dzie zaprzeczeniem idei wsparcia nauczycieli. Pomija fakt zmiany
generacyjnej oraz mentalnej dzisiejszych ucznidéw, a nawet czesci
nauczycieli. Powtarza cele, metody pracy i sposoby oddziatywa-
nia, ktére nie sprawdzaja sic w zasadzie od lat, co, nawiasem
moéwiac, jest jednym z powoddw planowanej zmiany.

Ciekawym i potwierdzonym skutecznoScig rozwigzaniem
sg dzialania kaskadowe. W Polsce ze szczegdlnym sukcesem
zrealizowane byly dwa tego typu projekty: TERM-IAE przy-
gotowujacy w pierwszej polowie lat dziewigédziesiatych nowe
kadry zarzadzania o$wiatg oraz Program Nowa Szkota wspie-
rajacy nauczycieli na progu reformy Handkego i Dzierzgow-
skiej z 1999 r. Kaskada zaktada prace w malej grupie, ktora
przygotowuje program dzialania oraz kluczowe materialy dla
uczestnikow. W kolejnym kroku szkoli si¢ zespdl treneréow
majacych przygotowaé szerokie kadry do pracy w terenie.
Kazdy uczestnik przygotowany do pracy terenowej znajduje
sobie Srodowisko, ktéremu udziela wsparcia zgodnie z wypra-
cowanym modelem.

By¢é moze w oparciu o taki zamyst mozna by pomysle¢
o zaplanowaniu projektu Centralnej Sieci Innowacyjnych Tre-
neréw Edukacyjnych. Dzialanie docelowo mogtoby doprowa-
dzi¢ do przeszkolenia i stworzenia sieci 100 treneréw eduka-



