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»Kiedy miatem 5 lat, moja mama zawsze mowita mi, ze szczeScie jest
kluczem do prawdziwego zycia. Gdy poszedtem do szkoly, spytali mnie,
kim chce byé, gdy dorosne. Odpowiedziatem, ze chce «by¢ szczesliwy».
Powiedzieli mi, ze nie zrozumialem pytania. Ja im powiedzialem, Ze nie
rozumiejg zycia”.

John Lennon

Przygotowujac sie do zaje¢ w szkole czy na co dzien wycho-
wujac wlasne dzieci, zastanawiamy sie czesto, jakich metod
uzy¢, jakie zaproponowal dzialania, by naszych podopiecz-
nych zachecié, zainspirowaé, zachwyci¢ tym, co im mamy
do pokazania. By chcieli chcie¢ si¢ uczyé, pracowaé nad
swoim rozwojem, dorastaé. To wazne. Kazda dobrze przygo-
towana lekcja, kazda skutecznie przeprowadzona interwencja
w zycie mlodego cztowieka to powazny krok w strone lepszej
przysztosci. To nie tylko praktyczne poszerzenie konkretnych
umiejetnosSci czy postaw, ale rowniez wzrost przekonania, ze
w ogble warto pracowaé nad soba, ze warto si¢ uczy¢.
Rozbuchany konsumpcjonizm i dokladnie do niego dopa-
sowana aktywno$¢ marketingowa powoduja, ze w wielu z nas
ro$nie przekonanie, iz coraz wigcej nam si¢ po prostu nalezy.
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Dobrze zaplanowane kampanie reklamowe pokazuja, ze wszy-
scy juz co$ maja i ja rOwniez powinienem to mieé. Dzialania
tego typu w sposOb szczegblny skierowane sg do mlodziezy.
Swego czasu popularna byta reklama typu: ,Wybierz komérke,
starzy za ciebie zaptaca” albo ,,S3 chipsy, jest zabawa”. Haset
tego typu jest krocie. Co wiecej, wszyscy mtodzi majg komérki,
wszyscy pija okreslone napoje, ubieraja si¢ w takie, a nie inne
ciuchy, jedzg konkretne chipsy i w dodatku doskonale si¢ przy
tym bawig, majac doktadnie to, co im si¢ od zycia nalezy - luz,
zabawe i niezbedne oprzyrzadowanie do radosnego korzysta-
nia z zycia. Czy widzieliScie Pahstwo kampani¢ reklamowa
zorganizowang pod hastami typu: ,,Ora et labora” czy ,,Per
aspera ad astra”? Jedyng organizacja na Swiecie, ktora swoj
produkt sprzedaje w takim wtasnie oprzyrzadowaniu mar-
ketingowym, jest szkota. Nic dziwnego, ze czesto przegrywa
z innymi, bardziej atrakcyjnymi programami reklamowymi.
Czy wobec tego istnieje jaka$ inna mozliwo$¢ pozyskiwa-
nia uczniéw do ich pracy nad wlasnym rozwojem? Ot6z tak.
Te mozliwo$¢ stwarzaja ci, od ktérych w procesie uczenia si¢
bardzo wiele zalezy — rodzice i nauczyciele. Z rodzicami jest
pewien problem. Choé¢ wiekszos¢ dokumentéw szkolnych,
a takze podstawowych zapiséw prawa o§wiatowego odwotuje
si¢ do konieczno$ci wspdlpracy z rodzicami, praktyka w tym
wzgledzie na ogét jest bardzo daleka od deklaracji czy nawet
oczekiwan. Poza tym, nawet jezeli dobrze wspdlpracujemy
z rodzicami, to spos6b, w jaki wplywajg oni na swoje dzieci,
w znacznym stopniu wynika z ich osobistych doswiadczen,
priorytetow czy wrecz mozliwosci, ktore na ogél sg takie,
jakie sa, i szkota ich w zaden spos6b zmieni¢ nie moze.
Szkota moze natomiast probowaé zmieniaé sposob, w jaki
budowane s3 relacje miedzy nauczycielami a uczniami, sposéb,
w jaki uczacy oddzialujg na swoich wychowankow. W jednej
ze swoich ksigzek Malgorzata Taraszkiewicz — wybitna specja-
listka od skutecznej pracy z dzieckiem — napisata znamienne
stowa: ,,Po pierwsze, nalezy pamietad, iz uczymy catego ucznia
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calym soba. Uczymy go przez wlasny przyklad i jest to jedyna,
silna, naturalna i skuteczna metoda oddzialywania! Uczymy
go 1 wychowujemy poprzez czas, ktéry poSwiecamy wycho-
wankowi, poprzez wykazywane naturalne zainteresowanie
dla jego spraw, poprzez pomaganie i bycie z nim, jesli tego
potrzebuje. Wychowujemy dziecko takze poprzez asystowanie
w jego wyborach i poszukiwaniu miejsca w Swiecie. Ale jego
miejsca, nie za$ naszego”!. Warto o tym pamigtac. Uczymy
ucznia calym soba. I swojg fascynacja dziedzing wiedzy, ktorg
reprezentujemy, i swoim zniecheceniem do nauczanego przed-
miotu. [ swojg wiarg w sukcesy mozliwe do odniesienia przez
naszych uczniéw, i poprzez przekonanie, ze z tych, z ktérymi
przyszto nam pracowad, i tak nigdy nic dobrego nie wyrosnie.
I autentycznym przekonaniem, ze Swiat jest piekny, i poczu-
ciem przegranej, traumg codziennych nikomu do niczego nie-
stuzacych dni.

Sukces naszych uczniéw jest w nas. OczywiScie, trawestujac
pewne powiedzenie o lekarzach i medycynie, mozna powie-
dzieé, ze jezeli uczen naprawde bardzo chce sie czego$ nauczyé
i rzeczywiscie doj$¢ do wymarzonych przez siebie rezultatow, to
zaréwno szkola, jak i nauczyciele pozostang w takim przypadku
bezsilni i nie bedg mu w stanie w tym do konca przeszkodzié.
Ale czy to stwierdzenie jest rzeczywiscie takie Smieszne i rado-
sne, jak sie je niekiedy przedstawia? Zadaniem szkoty nie jest
udowodnienie uczniowi, ze czego$ nie wie. To jest zbyt latwe.
Zreszta, tak naprawde postawa ta niczemu nie stuzy. Zadaniem
szkoly, a tym bardziej nauczyciela, jest pokazanie uczniowi, ze
moze wiecej. To jest prawdziwe wyzwanie, ktérego podjecie
i skuteczne wdrazanie daje naprawde duzo satysfakcji. Whrew
réznym stereotypowym opiniom nasi uczniowie nie sg szczego6l-
nie r6zni od nas. Nie s3 tez mniej zdeterminowani, by osiggnac
co$ w zyciu, ani mniej zmotywowani do dziatania. Mogg wiele

! M. Taraszkiewicz, Jak uczyc lepiej, czyli refleksyjny praktyk w dzialaniu,

Warszawa 1998.
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i duzo wskazuje na to, ze bedg mogli jeszcze wigcej. Niemniej
w pracy nad rozwojem od zawsze i chyba po kres naszych dni
istotny bedzie ten sam uklad - relacja mistrz i uczen. Ucznio-
wie przez wieki szli za tymi, ktérym wierzyli. Gléwnie za tymi,
ktorzy az do bolu wierzyli w to, co sami mowili. Ktorzy dawali
dobry przyklad bez wzgledu na czasy, mody i opinie innych.
Dla ktorych wazne bylo dawal, nie oceniaé. Dzieli¢ sig, nie
egzekwowad. Towarzyszyé, a nie narzucaé jedynie stusznych
kierunkéw rozwoju.

Kiedy zapytamy o to, dla kogo jest szkota, niemal wszyscy
odpowiedza, ze to miejsce stworzone dla uczniéw. To oni si¢
w niej ucza (czy moze raczej s3 nauczani). To tu prébuje sie
ich wychowywaé. Zaktada sie, ze dzieki pobytowi w szkole
latwiej im bedzie... na kolejnych etapach ksztalcenia.

Czy szkola jest rzeczywiscie dla uczniéw? Podczas 3 Kon-
gresu Polskiej Edukacji na to pytanie probowal odpowiedzieé
owczesny ,Swiezy” absolwent liceum ogdlnoksztalcacego,
Arkadiusz Siwko. Zwrdcil uwage na to, ze:

— szkola nie pokazuje, jak mozna rozwijac si¢ poza nig,

— szkola nie wspiera tych, ktérzy umiejg wiecej, koncentruje
sie gtownie na uczniach z réznymi deficytami,

— szkota za matlo ksztaltuje umiejetnos¢ wspotpracy w gru-
pie,

— za bardzo skupiamy si¢ na tym, jak zrealizowaé program,
a nie jak zdoby¢ wiedz¢ z réznych zrédelt,

— nie wszyscy uczacy s3 dobrze przygotowani do zajed,
nie méwigc o trudnym dostepie uczniow do nauczyciela
w szkole,

— szkota nie pokazuje, w jaki spos6b uczen powinien si¢ roz-
wijac i jak realizowa¢ pasje.

Kto$ powie, ze zbyt krytycznie. Zapewne tak. Kto§ powie,
ze nie wszystko zalezy od nauczycieli. Bez watpienia stusznie.
Kto$ powie, ze gtdwng wine ponosi system — i tu juz trudno
bedzie si¢ z tym zgodzié.
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System rzeczywiscie celebruje efekty. JesteSmy najwspa-
nialszg edukacjg na $wiecie, poniewaz w ciggu zaledwie dzie-
sieciu lat udalo nam sie przej$¢ z ostatniej dziesigtki badanych
w ramach PISA na pozycje liderskie. Nikomu sie to nie udato
— nam tak! Kiedy popatrzymy na szkolng infrastrukture i przy-
pomnimy sobie, w jakim znajdowala si¢ stanie, kiedy dzie-
dziczyliSmy ja po poprzednim systemie, to i w tym wypadku
réwniez $mialo mozemy powiedzieé, ze i tu nastgpil wielki
cywilizacyjny, a i estetyczny postep. Kiedy spotykam uczniéw
naszych szkot i z nimi rozmawiam, wiem, ze to s obywatele
XXI wieku, i ciesze si¢ z tego. Czy jednak szkoly, do ktérych
chodza, sg ich i dla nich? Czy miejsce, do ktérego uczeszczaja,
jest tez dwudziestopierwszowieczne?

Szkota nie pokazuje, jak mozna si¢ rozwijaé poza nig.
A przeciez uczniowie, nawet siedzgc na lekcji w klasie, bar-
dzo czg¢sto sa daleko poza szkola. W epoce komputerow,
a zwlaszcza smartfonéw, trudno pozostawaé tylko w tym
miejscu, w ktérym sie aktualnie przebywa. Najlatwiej jest
w takim wypadku wylaczy¢ wi-fi i zakazaé uzywania sprzetu
opartego na nowoczesnych technologiach informatycznych.
Tylko czy w ten sposéb pozyskamy naszych podopiecz-
nych? Wszak oni sg tubylcami w tym wirtualnym Swiecie,
a tymczasem my mozemy im zaoferowaé jedynie kolorowe
paciorki.

Szkota nie wspiera tych, ktorzy umiejg wiecej, i koncen-
truje sie na tych z deficytami. Zadaniem szkoly jest perso-
nalizacja. Zgodnie z podstawami programowymi nalezy
rozpoznawaé i dostosowywaé oferte edukacyjng do potrzeb
i mozliwosci kazdego ucznia. Najcze$ciej mozna w tym miej-
scu uslysze¢ pytanie: jak to zrobi¢ w przypadku 30 ucznidow
w klasie?! A jesli byloby ich troje, to byloby mozna? Tak? To
postarajmy si¢ w takim razie przynajmniej o trzy zrdznico-
wane Sciezki pracy i proponujmy je z jednej strony tym naj-
lepszym, z drugiej tym najstabszym i tym, ktérych w klasie
mamy najwigce;j.

11
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A moze warto zrobié to, co nasz mlody obserwator wska-
zuje jako kolejny problem: szkota w zbyt niskim stopniu
ksztaltuje umiejetno$¢ wspdtpracy w grupie. Moze zapro-
ponujmy wiecej dzialan zespotowych, w ktérych stabsi beda
sie uczy¢ od tych, ktérzy wiedza i potrafig wiecej, a zdolni,
pracujac z innymi, bedg mieli okazje wykorzystywal pelne
spektrum swoich mozliwosci réwniez poprzez przekazywanie
wiedzy i rozwijanie umiejetnosci swoich kolegow.

Arkadiusz Siwko zwraca uwage, ze za bardzo skupiamy
sie na tym, jak zrealizowaé program, a nie jak zdoby¢ wiedze
z roznych zrdodel. Ciekawe, jak na to wpadl. Czy rzeczywiscie
zapoznal si¢ z programami nauczania, czy moze slyszal, ze
czego$ nie mozna, bo program na to nie pozwala! Jesli tak,
to ma prawo twierdzié, ze nie wszyscy uczacy sa dobrze przy-
gotowani do zajeé. Skupianie sie¢ jedynie na przygotowaniu
uczniéw do prawidlowego rozwigzywania testow to nie tylko
btad, ale wrecz utrudnianie uczniom dobrego przygotowania
do... poradzenia sobie na egzaminie zewngtrznym. Uczen si¢
uczy, kiedy odczuwa potrzebe uczenia sie. Kiedy widzi, ze
nauka i jego pobyt w szkole jest po co$. Nie mozna wiec zga-
dza¢é si¢ na trudny dostep uczniéw do nauczycieli, nie méwiagc
o tym, by szkota ograniczata pokazywanie sposobow, w jakie
moglby rozwijac si¢ i realizowaé swoje pasje.

Wielu z nas lubi obserwowaé wzrok dzieci wpatrzonych
w swoich rodzicow, kiedy ci pokazujg im S$wiat. Maluchy
chlong Swiat wszystkimi mozliwymi zmystami, a najwazniej-
sza jest wiara, ze doro§li wiedza, potrafig i zawsze dadzg rade.
Znacznie mniej atrakcyjne, choé przeciez jak najbardziej natu-
ralne jest rOwniez owo zmarszczenie brwi i wysyczane ,,niena-
widze cie”, wpisane w deklaratywne odrzucenie wszystkiego,
co moéwig dorosli, w momencie jednej z najciezszych prob,
ktorg doswiadcza czlowiek, jaka jest okres dojrzewania. Roz-
woj wlasnego potomstwa daje rodzicom niezwykle duzo, ale
tez wiele od nich wymaga. Podobnie nauczycielom. Dorosli
dla swoich wychowankow sg jak tlen. Jak stofice i woda. Sa
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niezbednie potrzebni tym wszystkim, ktérzy mozolnie poda-
zaja ku wlasnej dorostosci. I zanim do niej dojda, uczg si¢ jej
od innych. Od rodzicéw. Od nauczycieli. To ich wiladza, ale
tez ich odpowiedzialnosé.

Janusz Korczak w swoich dzietach napisal kilka zdaf,
ktére obecnie funkcjonujg jako ,,zlote mysli”: Nie ma dzieci,
sg ludzie, ale o innej skali pojeé, innym zasobie doSwiadczenia,
innych popedach, innej grze uczué. Dziecko chce by¢ dobre.
Jesli nie umie — naucz... Jesli nie wie — wytlumacz... Jesli nie
moze — pomoOz. Blisko sto lat p6zniej Gerald Hiither napisal:
»(...) musimy zacza¢ traktowal je (dzieci) powaznie i wejsé
z nimi w prawdziwe relacje (...). Powinno to by¢ spotkanie
dwojga ludzi, ktérzy mimo dzielgcych ich réznic s3 jednak
otwarci na to, by uczy¢ sie od siebie wzajemnie, ktorzy ciesza
sie na wspdlne odkrywanie i ksztalttowanie $wiata™.

Dorosli majg olbrzymia wladze. Kilkadziesigt lat temu ame-
rykanska pisarka, psychoterapeutka i doradca rodzinny, Doro-
thy Law Nolte, napisata: ,,Dzieci wcigz krytykowane uczg si¢
potepiaé. Dzieci wychowywane w atmosferze wrogosci uczg
si¢ walczyé. Dzieci wzrastajace w strachu uczg si¢ baé. Dzieci,
ktére spotykajg si¢ wcigz z politowaniem, uczg si¢ uzalaé nad
sobg. Dzieci ciggle oSmieszane uczg si¢ nieSmialosci. Dzieci
wzrastajace posrod zazdrosci uczg sie nienawisci. Dzieci bez-
ustannie zawstydzane uczg sie poczucia winy”3. Wprowadza-
nie dzieci w dorostos¢ wymaga olbrzymiego skupienia. Nie
nauczymy kolejnych pokolefi myslenia, jesli sami bedziemy
postepowaé bezmySlnie. Nie nauczymy odpowiedzialnosci,
jesli bedziemy tamacd zasady, ktéry przekazujemy jako prawa
nie do naruszenia. Nie nauczymy zaangazowania, jeSli sami
bedziemy lekcewazy¢ wlasne obowigzki wobec innych.

2 G. Hither, U. Hauser, Wszystkie dzieci sg zdolne. Jak marnujemy wro-
dzone talenty, Stupsk 2014, s. 36.

3 D.L. Nolte, R. Harris, Children Learn What They Live: Parenting to
Inspire Values, Nowy Jork 1998.

13
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Wsrod wymogdéw panstwa okreslajacych podstawy ksztal-
cenia odnajdujemy obowigzek przygotowania ucznidéw
do korzystania z takich kluczowych kompetencji, jak: czyta-
nie (traktowane rowniez jako umiejetno$¢ rozumienia, wyko-
rzystywania i przetwarzania tekstow); mySlenie matematyczne
i naukowe; umiejetnos¢ komunikowania si¢; postugiwanie si¢
nowoczesnymi technologiami; uczenie si¢ (rozumiane jako
sposOb zaspokajania naturalnej ciekawosci $wiata i odkrywa-
nia swoich zainteresowan) i praca zespolowa. To podstawy,
dzieki ktorym uczniowie majg sie stawaé osobami coraz bar-
dziej dorostymi, odpowiedzialnymi i dobrze przygotowanymi
do zycia.

Kontynuujac cytowanie Dorothy Law Nolte, proponuje
do przemyslenia i to, ze: ,,Dzieci otoczone tolerancja uczg sie
cierpliwosci. Dzieci otrzymujace dos$¢ zachety uczg sie Smia-
losci. Dzieci, ktérym nie szczedzi si¢ pochwal, ucza si¢ uzna-
wacé warto$¢. Dzieci w pelni aprobowane uczg si¢ lubié¢ same
siebie. Dzieci akceptowane uczg si¢ odnajdywaé w Swiecie
milo$é. Dzieci, ktore czesto stysza stowa uznania, uczg sie sta-
wiaé sobie cele”™.

Mamy olbrzymia wtadze. To od nas zalezg losy $wiata.
Od nas dorostych. W tym od nauczycieli. Nie zmarnujmy
tego. A jesli nie do kofica dajemy sobie rade z uczeniem dzieci,
zacznijmy sie uczy¢ od nich. JesteSmy w stanie pomoc sobie
nawzajem.

Tamze.



KLIMAT SZKOLY WSPOLPRACY

»(-..) szkota przyszlosci bedzie szkota, w ktorej liczy si¢ przede wszyst-
kim cztowiek, w ktorej nauczanie wiaczajace jest czym§ oczywistym,
w ktorej ludzie beda upatrywaé swojego upodobania i odpowiedzial-
no$ci we wspdlnym ksztaltowaniu szkoty w ten sposéb, by dobrze sie
w niej czué i widzie¢ w niej sens. Z niewolnikéw systemu stang si¢
osobami, ktére éw system tworza”.

Margret Rasfeld, Stephan Breidenbach®
»Edukacja nie potrzebuje reformy — potrzebuje transformacji. Klu-

czem do tej transformacji nie jest standaryzacja edukacji, ale jej perso-
nalizacja”.

Ken Robinson®

5 M. Rasfeld, S. Breidenbach, Budzgca si¢ szkola, Stupsk 2015.
¢ K. Robinson, Kreatywne szkoly. Oddolna rewolucja, ktéra zmienia edu-
kacje, Gliwice 2015.
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Rozdziatl 1. Klimat szkoly wspdtpracy

Przetom drugiej i trzeciej dekady XXI wieku to czas, w kto-
rym najprawdopodobniej dojdzie do zasadniczej zmiany
w organizacji pracy szkol. Co ciekawsze, rewolugji tej doko-
naja nie dorosdli, ale ich dzieci. W zasadzie przeprowadzajj ja
juz od dtuzszego czasu.

Dzisiejsza szkota to arena powtarzajacych si¢ paradoksow.
Z jednej strony zaklada ksztalcenie indywidualnych, kreatyw-
nych oraz przedsigbiorczych osobowosci, z drugiej podpo-
rzadkowuje wyniki ksztalcenia narzuconym odgoérnie stan-
dardom, badanym przy pomocy zuniformizowanych narzedzi,
ktére w gruncie rzeczy potwierdzaja nie tyle zakres i poziom
osiggnie¢ ucznidw, ile zgodno$¢ podanych przez nich odpo-
wiedzi z oczekiwanymi wynikami badz zakladanymi proce-
durami myslenia. I choé dzisiejsze egzaminy zewnetrzne s3
daleko lepsze od rozwigzan, ktére stosowano u zarania sys-
temu, to w dalszym ciggu mamy do czynienia tylko z testem,
ktéry bada to, co bada, a nie z narzedziem, ktére pozwala
uczniowi zrozumieé, kim jest, za co moze siebie lubi¢ i nad
czym warto popracowac.

Swiat, w ktérym funkcjonuje wspolczesna szkota, nie-
ustannie i w coraz bardziej radykalny spos6b sie zmienia.
Z jednej strony dotyczy to dostepu do informacji. Z drugiej
— rozwijajacych sie mozliwosci jej przetwarzania. Z trzeciej —
modyfikacji relacji spotecznych powodowanych w znacznym
stopniu  powszechnym uzytkowaniem narzedzi technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Kolejna kwestia to ludzie.
Kilkadziesigt lat temu (lata 80. i 90. XX wieku) na Ziemi
pojawili si¢ ludzie nazwani pokoleniem Y (inaczej millenialsi).
Ludzie z pokolenia wychowanego w nieustannym kontakcie
z najnowszymi technologiami. Ludzie, ktorzy nie znajg Swiata
bez internetu, e-maili czy telefonéw komorkowych. Wiek-
sz0$¢ z nich ma poczucie wyjatkowosci i w efekcie niezwykle
istotne jest dla nich poczucie istoty oraz wagi wykonywanych
zadan. Istotne sg dla nich réwniez partnerskie relacje, bez-
posredniosé, swoboda wypowiedzi i nagradzanie pozadanych
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zachowan. Jednocze$nie podwazaja oni obowigzujace stan-
dardy, nie uznajg formalnej hierarchii i brak im cierpliwosci,
a $wiat dla wielu z nich porusza si¢ zdecydowanie zbyt wolno.
Ogromng zaletg tego pokolenia jest mysSlenie poza schema-
tami i odwazne podejmowanie nowych wyzwan. Od jakiego$
czasu zaczynajg przyprowadzaé do szkoly swoje dzieci. Czesé
tych dzieci, podobnie jak rodzice, to przedstawiciele pokole-
nia C - od angielskiego connected, czyli podiagczony do sieci.
Niektorzy eksperci interpretuja ,,C” jako change, czyli zmiane
— stan powigzany z cigglym eksperymentowaniem, umozli-
wiajacy temu pokoleniu rozwdj oraz dostarczajacy wielu wra-
zen. Czes$¢ dzieciakow z pokolenia C przypisuje si¢ réwniez
do pokolenia Z — ludzi nastawionych do zycia w sposéb reali-
styczny i materialistyczny. Ludzi, ktorzy wyrastali w towarzy-
stwie Harry’ego Pottera i talent shows oraz wszystkiego, co
jest ,1” — iTunes, iPhones, iPods, iPads. Os6b, ktore spokojnie
mozna nazwac ,,subito now” — podwojnie natychmiast. Wazna
jest dla nich szybkos¢ wyszukiwania i staly dostep do informa-
¢ji. Maja Swiadomo$é, w jakim tempie zmienia si¢ otaczajgca
ich rzeczywisto$¢, nie szanujg wiedzy ani osoéb, ktore ja upo-
wszechniajg. Nauke traktujg bardzo instrumentalnie — jesli sie
nie nadaje do natychmiastowego wykorzystania, to ich zda-
niem nie nadaje si¢ do niczego. Podobnie bywa z relacjami:
zwazywszy, ze znaczna cz¢$¢ z nich dzieje si¢ w sieci, liczg si¢
ci, ktérzy wrzucaja kolejne posty i komentujg albo przynaj-
mniej lajkujg nasze. Troche tak, jakby kazda z tych os6b byta
Stoficem, a dookola niej krazyl caly Swiat — ze swojg wiedza,
ludZmi, czasem i wszystkim, co moze by¢ mite lub niemite
tylko wtedy, kiedy my to za takie uznamy. Swiat po prostu
sie zmienil. Don Tapscott w swojej ksigzce Cyfrowa dorostosc:
Jak pokolenie sieci zmienia nasz swiat” napisat: ,,Zyjemy w nie-
zwyklych czasach — po raz pierwszy w historii ludzkosci poko-

7 D. Tapscott, Cyfrowa dorostosé: Jak pokolenie sieci zmienia nasz swiat,

Warszawa 2010.
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lenie, ktére dopiero wkracza w dorosto$é, moze nas nauczyd,
jak przygotowal Swiat na przyszle wyzwania”. W efekcie
wyr6znil osiem cech pokolenia dzisiejszych ucznidow, ktére
trzeba uwzglednié przy tworzeniu nowej edukacji. Sg to:

1) wolnosé,

2) dopasowanie do swoich potrzeb (kastomizacja),
3) baczna obserwacja,

4) wiarygodnosé,

5) wspolpraca,

6) rozrywka,

7) szybkie tempo,

8) innowacyjnosc.

Nadchodzgce pokolenie uczniéw wymaga radykalnie
innych szk6t. Miejsc, w ktorych jest duzo otwartych prze-
strzeni, gdzie nauka odbywa si¢ w grupach zadaniowych —
zwigzanych z pracg nad konkretnymi celami, gdzie wszyscy
sa dla siebie partnerami, a role rozpisywane s3 ze wzgledu
na mozliwos$¢ osiggniecia konkretnych celéw. Gdzie nie ma
ocen, a jedynie szybka informacja zwrotna, ktora w dodatku
nie ranguje, lecz buduje skutecznos$¢ osiggania zalozonych
celow. Gdzie cele sg rezultatami oczekiwanymi przez uczniow,
a nie wynikami zatozonymi przez system. Bo system ksztalci
do funkcjonowania w $wiecie znanym nam z XX, a moze
nawet XIX wieku, a dzieciaki chcialyby zy¢ w XXI wieku.

Tymczasem wspoélczesna szkota, jak wiekszo$¢é rozwia-
zan systemowych majacych na celu zaspokajanie wybranych
potrzeb spotecznych, z wielkimi oporami prébuje wyrwac sie
z okowdw, ktore uksztaltowaly ja na przetomie XIX i XX
wieku. Owczesny §wiat w obszarze zatrudnienia potrzebowal
w 50% robotnikéw, w 30% — rzemie$lnikoéw i urzednikow,
a jedynie w 20% os6b z wyksztalceniem pozwalajgcym samo-
dzielnie ksztaltowaé swoje zycie i wplywaé na zycie innych.
Dzi$, wbrew temu, co si¢ nieustannie powtarza o koniecz-
nosci ksztalcenia wykwalifikowanych robotnikéw, potrzeby
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w zakresie efektow pracy szkoly sa radykalnie inne. Dzieje
si¢ tak przede wszystkim na skutek powszechnego zastoso-
wania komputeréw, automatyki i robotyzacji w procesie pro-
dukgji. Szeregi przemystowej sily roboczej w ciggu ostatnich
kilkudziesieciu lat zostaty radykalnie przerzedzone, podobnie
jak procent ludzi zajmujacych si¢ pracg na roli. W zamian
potrzebne s3 przede wszystkim osoby samodzielnie myslace,
otwarte na konieczno$¢ uczestnictwa w nieustannej zmianie,
akceptujace obowigzek uczenia sie przez cale zycie, potra-
figce skutecznie zarzadzaé procesem wlasnego rozwoju.
Powstaje cywilizacja, w ktérej rozum i wiedza czlowieka
systematycznie przejmujg wiodgca role w procesach bogace-
nia si¢ i rozwoju. Powoduje to, ze coraz bardziej liczg si¢
spoleczefistwa oparte na wiedzy, a w coraz wieksza biede
popadajg te, ktére poprzestajg jedynie na wykorzystywaniu
swojego potencjalu przemystowego czy zasobéw naturalnych.
Perspektywa nowych czasow to mozliwie trafna identyfika-
cja realnych potrzeb oraz mozliwie szeroka oferta zajec¢ dla
zroznicowanych grup ucznidéw. Myslac o nowym sposobie
pracy nauczycieli, warto chocby przez chwile zastanowié
sie nad stowami, jakie zapisali w ksigzce Rewolucja w ucze-
niu jej autorzy, Gordon Dryden i Jeannette Vos: ,Wspodlcze-
$nie kazdy musi staé si¢ samodzielnym menadzerem swojej
przysziosci. Tymczasem sposéb funkcjonowania szkolnictwa
nadal przypomina taSmowa metode produkcji przemystowe;j.
Standardowa linia montazowa programu nauczania podzie-
lona jest na przedmioty nauczania partiami. Material utozony
jest z podzialem na klasy, a wykonanie zadan kontrolowane
za pomoca znormalizowanych testow. Taka forma zupelnie
nie odzwierciedla Swiata, w jakim zyjemy, a tradycyjny system
edukacji nie potrafi juz sprostaé wymaganiom nowej rzeczy-
wistoSci”®. WypowiedzZ ta jest byé moze nieco przesadzona,
ale fakt, ze Swiat zmienia sie zdecydowanie zbyt szybko, jest

8 G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu, Warszawa 2003.
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prawda, z kt6rg trudno dyskutowaé. Kiedy dodamy do tego,
ze bardziej niz nam si¢ zdaje zmieniajg si¢ rowniez kolejne
pokolenia, wéwczas konieczno$é nowego podejscia do edu-
kacji wyda sie czyms$ jeszcze oczywistszym.

Potrzeba uczenia sie jest naturalna dla kazdego cztowieka,
widoczna szczegblnie u dzieci. Problem polega na tym, ze
z biegiem lat, migdzy innymi na skutek uczestnictwa mlo-
dych ludzi w powszechnie funkcjonujacych systemach eduka-
¢ji, potrzeba ta zmienia sie w obowigzek, a z czasem wrecz
w przykry czy jeszcze gorzej — w znienawidzony przymus.
Konsekwencje tego stanu rzeczy prezentuja wyniki badan
Colina Rose’a i Malcolma Nicholla, przedstawione w ksigzce
Ucz sig szybciej, na miarg XXI wieku’. Autorzy podkreslaja,
ze 82% dzieci rozpoczynajacych nauke w wieku szkolnym
pozytywnie ocenia swoje zdolnoSci w zakresie uczenia sig.
Z czasem jednak tracg wiar¢ w swoje mozliwosci. W efek-
cie pozytywng ocen¢ swoich zdolnosci do uczenia si¢ repre-
zentuje jedynie 18% szesnastolatkéw. Podobny wynik przy-
niosty badania przeprowadzone na poczatku drugiej potowy
pierwszej dekady XXI wieku przez CBOS, w ktérych pytano
ucznidéw z klas IV-VI szkoly podstawowej, gimnazjow i szkol
ponadgimnazjalnych o ich poczucie zwigzku ze szkota. Odpo-
wiedZ ,,boje sie niektérych lekcji” wybrato $rednio 44,4%
badanych, z czego najmniej w szkolach podstawowych, a naj-
wiecej (prawie 60%) w szkotach ponadgimnazjalnych. Podob-
nie ksztaltowaly si¢ odpowiedzi dotyczace kwestii ,nudze si¢
na niektérych lekcjach”. Srednio ,tak” odpowiedziato 38,4%
badanych. I znowu najmniej (19,8%) w szkolach podstawo-
wych, najwiecej (54,1%) w szkotach ponadgimnazjalnych.

Edukacja musi sie zaczgé od poznania samego siebie i musi
dostarcza¢ wielu atrakcyjnych doznan zwigzanych z poszuki-
waniem i odkrywaniem rzeczy nowych. By tak si¢ dzialo, trzeba

® C. Rose, M. Nicholl, Ucz sig szybciej, na miare XXI wieku, Warszawa
2003.
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jednak zwickszy¢ atrakcyjnosé zaje¢ oraz umozliwié uczniom
uczenie si¢ tego, co jest najblizsze ich mozliwosciom i potrze-
bom, oraz uczyé w formie, ktéra najbardziej sprzyja stylowi
ich pracy nad wlasnym rozwojem. Drugi wazny aspekt, ktory
moglby wzmocnié jako$¢ oddziatywania szkotly na zaangazo-
wanie naszych uczniéw, to wspélna odpowiedzialnosé biorgca
sie w znacznym stopniu ze wspolpracy wszystkich podmiotow
przewijajacych si¢ przez szkofe.

Szkota, uczenie sie, oczekiwanie zaangazowania zawsze
muszg by¢ powigzane z poczuciem, ze to wszystko jest po
co$. Tego uczniowie oczekuja od swoich dorostych opieku-
néw. Tego tez jednak oczekujg od siebie nawzajem dorosli.
Z jednej strony bardzo wiele razy powtarzane jest sformufo-
wanie, ktore brzmi troche jak komunal, o potrzebie wspdt-
pracy czy nawet partnerstwa szkoly z rodzicami. Z drugiej
strony malo, ze si¢ o tym mowi, zadanie to zostalo zapisane
w wymaganiach panstwa — w szkole potrzebna jest wspot-
praca nauczycieli. Do tego, i tu znowu mozemy si¢ powotac
na przepisy, wsrod kluczowych kompetencji, ktére wymienia
sie jako oczekiwane i obowigzujace rezultaty pracy szkoly,
zapisano miedzy innymi kompetencje spoteczne: porozumie-
wanie si¢, praca zespolowa, wspdlne planowanie i osigga-
nie zamierzonych celéw. Szkola powinna w coraz wigkszym
stopniu stawaé sie miejscem wspdlpracy wielu oséb. Wiek-
szoSci? Moze wszystkich, ktérzy s3 z nig zwigzani.

W latach 2013-2015 Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej realizowata duzy projekt, ktéry objat facznie 6600
0sOb i nazywal si¢ wiasnie ,Szkola wspélpracy”. Ideg pro-
jektu bylo inspirowanie srodowisk oSwiatowych do wdraza-
nia dobrych praktyk w zakresie wspotpracy w placéwkach,
a takze wprowadzenie trwalych zmian w postrzeganiu roli
uczniéw i rodzicow w pracy szkoly i przedszkola. Projekt byl
okreslany przez siedem kluczowych standardéw, ktére warto
przemysleé, prébujac inicjowaé klimat wspétpracy w swojej
placowece:
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1. Uczniowie i rodzice uczestniczag w podejmowaniu decyzji
dotyczacych szkoty.

2. We wszystkich mozliwych sytuacjach w szkole stosowane
s3 metody edukacyjne sprzyjajace wspotpracy.

3. Szkota inicjuje i wspiera dziatania uczniéw, ktorzy podej-
mujg aktywno$¢ spoleczng i obywatelska na rzecz swojej
spotecznodci lokalnej i szerszych.

4. Organizacja przestrzeni wewnatrz budynku szkoty i wokot
niego sprzyja wspOlpracy.

5. Szkota wspoétpracuje z osobami oraz instytucjami ze swo-

jego otoczenia.

Komunikacja sprzyja porozumieniu i wspolpracy.

7. Wspolpraca jest planowana i systematyczna.

a

Pierwszy standard zaklada, ze dyrekcje szkoét i nauczyciele
zapewnig rodzicom i uczniom stale uczestnictwo w podejmo-
waniu wszystkich istotnych decyzji dotyczacych organizacji
zycia szkoly i to zar6wno w kwestii zagospodarowania prze-
strzeni budynku szkoly i wokot szkoly czy organizowanych
imprez, jak i zagadnien dotyczacych dydaktyki czy spraw
wychowawczych. Oczywiscie zakres i forma wlaczenia uczniow
powinny by¢ dostosowane do wieku i potencjatu spotecznego
uczniéw, a takze mozliwosci rodzicow. W efekcie wlaczanie
moze dotyczy¢ zaréwno udzielenia prawa do wyrazania opinii
przez wspoldecydowanie, jak i przykazywania prawa (a zara-
zem odpowiedzialnosci) do podejmowania niektérych decyzji
zaréwno uczniom, jak i rodzicom.

Sporym wyzwaniem byt standard dotyczacy powszechnego
praktykowania metod edukacyjnych sprzyjajacych wspotpracy.
W istotnym zakresie oznaczalo to, ze dominujgcg formg
wspoldzialania z uczniami byla miedzy innymi wspdlpraca
w trakcie zaje¢ dydaktycznych. Oznaczalo to stosowanie na co
dzien zréznicowanych metod pracy z uczniami, w tym m.in.:
prace zespolowa podczas lekcji, zadawanie grupowych prac
domowych, organizowanie dyskusji i debat, prace metoda
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projektu. Jednocze$nie wazne bylo, aby réwnolegle skutecz-
nie ogranicza¢ metody sprzyjajace nadmiernie eksponowanej
rywalizacji.

W zakresie inicjonowania i wspierania dzialalnosci uczniéw
na rzecz podejmowania aktywnoS$ci spolecznej i obywatel-
skiej szkota zapewniala uczniom mozliwos$¢ czynnego udziatu
w sprawach istotnych dla spotecznosci lokalnej, a dyrekcje
szkot nigdy nie odrzucaly bez uzasadnienia zadnej inicjatywy
wewnetrznej w zakresie organizacji pracy. I konsekwentnie
sposOb urzadzenia i zagospodarowania przestrzeni szkolnej
roéwniez mial na celu wspéldzialanie wszystkich czlonkow
spolecznosci szkolnej i respektowanie zréznicowanych potrzeb
poszczegblnych grup czy nawet calych spotecznosci. I to
zaré6wno w odniesieniu do wspdlpracy w czasie zajeé dydak-
tycznych, jak i wykorzystania przestrzeni do wspolnej zabawy
i interakcji poza lekcjami. Przestrzen szkoly zgodnie z przy-
jetymi standardami winna by¢ bowiem otwarta i przystoso-
wana do aktywnosci zaréwno samych uczniéw, jak i rodzi-
céw podejmujacych rozne dzialania na rzecz swoich dzieci
czy szerzej spolecznosci szkolnej. W efekcie przestrzen szkoly
i jej otoczenia jest planowana i tworzona wspdélnie z uczniami
oraz rodzicami, tak aby sprzyjatla budowaniu wiezi spotecz-
nych pomiedzy poszczegélnymi podmiotami wchodzacymi
w sklad spotecznosci szkolnej i podtrzymywaniu zwigzkow
ucznidéw z ich miejscem nauki.

Kolejny krok to poszukiwanie i inicjowanie wspotpracy
z osobami i instytucjami, ktére moglyby wspierac¢ jakos¢ reali-
zowanego procesu edukacyjnego i wychowawczego. W efek-
cie szkoly nawigzuja wspoétprace z réznymi partnerami lokal-
nymi (z trzech sektoréw: samorzad, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy). Dodatkowo szkota stara sie byé otwarta
na inicjatywy grup mieszkancéw i organizacji spolecznych
dziatajacych w spotecznosci lokalne;.

Standard dotyczacy komunikacji zaktada, ze w szkole
funkcjonuja rozwigzania organizacyjne zapewniajace mozli-
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wo$¢ porozumiewania si¢ wszystkich cztonkéw szkolnej spo-
leczno$ci, w tym réwniez tryb rozwigzywania ewentualnych
sporéw. Oznacza to prowadzenie dzialah na rzecz poznania
sie 1 integracji uczniéw, rodzicéw i nauczycieli. Komunikacja
jest zorganizowana w taki sposéb, by mozliwe bylo osigganie
kompromisu przy jednoczesnym dawaniu mozliwosci réw-
nego glosu kazdemu cztonkowi spolecznosci. Komunikacja
odbywa si¢ w réznych formach, umozliwiajgcych artykulacje
potrzeb kazdemu cztonkowi spolecznosci szkolne;.

Podsumowujac, trzeba stwierdzié¢, ze wspdlpraca jako
wazny obszar dobrego funkcjonowania szkoly jest systema-
tyczna i planowana. Dyrektor i nauczyciele wraz z uczniami
i rodzicami konsekwentnie diagnozujg bariery i potrzeby oraz
wspoélnie dobieraja odpowiednie formy przeciwdzialania im.
Plany wspdlpracy poddawane sg ewaluacji i uaktualniane kaz-
dego roku, tak aby uwzglednialy zmienny sklad spolecznosci
szkolne;j.

Szkota zbudowana na relacjach, szkola wspélpracy to
szkota, w ktérej istotng role ogrywa uwazno$¢ rozumiana
jako ,umiejetno$¢ umystu obserwowania rzeczy takimi,
jakimi s3, bez oceniania, analizowania, poréwnywania,
modyfikowania, nakladania projekcji, korzystania ze swoich
schematdéw, oczekiwan, obaw, bez Igniecia ani odpychania,
ale pozostawania z ciekawoS$cig, angazowania si¢ w to, co
jest w tym wiasnie momencie”!?. To bardzo wazny parament
budowania szkoly w oparciu o relacje 1 wspotprace. Zaktada
przede wszystkim dobre komunikowanie si¢ miedzy soba,
uwazne stuchanie siebie nawzajem, wspolne planowanie,
dogadywanie szczegdlow, wzajemny szacunek, akceptowanie
konsekwencji petnienia réznych rél, a jednocze$nie wspie-
ranie funkcji oraz zobowigzan z nich wynikajacych. Uwaz-
no$¢ jest jedng z kluczowych kwestii zaréwno dotyczacych
naszych indywidualnych rozwigzan, jak i tego wszystkiego,

10 http://juliawahl.natemat.pl/47777 ;raz-jeszcze-o-uwaznosci
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co wnosimy do calej spolecznosci, takze poprzez aktywny
proces wlgczania si¢ w proces rozwoju i wzmacniania danej
organizacji.

NAUCZYCIELE

»Na calym $wiecie nie ma systemu edukacji, ktory bytby lepszy niz pra-
cujacy w nim nauczyciele”.

Ken Robinson'!

Wszyscy wiemy, ze szkola jest dla uczniow. Podobnie, ze szkota
zalezy przede wszystkim od nauczycieli. Warto si¢ zastanowic,
jakich nauczycieli potrzebujg wspotcze$ni uczniowie. Znany
analityk terazniejszoSci i tendencji rozwojowych oS$wiaty,
Witold Kotodziejczyk, w jednym ze swoich tekstow tak napisat
o nauczycielach: ,,Podobno nie nadgzajg za swoimi uczniami
i powstaje miedzy nimi coraz wigksza przepasé. Wsrod spoz-
nionych w biegu za cyfrowym $wiatem jest ich jeszcze sporo
— przekonuja szkoleniowcy rad pedagogicznych i dziwig sie,
ze mozna nie zna¢ i nie rozumie¢ nowych technologii. Ale czy
rzeczywiScie muszg? Komu i co majg w ten sposéb udowod-
ni¢? Czy autorytet nauczyciela mierzy si¢ liczbg znajomosci
aplikacji, programéw komputerowych i poziomem umiej¢tno-
Sci korzystania z technologii? Czy jego zadaniem jest gonienie
za cyfrowym Swiatem i Sciganie sie z tymi, ktorych nawyki
caly czas ksztaltuje kontakt z mobilng technologia? Czy w ten
sposOb nie zaniedbujemy w szkole czego$ rownie waznego,
a moze wazniejszego? Swiat posiada przeciez nie tylko swoja
cyfrowg wersje” 2,

1t K. Robinson, Kreatywne szkoly...
12 http://edunews.pl/system-edukacji/nauczyciele/3483-jakich-nauczycieli-
-potrzebuje-dzis-szkola (dostep: 8.11.2016 r.)
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Kim jest wspolczesny nauczyciel? Menedzerem procesu
rozwoju swoich uczniéw? Sprawnym organizatorem procesu
edukacyjnego pozwalajgcego uczniom pracowaé nad rozwo-
jem kompetencji wlasnych zgodnie z oczekiwanymi wymaga-
niami zapisanymi w podstawach programowych? Dostawcg
i efektywnym egzekutorem niezbednej wiedzy i umiejgtnosci
potrzebnych do zaliczenia testow podsumowujacych dany
etap ksztalcenia?

Bo tez czym jest dzisiejsza szkota? Czy nie przypomina
spaceru po galerii handlowej? Szkota multimarketem z wie-
loma punktami sprzedazy. Tu zabawki z geografii i przyrody.
Tu wata cukrowa z jezyka narodowego i stoisko z lodami
z jezykow obcych. Tu plac zabaw z matematyki, fizyki i che-
mii. A w Srodku nauczyciele. Kazdy mistrz nad mistrze. Ten
od geografii, tamten od przyrody, 6w od... A uczein w Srodku
i moze bra¢ od kazdego. Tylko — czy moze, czy musi?

Ken Robinson w jednej ze swoich ksigzek przytacza stowa
Lurie Barron, ktérej zadaniem bylo odzyskaé szkote dla
ucznidéw, ktérzy w ogodle nie chcieli sie w niej uczyé: ,,Naj-
istotniejsze jest to, co jest najwazniejsze dla ucznia. Cokolwiek
by to bylo (...). Nie zamierzaliSmy moéwic¢ uczniom, ze pitka
nozna nie jest wazna, ze wazna jest matematyka. MieliSmy
takie podejScie, ze jesli dla ciebie najwazniejsza jest pitka, to
zrobimy wszystko, co bedzie trzeba, zeby$ gral w pitke. Kiedy
zaczeliSmy stosowaé to podejscie, kiedy uczniowie zaczeli
dostrzegaé, ze dla nas wazne jest to, co jest wazne dla nich,
oni zaczeli dawaé nam to, co jest wazne dla nas”*3. To zna-
czy, ze szkota powinna by¢ miejscem, w ktorym rozpoznaje
sie 1 reaguje na rzeczywiste potrzeby i mozliwosci rozwojowe
uczniéw. Podstawy programowe moéwig wprost, ze szkola
oraz poszczegblni nauczyciele podejmuja dzialania majace
na celu zindywidualizowane wspomaganie rozwoju kazdego
ucznia, stosownie do jego potrzeb i mozliwosci. To miejsce

13 K. Robinson, Kreatywne szkoly...
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wspolpracy duzych i malych, odpowiedzialnych i tych, kto-
rzy sie uczg znaczenia stowa ,,odpowiedzialno$¢”. To prze-
strzenn wspOlnej edukacji dla rozwoju. Czy szkola to rze-
czywiScie miejsce dialogu nauczyciela z uczniem, czy raczej
bilard, w ktérym uczeft — wpuszczony niby metalowa kulka
— odbija si¢ od niezbednej liczby wskaznikéw, by wreszcie po
odbytej podrézy wpas¢ do koncowej czarnej dziury, wybija-
jac na tablicy uzyskang liczbe punktéw. Im wiecej, tym lepie;j.
I czy to rzeczywiscie dobrze?

System dziata tak, jak zostal zaprojektowany grubo ponad
sto lat temu i ostatnio istotnie wzmocniony sprawnie dzia-
tajacym mechanizmem egzaminéw zewnetrznych. Dla rango-
wania osiggnieé oraz poréwnywania absolwentow ze zbiorem
wskaznikow wymyslonych przez dorostych jest rozwigzaniem
doskonatym. Jednak dla rozwoju ucznidow juz niekoniecznie.
Ken Robinson w swojej ksigzce zaznacza: ,,Jesli projektujemy
system po to, by robil okreslong rzecz, nie dziwmy sie, ze ja
robi. Jesli opieramy system edukacji na standaryzacji i ujedno-
licaniu i tltumimy w nim indywidualnos$é, wyobraznie i krea-
tywnos$¢é, nie dziwmy sie, ze to wlasnie robi”. A jednocze$nie
Rita Pierson, ktorej wystgpienie na TED'" zmienito sposob
patrzenia setek tysiecy ludzi na role i zadania nauczycieli,
podkresla: ,,Kazde dziecko zastuguje na mistrza, na dorostego,
ktory zawsze bedzie w niego wierzy¢, ktory rozumie potege
dobrych relacji i dopinguje, zeby da¢ z siebie wszystko”'s.
Dobrze, kiedy nauczyciel towarzyszy swojemu uczniowi. Bar-
dziej jak przewodnik wspdlnie ogladajacy uroki Swiata, niz
jak straznik w muzeum, ktéry pilnuje, by bron Boze nie zro-
bi¢ niczego niewlasciwego. Dorosly powinien by¢ jak lustro
z Alicji w krainie czarow. Pozwoli¢ przechodzi¢ na druga

14

TED (Technology, Entertainment and Design — Technologia, Rozrywka
i Design) — marka serii konferencji naukowych organizowanych przez amery-
kafiska organizacj¢ non-profit Sapling Foundation. Jej celem jest popularyzacja
— jak glosi motto — ,,idei wartych propagowania”.

15 https://www.youtube.com/watch?v=52CNEc2CFMc
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stron¢ 1 doswiadcza¢ nowego w zgodzie z indywidualnymi
potrzebami i wlasnym tempem rozwoju kazdego dziecka.
Nasi uczniowie sg bardzo rézni. Jedni uczg si¢ szybciej, inni
wolniej. Jednym latwiej przychodzi nauka matematyki, inni
bez zadnego wsparcia rozumiejg prawa przyrody. Kto$ pieknie
maluje, a kogo$ innego zachwyca melodia wiersza. Wszyscy
potrzebuja jednak tego samego — akceptacji.

Potwierdzeniem wspolpracy na linii nauczyciel — uczen
w coraz szerszym zakresie jest budowanie partnerskich relacji.
Widaé to chociazby w kontekscie stosowania nowych tech-
nologii. Witold Kolodziejczyk pisze o wspdlczesnym nauczy-
cielu: ,,Czy to naprawde wstyd, gdy nie potrafi obstugiwaé
tabletu i interaktywnej tablicy? Czy rzeczywiscie dyskredytuje
go, gdy nie wie, co to jest Quizlet, Pinterest, Explain Every-
thing, Padlet, Green Screen i tysigce innych — zdaniem jego
zawodowych kolegéw — aplikacji edukacyjnych? Ktora jest
wazniejsza, ktora niezbedna w jego warsztacie? Co musi, co
powinien, co jest konieczne i niezbedne? Kto ma o tym decy-
dowac¢? Czy w budowaniu dobrych relacji ze swoimi uczniami
to jedyny warunek, aby by¢ dla nich autorytetem, kim$ inte-
resujgcym, kto ma wlasciwy wplyw na ich rozwéj? Kim powi-
nien by¢ dzi§ nauczyciel? Ekspertem i promotorem nowych
technologii, sprawnie poruszajagcym si¢ w Swiecie cyfrowych
narzedzi? Czy nie wystarczy, ze zna ich potencjal, pozwala
z niego w pelni korzystaé, organizujgc uczniom innowacyjne
srodowisko do tworzenia autorskich projektow? Nie musi sie
nig biegle poslugiwaé, aby doceni¢ prace ucznidw, ich krea-
tywnos$¢ i zaangazowanie. Oprocz zachwytéow dla formalnych
rozwigzan, skupia si¢ na jej stronie merytorycznej. Bada zgod-
nos$¢ formy z treScig i ocenia, czy opowiedziana historia jest
spOjna, poprawna, autorska, oryginalna i poznawczo warto-
Sciowa. Nie pyta uczniéw, jak to zrobili, ale sprawdza, czy
pracowali na maksymalnym poziomie swoich mozliwosci,
czy wykorzystali swdj osobisty potencjal i talent, czy s3
tworczy. Tego oczekujg uczniowie. Wazniejsze dla nauczyciela



Uczniowie

jest nie, jak, ale co zamieszcza w swoim projekcie uczniowie.
Dzi$ nauczyciel to przede wszystkim arbiter w ocenie uczniow-
skich projektéw, mentor, coach i tutor. Madry oddaje techno-
logie w rece uczniéw, niech tworza, niech przejmujg odpowie-
dzialno$¢ za wlasne uczenie sie i dzielg sie tym z innymi. To
przeciez narzedzie dla pokolenia, ktére samodzielnie odkrywa
jego potencjal. Dzieje si¢ to codziennie w naturalny sposéb.
Nauczyciel nie jest im do tego potrzebny. Uczniowie potrze-
buja nie eksperta od postugiwania sic nowa technologia, ale
eksperta od uczenia sie i pracy nad rozwojem duchowym,
emocjonalnym, fizycznym i intelektualnym. To nie technologia
buduje autorytet nauczyciela, ale to, jak interesujacym czto-
wiekiem jest dla swoich uczniéw. To nie technologia zmienia
$wiat. Swiat zmieniaja ludzie — kreatywni, samodzielni, odpo-
wiedzialni i przedsiebiorczy. Bedzie taki, jaki wymySlg ci, kto-
rzy chodzg dzi§ do szkoly. Bedzie zalezal od ich postaw, cech
charakteru i ksztaltowanych w szkole nawykow™!e.

To bardzo wazne stwierdzenia. Jakimi nauczycielami, jakimi
ludzmi, kim dla swoich uczniéw sg dzisiejsi nauczyciele?

UCZNIOWIE

»,Nie mozna zmusié¢ ziarna do rozwoju i kietkowania, mozna jedynie
stworzy¢ warunki zezwalajgce na to, aby ziarno rozwinelo wszystkie
tkwigce w nim mozliwosci”.

Carl Rogers

Wielu dorostych zastanawia sig, co zrobié, zeby dzieci poswig-
caly wiecej uwagi i staranno$ci w pracy nad sobg. Pamieta-
jac wlasne dziecifnstwo, zastanawiamy sie niekiedy, ile czasu

16

http://edukacjaprzyszlosci.blogspot.com/2016/05/jakich-nauczycieli-
-potrzebuje-dzis-szkoa.html

29



30

Rozdziatl 1. Klimat szkoly wspdtpracy

sami straciliSmy na bezmyS$lne zabawy. I kim moglibySmy by¢,
gdyby nie ten zmarnowany czas.

Czy rzeczywiScie dzieci wymagaja tak intensywnej pracy
nad wlasnym rozwojem? Czy faktycznie powinien on polegaé
na tym, by wtlacza¢ je w opracowane przez dorosltych algo-
rytmy? Psychologia rozwojowa, a i najnowsze badania ludz-
kiego mézgu wskazuja, ze dzieci najintensywniej rozwijaja
sie do piatego, széstego roku zycia. A wiec do czasu, zanim
zostang objete formalng edukacja. I rzeczywiScie, przygla-
dajac sie naszym maluchom, mozemy Smiato powiedzieé, ze
ich poziom motywacji i determinacji w pracy nad wlasnym
rozwojem jest bliski zaangazowaniu najbardziej skupio-
nych na swojej pracy naukowcéw. Zobaczmy, z jakim zapa-
tem grzebig patykiem w ziemi, by sie dokopa¢ do ukrytych
w niej skarbéw. Z jaka swoboda biorg do reki najbardziej
odrazajace stworzenia, by zglebi¢ tajemnice ich bytu. Z jaka
tatwoscig 1 kreatywnoscig opowiadaja o sprawach, ktore
ich zdaniem zdarzyly si¢ czy chocby powinny si¢ zdarzy¢.
Wreszcie, jak wiele i jak dociekliwe zadajg pytania. Malu-
chy intuicyjnie zdaja sobie sprawe, ze zanim p6jda do szkoly,
muszg si¢ bardzo, bardzo wiele nauczyé, a my powinniSmy
skorzysta¢ z rady Carla Rogersa i ,,stworzy¢ warunki zezwa-
lajace na to, aby ziarno rozwinelo wszystkie tkwigce w nim
mozliwosci”.

A co po6zniej? Tomasz Tokarz, doktor nauk humani-
stycznych, pracownik Dolnoslgskiej Szkoty Wyzszej i Dol-
nos$laskiego Centrum Innowacji Edukacyjnych oraz czionek
zarzadu Fundacji ,,Edukacja w Wolnosci”, pisze na swoim
blogu: ,Trudno odgadnaé, jak bedzie wygladaé rzeczywi-
sto$¢, kiedy nasze dzieci dorosng. Trudno przewidziel, jaka
postaé przybierze Swiat, jakie wyzwania przed nimi postawi,
jakie zaoferuje im szanse”'’. Albert Camus kilkadziesigt

7" http://zycie-rozwoj-zmiana.blogspot.com/2015/09/zrozumiec-siebie.
html?spref=fb
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lat temu zauwazyl, ze szkota przygotowuje dzieci do zycia
w Swiecie, ktéry nie istnieje. A przeciez od czasu wypowie-
dzi autora Dzumy Swiat rozwija si¢ w sposéb jeszcze bar-
dziej dynamiczny. Do tego stopnia, ze juz dzi§ coraz trudnie;j
zaakceptowal stereotypowy paradygmat edukacji, jakim jest
zasada, ze glownym dostawcg wiedzy i waznych umiejetno-
Sci dla rozwoju dzieci i mlodziezy szkolnej sg nauczyciele.
Przede wszystkim widaé to w kontekscie efektywnego pozy-
skiwania informacji. Mnogo$¢ danych, ktére bombardujg nas
wszystkich z mediéw elektronicznych i nie tylko, wskazuje,
ze jedna z najistotniejszych kompetencji, jakg warto si¢ zajaé
we wspolczesnej szkole, jest zbior umiejetnosci dotyczacych
zarzadzania wiedzg. Punktem wyjScia s3 w tym zakresie
cele ksztalcenia oraz indywidualne cele rozwojowe kazdego
ucznia. Cele ksztalcenia wpisane sg w treS¢ podstaw pro-
gramowych. Stanowig spdjny zbiér wiedzy i umiejetnosci,
jakie powinni naby¢ uczniowie na poszczegdlnych etapach
nauczania. By w pelni zintegrowaé je z celami pracy szkoly,
warto na kazdym z nich zada¢ pytanie — po co to robimy?
Najprostsza odpowiedz mowi, ze po to, by uczniowie byli
przygotowani do egzaminéw. Niektérzy moéwig: by ucznio-
wie byli przygotowani do zycia. Ba, tylko ze z tej pierwszej
szkote 1 nauczycieli tatwo rozliczyé, ta druga za§ moze zna-
lez¢ swoje potwierdzenie jedynie w jakiej$ blizej niesprecyzo-
wanej przysztoSci. A przeciez to wlasnie ta druga jest dla nas
wszystkich zdecydowanie wazniejsza.

Wojciech Kuczok w swojej znanej powiesci Gndj przed-
stawil opis rozmowy matki z synem, ktory zapytal, jak jest
w piekle: ,,— Synku, w piekle na powitanie pokazuja ci wszyst-
kie twoje niewykorzystane szanse, pokazuja, jak wygladatoby
twoje zycie, gdybyS we wlasciwym czasie wybral wiasciwe
wyjScie. A potem pokazujg ci wszystkie te chwile szczescia,
ktore stracites (...) — A potem? Mamusiu, co si¢ dzieje potem,
kiedy juz to wszystko pokazg? — Potem, synku, zostawiaja ci¢
samego z twoimi wyrzutami sumienia. Na calg wiecznos¢.
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Nie ma juz nic ani nikogo. Tylko ty i twoje wyrzuty sumie-
nia”!®. Dzi$§ to my podejmujemy decyzje w imieniu naszych
uczniéw, dzieci. Ciekawe, czy i one wrdcg do nas, kiedy
bedziemy mieli nieskoficzong ilo$¢ czasu, by sie nad nimi
zastanowic.

Stoimy na progu niezbednej personalizacji edukacji. Pod-
stawg do jej wdrozenia jest umozliwienie uczniom identyfi-
kacji wlasnych ograniczedi i zasobow. Swiadomo$é samego
siebie to z jednej strony rzeczywista wiedza na temat tego,
w czym jestem dobry, co w sobie moge rozwijaé, nad czym
pracowac i do czego zmierzaé. To jednoczesnie istotna wie-
dza dla nauczycieli, komu i w jakim zakresie oferowaé jaki
rodzaj wsparcia. Czego i w jakim zakresie oczekiwaé. Co pro-
ponowaé i w co angazowadl, by praca, ktérg beda uczniowie
wykonywac w optymalny sposob, sprzyjata ich rozwojowi. To
zar6wno dla uczniéw, jak i dla nauczycieli przebogate zrédlo
wiedzy na temat przyczyn i potencjalnych skutkéw podejmo-
wanych dzialan.

Mate dziecko, uczac sie intensywnie, cho¢ zdecydowanie
po omacku tego, czym jest otaczajacy je Swiat, ponosi nie-
rzadko duze koszty skrojonej przez same siebie i dla siebie
edukacji. To nic przyjemnego dowiedzie¢ si¢ organoleptycz-
nie, ze cytryny sg az tak kwasne, a ptomien §wiecy goracy.
To jednak wiedza bardzo praktyczna. Podobnie jak ta, ze
kiedy sie wystarczajaco dtugo placze, to dorosli na ogét dajg
to, na czym nam zalezy, ale tez ta, ze kiedy przytuli¢ sie
do mamy, to, co tak przed chwilg bolalo, mniej boli. Szkota
to rzecz jasna nie dywan do pelzania, a i uczen to oczywi-
Scie nie niemowle. Ale skoro sposdb uczenia z pierwszych
lat zycia tak dobrze sie sprawdza, to moze warto, zamiast
moéwic, co trzeba, i oceniaé za Zle wykonane zadania — zaczaé
stwarzaé warunki?

18 W. Kuczok, Gndj, wyd. II, Warszawa 2005, s. 199.
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RODZICE

»Jak diugo musisz sobie udowadniaé, ze zawsze masz racje, zeby zrozu-
mieé, ze zawsze masz? Jaki jest dzwigk klasnigcia jedna reka?”

zastyszane

Codzienne rozumowanie wigkszosci z nas polega na budowa-
niu jednej rzeczy na szczycie innej, czyli dodawaniu czego$
do juz istniejacych i akceptowanych przez nas struktur. W efek-
cie fatwo poddajemy sie stereotypom, unikamy angazowania
sie w proces zmian. Dzialamy w obszarze powtarzajacych sie
rozwazan: zle—dobre, brzydkie-pickne, moje-twoje... Wpa-
damy coraz glebiej w schematy i coraz bardziej poddajemy si¢
kolejnym ograniczeniom. Kazda informacja przechodzi przez
geste sito naszych przekonan, nawykéw i przyzwyczajen.
W efekcie bywa znieksztalcona, niekiedy przektamana.

Literatura przedmiotu opisuje przykiad ojca, ktéry przypro-
wadzil swojg corke gimnazjalistke do psychologa i od drzwi
wykrzykiwal, jaka to z niej lafirynda, jak bardzo 7le si¢ zacho-
wuje, pije, pali, puszcza sie na lewo i prawo i w ogdle nie
szanuje swoich rodzicéw. Wreszcie, w drugiej minucie tych
wrzaskow, psycholog przerwal stowotok rozsierdzonego ojca
i zadal mu dwa pytania: ,,Jak gleboko musisz zranié swoja
corke, by jej pokazal, ze ja kochasz?”, ,Jak dlugo potrzebu-
jesz udowadniaé to innym, by samemu w to uwierzyé?”. To
koan' — pytanie, ktdre nie jest pytaniem, ale swoistg zacheta
do refleksji.

Od dtuzszego czasu mozna mie¢ wrazenie, ze sformutowa-
nie ,,wspOtpraca szkoly z rodzicami” to oksymoron, podobnie
jak ,goracy 16d” czy ,,zimne ognie”. Dlaczego tak sie dzieje?
Z jednej strony obarczamy si¢ odpowiedzialnoscia za skutecz-

¥ Koan — (jap. dostownie ,,publiczny przypadek”), jedna z metod praktyki
buddyzmu zen, polegajaca na zadawaniu paradoksalnych pytan lub opowiada-
niu paradoksalnie koficzacych sie przypowiesci.
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nos¢ podejmowanych przez nas dzialan, z drugiej zas delegu-
jemy na drugg stron¢ obowiazki, ktérych nie zawsze chcemy
czy tez mozemy dopelnié. ,,Dziecko wigkszo$¢ czasu spedza
w domu, w zwigzku z tym, co my mozemy...” mdéwig nauczy-
ciele. ,,Szkota to miejsce, w ktorym profesjonaliSci powinni
w sposob fachowy zadba¢ o rozwdj, a nawet formacje naszych
dzieci” — méwig z kolei rodzice. Jak dtugo musimy powtarzad,
ze to oni sg winni, nim zrozumiemy, ze odpowiedzialnos¢ lezy
po obu stronach — i rodzicéw, i nauczycieli. A moze zamiast
sie wzajemnie oskarzaé, powinniSmy zaczgé wspdlnie sobie
dzigkowac?

Rodzice i nauczyciele, szkota i dom s3 podmiotami zde-
cydowanie od siebie zaleznymi. W jednym i drugim miejscu
moze zachodzi¢ rozwoj albo ograniczanie rozwoju naszych
wychowankéw. Mozemy oczywiscie zalozy¢, ze oba byty
dzialaja w stosunku do siebie niezaleznie. Nie méwmy wtedy
o wspolpracy i nie oczekujmy, ze jedni beda robié to, czego
oczekujg drudzy. Partnerstwo zaczyna si¢ od dialogu. Dialog
za$ zaklada wzajemne stuchanie. Dobrze wiec dowiedzieé
sie, jakie sg oczekiwania obu stron, i znalezé w nich miejsca
wspoélne. Jednym z nich powinien by¢ poréwnywalny, a naj-
lepiej w jakims$ zakresie wspdlny model komunikowania si¢
z naszymi podopiecznymi. Model zakltadajacy akceptacje obu
dorostych stron, Swiadomos¢ i szacunek dla reprezentowanych
poglqdow uwspoélniony — na ile to mozliwe — system wartoSci

. wladnie partnerstwo. To bardzo duzo. To bardzo, bardzo
duzo. To poziom, ktérego nie ma w wielu rodzinach w rela-
¢ji ojciec—matka, nie méwiac o relacji rodzice, dziadkowie czy
inni krewni. To poziom, ktérego nie ma tez w wigkszosci rad
pedagogicznych. Oznacza to, ze zanim zaczniemy si¢ dogady-
wac na linii szkota—dom, moze warto porozumiec sic wewnatrz
wlasnych organizacji. Przemysle¢, co robimy jako rodzice, by
w oczekiwany sposob oddzialywaé na rozwdj whasnych dzieci?
Jakimi celami kierujemy si¢, by wzmacniaé nasz wplyw na roz-
woOj naszych wychowankéw? Jest sporo do zrobienia.
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Zycie cztowieka toczy sie w cieniu dwéch piramid. Pierw-
sza z nich to piramida Maslowa. Ttumaczy przyczyny wielu
zachowan, a ponadto sugeruje podstawy mozliwych dziatan
w perspektywie oczekiwanej zmiany. Maslow twierdzi, ze
cztowiek zyje w pewnej sekwencji potrzeb: od tych najbardziej
podstawowych, biologicznych, do najbardziej rozwojowych,
zwigzanych z oczekiwaniem samorealizacji. Cel pracy szkoty,
ale tez pewnie odpowiedzialnos$¢ rodzicow, wigzg si¢ ze szczy-
tem piramidy Maslowa — zaspokajaniem potrzeb rozwojo-
wych wychowankéw. Problem polega na tym, ze warunkiem
zaspokojenia potrzeb wyzszego rzedu jest zaspokojenie tych,
ktére je poprzedzajg. W tym wypadku, obok wspomnianych
potrzeb fizjologicznych, chodzi jeszcze o potrzebe bezpie-
czefistwa, przynalezno$ci czy uznania. W jaki sposob zapew-
niamy naszym dzieciom poczucie pelnego bezpieczefistwa — ot
choc¢by kiedy pytamy je o to, jakie oceny otrzymaly w szkole,
dlaczego nie uczg si¢ tak jak inne dobre dzieci, czemu si¢ tak
zle zachowujag?! Podobnie poczucie przynaleznosci: w jaki
sposOb wzmacniamy je, zadajac na glos retoryczne pytanie
dotyczace tego, w kogo moglo sie wdaé to dziwne dziecko,
bo chyba nie w nas, ktorzy nigdy nie byli tacy i owacy. Czy
wreszcie uznania, kiedy chwalimy dziecko za to, ze zrobilo co$
dobrze czy nawet bardzo dobrze, i zachecamy, by nastepnym
razem zrobilo jeszcze lepiej. Dzieci nie zawsze majg z nami
zbyt dobrze.

Przypatrzmy si¢ sobie. Nasz sposéb dogadywania sie
z innymi, podobnie jak sposob, w jaki postrzegamy i oceniamy
otaczajaca nas rzeczywistoS¢, a nawet to, jak sie zachowujemy
W sytuacji zagrozenia, w znacznym stopniu stanowig naturalng
konsekwencje tego, jak porozumiewali sie ze sobg oraz z nami
nasi rodzice. O tym, ze to wilasnie od naszych rodzicow przej-
mujemy pewne powtarzane klisze jezykowe, $wiadczy chocby
sytuacja, kiedy w dorostych zwigzkach styszymy niekiedy:
»Mowisz jak twoja matka” albo ,,Zachowujesz si¢ dokladnie
jak twdj ojciec”. Co wiecej, sami niekiedy tapiemy si¢ na tym,
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ze wypowiadane przez nas slowa oraz kryjace si¢ za nimi
poglady juz gdzies styszeliSmy. I wlasnie wtedy przypominamy
sobie, ze to byly stowa rodzicow. I ze to byly niekiedy stowa,
ktore swego czasu bardzo nas irytowaly...

Przytoczone kalki jezykowe bardzo czesto przekladajg sie
na nasze postawy czy reprezentowany przez nas system war-
toSci. W jakim przekonaniu zyje dziewczyna, w ktorej glowie
zasiano poglad, ze: ,,Faceci potrafig tylko krzywdzi¢ kobiety”,
a w jakim chtopak, ktéoremu zakodowano poglad, ze: ,,One
zrobig wszystko, zeby cie wykorzystaé”? Jak sie ukladajg
zwigzki tych oséb z przedstawicielami plci przeciwnej? 1 jak
muszg si¢ czud ich partnerzy osagdzani od czasu do czasu przez
pryzmat tych wilasnie pogladow?

Stereotypy mySlowe i powtarzajace sie¢ w naszych wypo-
wiedziach kalki to efekt powszechnie uzywanych form komu-
nikowania sig, bezrefleksyjnie wykorzystywanych niemal przez
wszystkich. Jednym z tego typu mechanizméw jest uzywanie
stow ,,nigdy” badz ,,zawsze”. Stownikowe znaczenie obu pojeé
wskazuje na swoistg cigglosé okreslanych nimi zdarzen. Nato-
miast zdania typu: ,,Iy nigdy nie potrafisz tego zrobié tak jak
nalezy” albo ,,Zawsze zachowujesz si¢ tak samo” mowig nie
tyle o zauwazonej ciaglosci, co o poziomie emocji reprezen-
towanych przez osoby, ktore je wypowiadaja. I nigdy nie sg
do konca prawdziwe.

Podobne zadanie pelni szereg innych schematéw wypowia-
dania sie. Chocby parapytanie, ktore w gruncie rzeczy stanowi
najczesSciej ocene: ,,Czy na ciebie mozna kiedykolwiek liczyé?”
albo jeszcze gorzej: ,,Czy musisz postepowac tak nierozwaz-
nie?”. W podobny sposéb uzywamy tez zdan typu: ,A wiec
uwazasz, ze nie mam racji” czy ,,INo, oczywiscie, zaraz znowu
sie okaze, ze ja jestem wszystkiemu winny”.

Wszystko zawdzigczamy, ale tez wszystkiemu winni s3 nasi
rodzice. Nasze dzieci s3 takie, jakimi my dla nich jesteSmy. Jesli
chcemy, zeby nasze dzieci szanowaly innych, umialy z nimi
wspolpracowad, potrafily sie komunikowaé i kochaly bez cie-
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nia zaborczosci, to my dorosli powinniSmy przede wszystkim
polubi¢ siebie i poprzez nasza samoakceptacje budowaé nasza
dobrag mito$¢ do naszych dzieci. Nasze dobre z nimi relacje.
Nasza zgode na to, ze sg inne od nas i przez to inaczej niz my
moga (a nawet powinny) widzie¢ i oceniaé otaczajacy je Swiat.

Druga z wymienionych struktur — piramida Diltsa — wyko-
rzystywana jest do projektowania planéw rozwojowych. Tu
réowniez méwimy o kilku poziomach: S$rodowiska, zacho-
wan, umiejetnosci, przekonan, wartoSci, tozsamoSci, misji
i duchowosci. Piramide Diltsa przedstawia sie niekiedy jako
goére lodowa, ktorej wierzchotek wystajacy ponad powierzch-
ni¢ wskazuje na kontekst Srodowiska, niekiedy zachowan czy
czgSciowo umiejetnodci. Wielu z nas tak postrzega rzeczy-
wisto$¢. Czego$ nie mozna, bo w tym Srodowisku to sie nie
uda. Bywa, ze czesto mowimy: ,,Ale tego nie da sie zrobié!”,
»W naszym S$rodowisku to si¢ na pewno nie uda”, ,,Oni tego
nigdy nie zrobig” albo ,,Oni na to nie pozwolg”. Z faktami
trudno dyskutowaé. Skoro ,,oni” tacy s3, to co my mozemy
zrobié?

Tymczasem moze warto porozmawiaé o warto$ciach. Co
nami kieruje? Co nas napedza? Z czym si¢ utozsamiamy? Do
jakiego Swiata przygotowujemy nasze dzieci? Czesto pod-
chodzimy do zycia zadaniowo i zyczeniowo jednoczesnie.
Myslimy, ze skoro my uwazamy co$ za stuszne, to tak samo
powinien mysle¢ caly swiat. To pickne mie¢ w sobie taki zar
i przekonanie o szczegblnej wartosci swoich idei i sensowno-
Sci podejmowanych dziatan. Tymczasem jednak ludzie dookota
nas moga mie¢ poglady absolutnie odmienne od naszych.
Jestesmy rézni. W sposéb szczegblny odmiennosci te pod-
kreslaja nasi podopieczni. I nie chodzi tylko o to, ze oni sg
tubylcami w $wiecie nowych technologii, a my — dorosli —
z reguly obcymi przybyszami. W gre wchodzi szerszy kontekst
spoleczny zwigzany tez z postawami. Nasze dzieci to na og6l
osoby, ktére nie rozumiejg pojecia braku i potrzeby zabiega-
nia o co$. Ich $wiat to Srodowisko petne wszystkiego, stymu-
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lowany w dodatku reklamowym przekazem, ze to wszystko
im si¢ nalezy. W efekcie czesto my, dorosli, zaréwno rodzice,
jak i nauczyciele, powinniSmy pracowaé nad zmiang swoich
metod oddzialywania na naszych wychowankéw. Nie wystar-
czy nagroda i kara. Nie wystarczy logiczne argumentowanie.
Nie dziala tez odwolywanie si¢ do do§wiadczen oraz tradycji.
Potrzebne jest stwarzanie nowych, atrakcyjnych sytuacji roz-
wojowych czy edukacyjnych. Stwarzanie mozliwosci konkuro-
wania i to na poziomie samych ze sobg — na przyktad poprzez
dziatania, uczenia sie poprzez gry. Coraz bardziej konieczne
jest stymulowanie przez wigzki bodzcéw pozwalajace realizo-
wac si¢ uczniom zgodnie z zasadami typowego dla nich multi-
taskingu.

Nasza odpowiedzialno$¢ to z jednej strony pokora wobec
ograniczen czy braku zaangazowania innych, z drugiej za$
konsekwencja w dazeniu do celu. W wielu tekstach dotycza-
cych skutecznego dzialania pojawia si¢ wypowiedz Swictego
Franciszka: ,,Boze, daj mi odwage, bym zmienial rzeczy, ktore
zmieni¢ moge, spokdj, bym godzit sie z rzeczami, ktérych nie
moge zmienié, oraz madro$¢, bym potrafit je rozréznié”. To
bardzo madre stowa. Warto samych siebie zapytaé: co zamie-
rzamy osiggnagé w pracy z naszymi wychowankami, a z czego
jesteSmy sktonni zrezygnowac? Co pozwala nam trwac i kon-
sekwentnie zmierzaé do celu? Czego si¢ uczymy z tych sytuacji,
w ktérych musieliSmy odpuscié?

CO MOZEMY ZROBIC RAZEM?

Profil szkoly

Najbardziej kompleksowym narzedziem, ktérym mozna by si¢
postuzyé na tym etapie, jest ,Profil szkoly”. Jest to metoda
pozwalajagca zbadaé doswiadczenia, poglady, oceny oraz
potrzeby roznych srodowisk wchodzacych w sktad spoteczno-
Sci szkolnej — na przyklad uczniéw, nauczycieli i rodzicow (ale
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tez pracownikow administracji i obstugi czy reprezentantow
spolecznosci lokalnej). Zaktada prace na dwoch etapach:

Pierwszy etap to spotkania w grupach przedstawicieli
reprezentujacych poszczegdlnych uczestnikéw zycia szkoly
(np. grupa nauczycieli, ucznidow, rodzicéow itd.), ktérzy roz-
mawiajgc na temat podejmowanych w szkole dziatan, oceniajg
je z wlasnej perspektywy w skali:

— absolutnie dobrze (++),
— raczej dobrze (+),

— raczej zle (),

— absolutnie zle (- -).

Wystawiajac te szacunkowg oceng, uczestnicy spotkan groma-
dza stosowne argumenty tlumaczace podjeta decyzje (dobrze,
kiedy mozna zapisaé co najmniej trzy powody, dla ktérych
grupa zdecydowala si¢ postawié taka, a nie inng oceng).
Uczestnicy grup zastanawiajg si¢ rowniez nad tendencjami,
jakie towarzysza tym sytuacjom czy dzialaniom. Argumenty,
ocena oraz tendencja (malejaca, utrzymujaca sie na tym samym
poziomie, wzrastajgca) zaznaczane sg przez uczestnikow spot-
kania na specjalnie przygotowanym arkuszu.

Tabela 1. Arkusz oceny profilu szkoty

Zagadnienia Ocena Tendencja
lub pytania Argumenty
badawcze |t *| * - -7 < N

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Przed rozpoczeciem pracy grupowej nalezy jeszcze opraco-
wac kategorie oraz pytania pozwalajace ocenié prace szkoly.
W przypadku analizy jakosci wspétpracy roznych podmiotéw
szkolnych moglyby one wyglada¢ w sposob nastepujacy:

Profil szkoly — ksztaltowanie postawy wspolpracy

1. Wplyw uczniéw na zycie szkoty

a)
b)
<)
d)

w jakim stopniu uczniowie majg wplyw na to, co dzieje
sie w szkole?

w podejmowaniu jakich decyzji w szkole uczestniczy
samorzad uczniowski?

w jaki spos6b dokonywany jest wybér samorzadu
uczniowskiego?

w jakim zakresie uwzglednia si¢ glos uczniow podczas
spotkan rady pedagogicznej czy w bezposrednich rela-
cjach z dyrekcja?

2. Zasady partnerstwa rodzicéw

jaka jest rola rodzicow w szkole?

w jaki spos6b rodzice angazujg sie w zycie szkoty?
jakie efekty przynosi wspotpraca rodzice—szkola?
czego dotyczy wspoélpraca na linii nauczyciele-ro-
dzice?

jak przebiega uzgodnienie wspolnego stanowiska
rodzice-szkota?

. Przeptyw informacji

jaka jest atmosfera komunikacji w szkole?

jakie jest wzajemne zaangazowanie (rodzice—ucz-
niowie—nauczyciele) w przeplyw informacji?

ktore ze stosowanych form komunikacji sg najskutecz-
niejsze?

jak jest zorganizowany obieg informacji w szkole?

w jakim zakresie pomagaja, w jakim przeszkadzaja
nowe technologie w budowaniu kontaktéow z rodzi-
cami?
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4. Wykorzystanie bazy szkoty

a) jaka jest dostepno$¢ korzystania z bazy szkoly przez
uczniéw oraz rodzicéw?

b) w jakim zakresie dochodzi do wspélnego decydowania
o wykorzystywaniu zasobow szkoty?

c) w jaki sposdb zarzadzanie zasobami szkoly sprzyja
wspolpracy?

d) co potwierdza, ze wykorzystanie zasoboéw szkoly
sprzyja wspotpracy?

5. Prowadzenie zajeé

a) co robig nauczyciele, by angazowaé uczniéw w proces
uczenia sig?

b) w jaki sposob nauczyciele rozbudzaja zainteresowanie
uczniéw lekcja?

c) jak czesto uczniowie pracuja zespotowo (na lekcjach,
podczas zaje¢ pozalekcyjnych, realizujac projekty)?

d) w jakim zakresie nauczyciele korzystaja z mozliwosci
udzielania informacji zwrotnej w procesie oceny poste-
poOW uczniow?

e) jak czesto uczniowie podczas lekeji uczg sie od siebie
nawzajem?

Drugi etap to wspdlne spotkanie panelowe przedsta-
wicieli poszczegblnych grup, prowadzone najczeSciej przez
dyrektora szkoly (ale moze to by¢ tez zaufana osoba zapro-
szona z zewnatrz), ktorego celem jest wystuchanie argumen-
tow wszystkich stron oraz wybor priorytetowych obszaréw
do dalszej pracy.

Podczas tego etapu dane przygotowane przez poszcze-
goblne grupy przenosi si¢ na jeden wspélny arkusz, na ktérym
w kolumnie ,,Ocena” réznymi kolorami zaznacza sie¢ wartosci
ustalone w ramach poszczeg6lnych grup. Informacja o przy-
znanej punktacji musi by¢ uzupelniona pelna informacja
na temat argumentow, ktére o tym zdecydowaly. Istotg tego
etapu jest dialog oraz wspolna odpowiedzialno$é za jakosé
pracy szkoly. Szczegdlnie interesujace s sytuacje, w ktorych
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poszczegblne podmioty zaznaczyly skrajnie rdézne oceny.
W efekcie w trakcie tego spotkania dyrektor szkoty (lub osoba
prowadzaca) powinien wykazaé si¢ sporymi umiej¢tnosciami
facylitatorskimi.

O czym warto pami¢tac? Praca z tym narzedziem wymaga
czasu i Scistego doprecyzowania oczekiwann wobec uczestni-
kéw. Podstawowym elementem krytycznym jest niespdjnosé
pozycji reprezentowanych przez poszczegélne Srodowiska.
Warto wiec zadbaé, by zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie
oraz ich rodzice czuli sie na rowni komfortowo i by starali sie
by¢ przede wszystkim obiektywni i nastawieni na wspolprace.
Wazny jest tez optymalny dobér kryteridw, ktéry w istotnym
zakresie obiektywizuje poszukiwanie argumentéw. Kluczowe
jest rOwniez wlasciwe dobranie moderatora wspdlnej roz-
mowy, tak by zadna ze stron nie czula sie pomijana.



SZKOLA I RODZICE - RAZEM
CZY OSOBNO?

»Kazde dziecko otrzymuje od rodzicéw dyplom geniusza, od szkoty —
$wiadectwo niedojrzatej dojrzatosci, od uniwersytetu — patent mistrza,
od zycia — najczesciej — tytul zdolnego robigrosza”.

Aleksander Swigtochowski*®

Rodzice to niezwykle istotny element oddzialywania
na naszych uczniéw. Trudno zaprzeczyé, ze znaczna czeSé
postaw i zachowan naszych wychowankoéw, a nawet jezyk,
jakim sie postuguja, a po czesci tez ich aspiracje i motywa-
cja do dzialania, wywodza si¢ wprost z domu rodzinnego,

20 A, Swictochowski, Tragikomedyja prawdy (w:) Pisma II. Obrazki powie-
sciowe, Krakoéw 1896.
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