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NOWOS¢

°rogma
<adry Ptace

Oswiatowe kadry i ptace w chmurze

Nowa platforma online, ktéra mozna wdrozy¢ zaréwno
w pojedynczej placowce, jak i na poziomie organu prowadzacego.

/\ Kadry i ptace

ég;l'gg w chmurze

+ Praca z kazdego miejsca z dostepem do Internetu;

+ Ciagtosc¢ dziatania systemu i bezpieczenstwo danych;
- Automatyczna aktualizacja na serwerach dostawcy;

+ Brak koniecznosci zakupu infrastruktury IT.

=== Monitorowanie terminow
i nieprawidtowosci danych

- Kontrola nadchodzacych terminéw wynikajacych
z obowiazkéw prawnych i kartotek pracownikow;

- Alertowanie o btedach na kazdym etapie pracy w systemie;
+ Przypominanie o zadaniach niezbednych do wykonania
naliczen ptacowych.

&. Wolters Kluwer Progman

Jeden system,
jedno logowanie

<[]

- Praca w jednym systemie kadrowo-ptacowym;
+ Bezposrednie i wygodne przejscie miedzy
funkcjonalno$ciami kadrowo-ptacowymi;

- Bezpieczenstwo danych dzigki zaawansowanemu
systemowi uprawnien.

tatwa, intuicyjna

o= i szybka praca w systemie

 Przyjazny i przejrzysty interfejs, co wptywa na szybkos¢
wdrozenia nowego systemu;

+ Oszczednos$¢ czasu dzieki mniejszej liczbie kliknigé
w kazdej wykonywanej czynnosci.

Dowiedz sie wiecej:

www.progman.pl
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Co w prawie piszczy

Ocena pracy
nauczyciela

Bogustawa Wojtczak

Autorka przestawia informacje odnoszace sie do
oceny pracy nauczyciela — toku jej dokonywania,
kryteriéw i procedury odwotawczej — ze szczegdl-
nym uwzglednieniem zmian obowigzujacych od
1.09.2025 r. na mocy nowelizacji Karty Nauczyciela
7 25.07.2025 r. oraz wprowadzonych 28.11.2025 .
nowelizacja rozporzgdzenia w sprawie oceny pra-
cy nauczycieli z 29.10.2025 r. s. 33

Pie¢ krokdéw
w Swiat Al

Dorota Janczak

Sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence)
szybko zmienia edukacje, wiec nauczyciel staje
w obliczu nowych wyzwan i zastanawia sig, jak
uczy¢ w czasach, gdy odpowiedz mozna otrzymac
w kilka sekund, a takze jak samemu ma sie przy-
gotowac, by madrze pokierowac¢ pracg uczniow
z AI?

Pracownia pedagogiczna

Globalna
obywatelskos¢

Tomasz KoztowsKki

Zyjemy w $wiecie, w ktérym granice panstw nie
zatrzymujg ani zmian klimatycznych, ani kryzysow
spotecznych czy gospodarczych. Globalna odpo-
wiedzialno$¢ to nie abstrakcyjne hasto, lecz ko-
niecznos¢ wspodtpracy i Swiadomych decyzji, ktére
ksztattujg przysztosc catej planety. Uzupetieniem
artykutu sg Materiaty dla nauczycieli ze scenariu-
szami lekcji dotyczgcych ksztattowania globalnej
obywatelskosci w praktyce. s. 47-54
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Panstwo

olska szkota stoi na progu kolejnej reformy. Wyni-

kajgce z niej zmiany juz wchodzg w zycie. W ro-

ku szkolnym 2025/2026 mlodziez moze skorzystac
z edukacji zdrowotnej, historig i terazniejszo$¢ zamie-
niono na wychowanie obywatelskie, testuje si¢ tez nowe
rozwigzania w kwestii organizacji zaje¢ z wychowania fi-
zycznego — podsumowuje dzialania Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej Jarostaw Kordzinski i zastanawia sie,
w jakim stopniu realizujg one ide¢ nowej edukacji. Na-
tomiast Bogdan Bugdalski, przestawiajac plany resor-
tu na kolejny rok, sprawdza, czy propozycje rozwigzan
rzeczywiscie odpowiadaja na oczekiwania srodowiska
o$wiatowego i wyzwania wspolczesnosci.

Jednym z takich wyzwan jest pogarszajacy sie do-
brostan nauczycieli. Jak wynika z miedzynarodowych
badan TALIS, rozbieznos¢ miedzy wysoka warto$cia
spoleczng zawodu a jego niedocenie-
niem stanowi zrodlo frustracji. Zwraca
na to uwage dr Sylwia Lukasik-Gebska,
przedstawiajac w swoim reportazu co-
dziennos¢ polskich nauczycieli uwiezio-
nych w klinczu miedzy pasja a presja.

Autorka podkresla, ze bez systemowych

zmian i realnego wsparcia szkola nie stanie si¢ miejscem
sprzyjajacym rozwojowi. Ponadto w styczniowym Nie-
zbedniku publikujemy artykul Tomasza Garstki poswie-
cony istocie dobrostanu i badaniom na ten temat oraz
jego praktyczne rozwiniecie dokonane przez Malgo-
rzate Nowak, ktdra na przyktadzie doswiadczen dwéch
placodwek pokazuje, w jaki sposdéb mozna budowac sro-
dowisko pracy sprzyjajace satysfakcji, motywacji i rela-
cjom opartym na zaufaniu.

Istotnym uzupelnieniem tych zagadnien jest wy-
wiad z Beatg Prus, laureatkg konkursu Super Dyrek-
tor Szkoty 2025. W rozmowie z Anng Satel dyrektorka
Szkoty Podstawowej nr 10 im. Marii Konopnickiej
w Kaliszu pokazuje m.in., jak wzmacnianie poczucia
wplywu i wspoldecydowania oraz dbato$¢ o dobrostan
kadry (od ergonomicznych wnetrz i stref relaksu, po-
przez kulture doceniania, po integracyjne spotkania
i rozwdj zawodowy) przekladajg si¢ na jako$¢ i efek-
ty pracy szkoty.

Matgorzata Pomianowska

redaktor naczelna miesiecznika ,,Dyrektor Szkoty”

Akademia Rozwoju Szkoty

Wady modelu pokoleniowego s.27

ﬂ- Wolters Kluwer
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Dyrektorze

pamietaj o...

stycznia — ztozenie deklaracji roz-

liczeniowych ZUS DRA (jednostki
budzetowe i samorzadowe zaktady bu-
dzetowe).

9 stycznia — przekazanie do bazy
systemu informacji oswiatowej da-
nych, o ktérychmowa w § 31 ust. 1 pkt 1
rozporzadzenia w sprawie szczegoto-
wego zakresu danych dziedzinowych
gromadzonych w systemie informacii
oswiatowej oraz termindw przekazywa-
nia niektérych danych do bazy danych
systemu informacji oswiatowej;

— Zlozenie miesiecznych sprawozdan
budzetowych Rb-27S, Rb-28S (dotyczy
Szkot, przedszkoli i placowek bedacych
jednostkami budzetowymi);

— zakoriczenie zaje¢ w klasach (se-
mestrach) programowo najwyzszych
w branzowych szkotach Il stopnia oraz
liceach ogdlnoksztatcgcych dla doro-
stych.

1 2 stycznia — Zlozenie do GUS
sprawozdania Z-05.

13 stycznia — zwotanie zebrania
rady pedagogicznej zatwierdza-
jacej wyniki klasyfikacji Srodrocznej.

stycznia — przedstawienie ogol-
1 nych wnioskow ze sprawowane-
go nadzoru pedagogicznego;
— wnioskowanie w sprawie przeniesienia
ucznia do innej szkoty.

1 6 stycznia - przygotowanie odzie-
zy roboczej dla pracownikéw lub

ekwiwalentu pienieznego;

— sporzagdzenie zestawienia dotyczg-
Cego uprawnien i harmonogramu wy-
ptacania nagréd jubileuszowych dla
nauczycieli.

1 9 stycznia-1 lutego — ferie zimo-
we w wojewodztwach: mazo-

wieckim, podlaskim, pomorskim, Swie-

tokrzyskim i warmirsko-mazurskim.

20 stycznia — wptata pobranych
zaliczek na podatek dochodowy
od tgcznej kwoty wyptat wynagrodzen
Z tytutu umowy o prace.

AKTUALNOSCI

”W

iem,

s

Umiem, Eﬁi;ia

m’ —

Wiedza, kompetencije i sprawczosc¢ w praktyce szkolnej to
trzy najwazniejsze filary reformy Kompas Jutra - podkresla
Ministerstwo Edukaciji Narodowe;.

To, co proponujemy w reformie Kom-
pas Jutra, to rdwne szanse na najlep-
szg edukacje, uczaca sprawczosci,
dajgca wiedze i kompetencje wszyst-
kim uczniom — ttumaczy ministra Bar-
bara Nowacka.

Elementem zmiany sg nowe pod-
stawy programowe, ktore od wrze-
$nia zacznag obowigzywac w przed-
szkolu oraz klasach | i IV szkoty pod-
stawowej. W zatozeniu:

— wszystkie przedmioty majg mie¢
wspoing baze — czes¢ ogding pod-
stawy programowej,

— zakres efektdw uczenia sie powi-
nien by¢ mozliwy do zrealizowania
w szkole,

— nowa podstawa stawia na rozwoj
kompetenciji przekrojowych oraz
Sprawczosci,

— doswiadczenia edukacyjne powin-
ny wzmachnia¢ sprawczosc,

— podstawa ma by¢ opisana jezy-
kiem efektow, stanowiac jedno-
czesnie liste wymagan egzamina-
cyjnych.

Ponadto Instytut Badan Eduka-
cyjnych — Polski Instytut Badawczy
przedstawit profil absolwenta szko-
fy ponadpodstawowej, w ocenie au-
torow ktadacy nacisk z jednej strony
na indywidualne dgzenia jednostki,
a z drugiej odpowiadajgcy na lokalne
i globalne wyzwania. Za szczegdlnie
istotne dla rozwoju mtodego cztowie-
ka uznano takie wartosci jak: wolnosé
i odpowiedzialnos¢, wspolnota i sza-
cunek, prawda, dobro, piekno, spra-
wiedliwosc i solidarnosc. W dokumen-
cie wskazane zostaly tez kompeten-
cje fundamentalne: jezykowe, mate-
matyczne, cyfrowe i ruchowe (https://
ibe.edu.pl/pl/profil-absolwenta-i-
absolwentki-zmiany-w-szkolach). m

Szponci¢ Miodziezowym Stowem Roku

plebiscycie PWN na Mfodzie-

zowe Stowo Roku zwyciezy-
to szponcic¢/szpont. Drugie miejsce
zajat idiom cyfrowy 6 7, a wyrdznie-
nie przyznano stowu OKPA. — Jezyk
mfodych nie tyle opisuje swiat, ile go
szponci, czyli performuje, rozgrywa,
nadaje mu rytm i aure na swoich wa-
runkach — komentuje prof. ucz. dr
hab. Anna Wileczek z Instytutu Lite-
raturoznawstwa i Jezykoznawstwa
Uniwersytetu Jana Kochanowskie-
go w Kielcach. — Kiedy mfodzi mo-
wig o0 szponceniu i szponcie, nie

oczekujg precyzyjnych znaczen, lecz
efektu: wspdlnotowego zartu, jakiejs
spontanicznosci, ekspresji. Podobnie
6 7 — idiom cyfrowy nie musi niczego
znaczyc, bo jego sita tkwi w rytmie,
w powtarzalnosci, w tym, ze mozna
nim ,,podbic¢” rozmowe lub wywotac¢
spontaniczny $Smiech. OKPA z kolei
jest etykietalnym stownym ,,gestem”,
znakiem pozegnania, w ktorym roz-
modwca powinien wyczuc¢ element
zniecierpliwienia, niczym w kultowym
powiedzeniu: ,,Nie chce mi sie z Toba
gadac”. [ ]




AKTUALNOSCI

Wsparcie dla matych szkoét

Otwarcie nalokalna spotecz-
nos¢, faczenie zajec i szkét
- to propozycje MEN dla ra-
towania matych placowek.

Prognozy GUS pokazujg, ze do
2060 r. liczba dzieci w szkotach pod-
stawowych spadnie nawet o 30%.

Dlatego resort edukacji przygoto-

wat nowelizacje Prawa oswiatowe-

go, ktéra przewiduje m.in., ze:

— samorzady beda mogty wykorzy-
sta¢ wolne pomieszczenia w szko-
fach i przedszkolach na potrzeby
lokalnej spotecznosci, np. prowa-
dzenie zaje¢ dla seniorow, dziata-
nia zwigzane z kulturg, zdrowiem
czy aktywnoscig obywatelska;

— w uzasadnionych sytuacjach moz-
liwe bedzie tworzenie nie tylko
szkét podstawowych obejmuja-
cych klasy I-ll, I-1V, ale takze kla-
sy IV=-VIIl (wéwczas szkole obo-
wigzkowo bedzie podporzgdko-
wana co nhajmniej jedna szkota
filialna) oraz szkdt filialnych, czyli
matych szkét podlegajacych wigk-
szej szkole, obejmujacych klasy

Il lub -1V
— w szkotfach podstawowych, w kto-
rych do klas I-lll uczeszcza facz-

nie nie wiecej niz 12 uczniéw, be-
dzie moznafaczy¢ wszystkie zaje-
cia edukacyjne;

— gminy beda mogty taczy¢ w je-
den zespot kilka szkét podstawo-
wych. [ |

Wyzsza dotacja
na podreczniki

rojekt rozporzgdzenia w sprawie

maksymalnych kwot dotacji ce-
lowej na wyposazenie szkot w pod-
reczniki, materiaty edukacyjne i ma-
teriaty ¢wiczeniowe zaktada wzrost
tej dotacji o 20%. Kwota dla klas
|-l na podreczniki wzrosnie z 99 do
119 zt na ucznia, a na materiaty ¢wi-
czeniowe z 55 do 66 zt, na podrecz-
niki dla klasy IV z 185 do 222 z, dla
klas V-VI z 238 do 286 zt, a dla klas
VII-VIIl z 330 do 396 zt, zas na ma-
teriaty éwiczeniowe dla klas IV-VIII
z 27,5 do 33 zt. Zaproponowano tez,
by podwyzszone maksymalne kwoty
dotacji byly zaokraglone w gére. m

Nowa podstawa
lekcii religii
Konferencja Episkopatu Polski za-
prezentowata nowa podstawe
programowa nauczania religii w szko-
tach i poinformowata, ze trwajg prace
nad kierunkami katechezy parafialnej,
CO ,,hie oznacza rezygnacji z naucza-
nia religii w szkotach”. Tworcy pod-
stawy podkreslajg, ze lekcje religii nie
sg zajeciami z religioznawstwa, ale na-
uka o religii rzymsko-katolickiej, jed-
nak nauczyciele nie beda juz zobligo-
wani do ksztattowania postaw religij-
nych, a zajecia majg by¢ otwarte takze
na tych, ktérzy nie sg katolikami. No-
wa podstawa powinna zaczgc¢ obo-
wigzywac 1.09.2027 r. [ |

Frekwencja na edukaciji zdrowotnej

ak poinformowato MEN, w ro-
ku szkolnym 2025/2026 w za-
jeciach edukacji zdrowotnej bie-
rze udziat ok. 30% uprawnionych
ucznidw. Dane pokazujg, ze
najwiecej uczestnikéw jest
w szkotach podstawowych
- 40,36% uprawnionych,
zas$ duzo mniej w pozosta-
tych: 18,33% w szkotach
artystycznych, 14,4% w bran-
zowych szkotach | stopnia,

10,08% w liceach ogolnoksztat-
cacych i 7,78% w technikach.
Wplyw na frekwencje ma orga-
nizacja pracy szkoty, umiejsco-

wienie w planie lekcji, uwa-
runkowania lokalne i spe-
cyfika placowki. Resort
podkresla, ze edukacja
zdrowotna powinna by¢
przedmiotem obowigzko-
wym, ale na razie nie ma de-
cyzji, czy tak sie stanie. m

Dyrektorze

pamietaj o...

22 stycznia — sporzadzenie wnio-
skow 0 odznaczenia paristwowe
i resortowe zaopiniowanych przez rade
pedagogiczng i przekazanie ich w trybie
okreslonym przez organy uprawnione
do wystepowania z wnioskami 0 nada-
nie orderéw i odznaczen panstwowych
i resortowych.

23 stycznia - aktualizacja planu
szkoler BHP pracownikow (ter-
min ustala dyrektor szkoty);

— kontrola aktualnosci badar lekarskich

pracownikow (termin ustala dyrektor);
— ocena pracownikow samorzadowych.

29 stycznia — podanie do publicz-
nej wiadomosci przez organ
prowadzacy kryteriow branych pod
uwage w postepowaniu rekrutacyjnym
i postepowaniu uzupetiajgcym oraz
dokumentéw niezbednych do potwier-
dzenia spetnienia tych kryteriéw, a takze
liczby punktéw mozliwej do uzyskania za
poszczegdlne kryteria;

— okreslenie przez organ prowadzacy
termindw przeprowadzania postepo-
wania rekrutacyjnego i postepowania
uzupetniajgcego, w tym termindw skia-
dania dokumentéw, do publicznych
przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych
w publicznych szkotach podstawowych,
publicznych innych form wychowania
przedszkolnegoiklas | publicznych szkat
podstawowych, a takze klas wyzszych
niz klasa | publicznych szkét i oddziatdw,
o ktdrych mowa w art. 137 ust. 1 usta-
wy — Prawo oswiatowe oraz oddziatow
dwujezycznych.

30 stycznia — zakonczenie zaje¢
w szkotach ponadpodstawo-
wych dla mtodziezy: branzowych szko-
fach | stopnia, branzowych szkotach
|l stopnia i szkotach policealnych oraz
we wszystkich typach szkdt dla doro-
stych, w ktérych zajecia dydaktyczno-
-wychowawcze mogg rozpoczynac sie
w pierwszym powszednim dniu lutego
i konczy¢ w ostatni pigtek stycznia;

— sprawozdanie z wykonania planu
finansowego szkoty za rok 2025;

— sporzadzenie i przekazanie sprawoz-
dania finansowego.

www.dyrektorszkoly.pl
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30 stycznia — ztozenie kwartalne-
go sprawozdania budzetowego
Rb-2777 za IV kwartat (dotyczy szkdt,
przedszkoli i placéwek bedacych jed-
nostkami budzetowymi);

— Zlozenie rocznego sprawozdania bu-
dzetowego Rb-27S oraz Rb-28S za
2025 r. (dotyczy szkdt, przedszkoli i pla-
cowek bedacych jednostkami budzeto-
wymi);

— ztozenie kwartalnego sprawozda-
nia budzetowego Rb-Z oraz Rb-N za

IV kwartat.

2 1 lutego — ferie zimowe
- w wojewddztwach: dolno-

Slgskim, kujawsko-pomorskim, tédzkim,

zachodniopomorskim, matopolskim

i opolskim.

lutego — zamdwienie drukdw szkol-

nych (termin ustala dyrektor);
— ztozenie deklaracji rozliczeniowych
ZUS DRA (jednostki budzetowe i samo-
rzgdowe zaktady budzetowe);
— ogtoszenie harmonogramu czesci ust-
nej egzaminu maturalnego oraz przesta-
nie informacji do okregowej komisji eg-
zaminacyjnej;
— Zlozenie deklaracji przystgpienia do
egzaminu zawodowego (egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w za-
wodzie) przez ucznia, absolwenta lub
osobe, ktdra ukoriczyta kwalifikacyj-
ny kurs zawodowy, jezeli przystepuja
do egzaminu, ktdrego termin gtdwny
zostat okreslony w komunikacie Cen-
tralnej Komisji Egzaminacyjnej miedzy
1 kwietnia a 31 sierpnia danego roku
szkolnego.

lutego — zebranie od ucznidéw

i absolwentow pisemnych dekla-
racji przystagpienia do egzaminu matu-
ralnego;
— przedtozenie dyrektorowi informaciji
0 stanie zdrowia przez ucznia chorego
lub niesprawnego czasowo przystepu-
jacego do egzaminu maturalnego;
— przedtozenie dyrektorowi szkoty opinii
poradni psychologiczno-pedagogicznej
o specyficznych trudnosciach w uczeniu
Sie przez ucznia przystepujacego do eg-
zaminu maturalnego.

oceny pracy

Nowelizacja przepisow miata
na celu uproszczenie zasad
oceniania, zwiekszenie ich
przejrzystosci oraz zapewnie-
nie nauczycielom wigekszego
wplywu na proces oceny.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji

z 29.10.2025 r. zmieniajace rozpo-

rzadzenie w sprawie oceny pracy na-

uczycieli (Dz.U. poz. 1550) wprowa-
dzito nastepujace modyfikacje:

— zmniejszono liczbe kryteridow oceny,
eliminujgc te dodatkowe; wszystkie
kryteria odnoszg sie bezposrednio
do obowigzkéw nauczyciela wyni-
kajgcych z ustawy — Prawo oswia-
towe oraz Karty Nauczyciela;

— wprowadzono uproszczong ska-
le punktacji; zamiast skali 0-10,
stosuje sie skale 0-3, eliminu-
jac utamki; dyrektor szkoty oce-
nia kazde z 12 kryteriow, przypi-
sujgc: 0 pkt — kryterium niespet-
nione, 1 pkt — spetnione w stopniu

podstawowym, 2 pkt — spetnione
w stopniu zadowalajgcym, 3 pkt
— spetnione w stopniu wysokim;

— dyrektor ma obowigzek zapoznac
nauczyciela nie tylko z projektem
oceny, ale réwniez z opiniami wy-
danymi przez uprawnione podmio-
ty, w tym m.in. rade rodzicow, sa-
morzad uczniowski, doradce me-
todycznego czy mentora; nauczy-
ciel ma pie¢ dni roboczych, by ust-
nie lub pisemnie odnies¢ sie do
przedstawionych mu opinii;

— w przypadku odwotania od oceny
dyrektor ma obowigzek przekazac
nauczycielowi swoje pisemne sta-
nowisko wobec zarzutéw podnie-
sionych w odwotaniu. [ ]

Arkusz bez opinii
kuratora oswiaty

ezygnacja z opiniowania ar-

kusza organizacyjnego szko-
ty przez kuratora (przy zachowaniu
wymogu zaopiniowania arkusza or-
ganizacji szkoty artystycznej przez
organ sprawujgcy nadzér pedago-
giczny) i zobligowanie organu pro-
wadzgcego do przekazania zatwier-
dzonego arkusza organowi nadzoru

pedagogicznego - to gtéwne zmiany
przewidziane w projekcie rozporza-
dzenia zmieniajgcego rozporzadze-
nie w sprawie szczegoétowej organi-
zacji publicznych szkét i publicznych
przedszkoli (https://legislacja.rcl.gov.
pl/projekt/12404500). Zmiana wyni-
ka z nowelizacji Prawa oswiatowe-
go, nad ktérg w chwili gdy oddawali-
$my ten numer do druku, trwaty jesz-
cze prace. Resort edukacji zaktadat,
ze rozporzadzenie wejdzie w zycie
z poczatkiem stycznia. [ ]

Miedzynarodowy Rok Wolontariatu

Zinicjatywy Zgromadzenia Ogodl-
nego ONZ 2026 jest Miedzyna-
rodowym Rokiem Wolontariatu na
rzecz Zrownowazonego Rozwoju
(IVY 2026). Cele to: uznawanie i mie-
rzenie wktadu wolontariuszy w reali-
zacje Celéw Zréwnowazonego Roz-
woju, wigczanie wolontariatu do krajo-
wych planéw rozwoju, tworzenie po-
lityk eliminujgcych nierownosci i ry-

zyka zwigzane z wolontariatem oraz
rozwdj platform wiedzy i informaciji
wspierajgcych nowe formy wolonta-
riatu. Hasto przewodnie obchodow
brzmi: ,Kazdy gest ma znaczenie”,
a w Polsce koordynuje je Narodowy
Instytut Wolnosci — Centrum Rozwo-
ju Spoteczenistwa Obywatelskiego.
Wiecej: https://knowledge.unv.org/
international-volunteer-year. [ ]
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