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WSTEP

Pierwsza wersja tej pracy powstata ponad dekade temu. Nie wydawalo
mi sie jednak mozliwe jej opublikowanie w 2007 r. Zbieg okolicz-
noéci zwigzany z dziedziczonym w mojej rodzinie brakiem gietkosci
karku stworzyl nieoczekiwanie szanse na wyciggniecie maszynopisu
z szuflady. Pozwolil tez na uzupelnienie, usuniecie zdan i twierdzen
nadmiernie radykalnych, stowem - na pewne dopracowanie.

Zapewne praca ta ze wzgledu na ograniczong z gory objetos¢ okazac
sie moze w wielu fragmentach ogolna. Zwiezlo§¢ pracy oznacza
skroty i pominiecia. Jest to jednak tylko pewien zarys koncepcji, wy-
magajacej rozwiniecia. Stanowi odzwierciedlenie szczegdlnego spo-
sobu postrzegania prawa jako instrumentu spolecznego i jego roli
w rozstrzyganiu konfliktéw.

Czytelnikowi nalezy sie krotkie wytlumaczenie uzycia w tytule
terminu ,zarys teorii”. Cho¢ moze wydawac si¢ ono nie do konca
uprawnione, to jednak praca zawiera zbior twierdzen na temat prawa,
ze szczegolnym uwzglednieniem tezy o koniecznosci postrzegania
prawa karnego przede wszystkim jako instrumentu spotecznego,
nie jako formy odplaty za przestgpstwo, lecz przeznaczonego do
rozstrzygania konfliktow wynikajacych z przestepstwa. Wokot tego
twierdzenia zbudowane sa dalsze podstawowe zalozenia, z ktérych
wynikajg odpowiednio wszystkie inne zdania zawarte w tej pracy.

Praca powstawala w sposéb dos¢ spontaniczny. Odzwierciedla to
jej struktura i tre$¢. Nie zawiera kompleksowego przegladu wiedzy
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o prawie karnym ani pelnego wykazu literatury naukowej. To $wia-
domy zabieg, o ktérym powinienem uprzedzi¢, ale ktdrego w cza-
sach powszechnego dostepu do literatury i zalewu publikacji zawie-
rajacych takie wykazy nie musze zatowac. Nie jest to wiec klasyczna
rozprawa monograficzna, lecz raczej stojaca w polowie drogi miedzy
esejem naukowym a dysertacja stricte naukows.

Publikacja tej pracy to czyn do$¢ $mialy. Zawarte w niej poglady
nie sg oparte bezposrednio na zadnej dominujacej grupie przekonan
wyrazanych w nauce prawa karnego, z ktérymi mialem okazje si¢
zetkngé. Z wieloma wydaja sie jednak by¢ wprost albo posrednio
sprzeczne, a co najmniej niespdjne. Ich publikacja stanowi realizacje
potrzeby przedstawienia wtasnej perspektywy oceny prawa karnego
i kierunkow jego ksztaltowania si¢ w przyszlosci. By¢ moze przy-
czyni si¢ do coraz bardziej potrzebnej dyskusji o tym, czym prawo
karne powinno by¢ dla spoteczenstwa dzis i pojutrze.

Na koniec chcialbym wyrazi¢ serdeczne podzigkowania recenzen-
towi pracy Panu prof. zw. dr. hab. Stanistawowi Waltosiowi, ktérego
wnikliwe uwagi byty dla mnie bezcenng pomoca.

Pawet Wiliiski

Sycylia 2007 — Poznan — Warszawa 2020



Rozdziat |

ZALOZENIA OGOLNE TEORII KONFLIKTU
W PRAWIE

Wszelki konflikt w zbiorowosci narusza réwnowage zbio-
rowq i zaktéca porzgdek publiczny. Konflikt zachodzi miedzy
jednostkami, gdy nie sq one zgodne co do tego, jaki stosunek
prawny lgczy je ze sobg, to znaczy: gdy nie sq zgodne co do tego
jakie sq uprawnienia i obowigzki kazdej z nich wobec drugiej.

Konflikt jednostki z inng moze by¢ jednoczesnie jej konfliktem
z calg zbiorowoscig, ktéra potepia krzywde, jakg tamta uczy-
nita tej drugiej jednostce.

Cz. Znamierowski, Szkota prawa. Rozwazania o patistwie,
Warszawa 1999

Prawo jest narzedziem eliminacji konfliktow w spoleczenstwie.
Sluzy rozstrzyganiu konfliktéw miedzy jednostkami i w obrebie
spoleczenstwa oraz zapobieganiu im. To najwazniejsze zalozenie.
Pozwala dostrzec, zrozumie¢, opisaé, prawidlowo konstruowac i sto-
sowa¢ prawo. ,,Konflikt” w prawie to stan powstaly w wyniku zacho-
wania czlonkéw spoteczenstwa (albo innej zbiorowosci) prowadzacy
do zderzenia co najmniej dwdch wartosci, dobr, intereséw, wskutek
ktorego realizacja jednego z nich prowadzi do naruszenia albo unice-
stwienia innego. Jest to tez stan powstaly w wyniku naruszenia usta-
lonych, utrwalonych w kulturze spotecznej i prawnej oraz wigzacych
regul zachowania, naruszenia albo unicestwienia dobr, intereséw,
wartosci. Zachowaniem takim moze by¢: kradziez, czyli na przyklad
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zabdr cudzego przedmiotu w celu przywlaszczenia; udane przyjecie
urodzinowe, czyli na przyktad zakldcanie ciszy nocnej; zaspokojenie
popedu, czyli na przyklad wykorzystanie seksualne nieletniego; wy-
tadowanie gniewu albo potrzeby zemsty, czyli na przyklad pobicie
albo zabojstwo; oszczednos¢ w dysponowaniu pieniedzmi, czyli na
przykiad odmowa zwrotu diugu; porzadkowanie ogréodka, czyli na
przyklad wyciecie drzewa z posesji bez pozwolenia; odbycie wy-
cieczki samochodowej, czyli na przyklad jazda bez prawa jazdy; po-
wrét z udanego spotkania z rodzing, czyli na przyklad jazda w stanie
nietrzezwosci; skorzystanie z okazji do pomnozenia majatku, czyli
na przyklad przyjecie korzysci majatkowej czy naduzycie uprawnien
przez funkcjonariusza panstwa.

Prawo karne sluzy rozstrzygnieciu tylko niektorych konfliktow,
a konkretnie tych, ktore wywolane zostaly popelnionym prze-
stepstwem. Rozstrzygniecie konfliktu polega na ustaleniu i orze-
czeniu wobec jego uczestnikow, jakie z tego konfliktu wynikaja dla
nich konsekwencje. Winny jego wywolania ponosi kare, a ofiara
doznaje rekompensaty. Kara i rekompensata muszg by¢ adekwatne
do winy i krzywdy. Celem nie jest (nie powinno by¢) jednak karanie
jako takie, lecz zapewnienie rozstrzygniecia konfliktu i przywrd-
cenia stanu rownowagi spotecznej. Celem jest wymierzenie i za-
pewnienie wszystkim tego, co sprawiedliwe i stuszne. To pierwsza
plaszczyzna konfliktu. Przestepstwo i kara definiuja si¢ w nim
wzajemnie.

Jest tez jednak i druga plaszczyzna konfliktu. Ujawnia si¢ ona na
drodze prowadzacej do rozstrzygniecia konfliktu. Dochodzenie
do rozstrzygnigcia konfliktu wywolanego przestepstwem odbywa
sie wspolczesnie w sformalizowany sposob. Im powazniejszy kon-
flikt, tym wiekszy formalizm. Poprzez postgpowanie karne uczest-
nicy konfliktu daza do realizacji sprzecznych wobec siebie celdéw.
Oskarzony o popelnienie przestepstwa broni si¢ przed oskarzeniem.
Pokrzywdzony dowodzi stusznosci oskarzenia i swych restytucyj-
nych zadan. Dzialajacy w imieniu interesu spofecznego oskarzyciel
publiczny dazy do jego ochrony, domagajac si¢ adekwatnej do po-
pelnionego przestepstwa odplaty. Naturalny w tych okolicznosciach
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stan sprzecznosci intereséw, dazen i dzialan prowadzi do procesowej
rywalizacji. Stan konfliktu rozszerza si¢ na dazenie do uzyskania jak
najkorzystniejszego rozstrzygniecia. Spér procesowy, cho¢ oparty
na wilasnych wewnetrznych regutach, stanowi przedluzenie pier-
wotnego konfliktu i jednoczesnie — paradoksalnie - droge do jego
rozstrzygniecia. Forma postepowania nabiera w ten sposob szcze-
golnego znaczenia. Poprzez rzetelne postgpowanie mozliwe staje
sie uzyskanie sprawiedliwego rozstrzygniecia. Innymi slowy, rzecz
w tym, by umozliwi¢ uzyskanie rozstrzygniecia konfliktu w sposob,
ktéry zapewnia nalezyta ochrone intereséw uczestnikéw konfliktu.
Droga procesowa jest w ten sposob druga, nastepcza plaszczyzna
tego samego konfliktu.

Okreslajac prawo karne jako narzedzie do rozstrzygania konfliktu
wywolanego przestepstwem, powinniémy bra¢ pod uwage obie
plaszczyzny konfliktu. Musimy mie¢ na wzgledzie jego aspekt ma-
terialny i procesowy, a w istocie materialnoprawna hipoteze co
do mozliwego sposobu rozstrzygniecia i procesowa weryfikacje
przynoszacy ostateczne rozstrzygniecie konfliktu. Rozstrzygniecie
konfliktu wywotanego przestepstwem jest warunkiem przywrdcenia
tadu i poczucia réwnowagi w spoteczenstwie. Poprzez rzetelne po-
stepowanie uzyska¢ musimy sprawiedliwe rozstrzygniecie kon-
fliktu. W przeciwnym wypadku mamy do czynienia jedynie z po-
zorem sprawiedliwosci.

Jesli postepowanie ma by¢ rzetelne, to wiaze sie z nim szereg gwa-
rancji procesowych. Ich lista jest dluga i ciagle sie wydluza. Ob-
szerno$¢ takiego katalogu nie $wiadczy jednak o jego efektywnosci.
W teorii chodzi o istnienie gwarangji i ich zakres. W praktyce bar-
dziej liczy sie sposdb realizacji gwarancji niz ich liczba. Znaczenie
ma efektywnos$¢ ochrony praw uczestnikéw postepowania. Osta-
tecznie istotne jest to, jak skutecznie dochodzi¢ ochrony stusznych
intereséw procesowych, jak rozstrzyga¢ kolizje miedzy prawami
i uprawnieniami, ktdre je wyrazaja. Sprzyja to pojmowaniu procesu
karnego przede wszystkim jako formy, za pomocg ktérej dochodzimy
do rozstrzygniecia konfliktu, a ktéra sama staje sie czescig konfliktu
na jego drugim poziomie. Ujecie procesu karnego jako drogi do roz-



18 Rozdzial I. Zalozenia ogélne teorii konfliktu w prawie

strzygniecia konfliktu to jednak zaledwie punkt wyjscia. Kaze nam
oceni¢ podstawowe zalozenia procesu - jego cel, przedmiot, funkcje
- z punktu widzenia efektywnosci i zdolnosci do bycia efektywnym
narzedziem rozstrzygniecia konfliktu. W dalszej kolejno$ci nakazuje
oceni¢ zalozenia procesowe zwigzane z rozstrzyganiem procesowego
konfliktu - kolizje uprawnien procesowych oraz warunki pozwala-
jace na rzetelne rozstrzygniecie sprawy.

Jesli rozstrzygniecie ma by¢ sprawiedliwe, to zapewni¢ musi sprawcy
odplate za czyn, adekwatng do winy i szkody, jaka wyrzadzil.
Przede wszystkim jednak gwarantowa¢ musi ofierze rekompensate
za krzywde w postaci adekwatnej do poniesionej straty. Sposob wy-
znaczenia i granice rozstrzygniecia nalezg do ustawodawcy. Musza
uwzglednia¢ przede wszystkim dazenie do realnego zakonczenia stanu
konfliktu. Muszg by¢ tez adekwatne do konfliktu. Nie mogg sta¢ sie je-
dynie forma represji czy krwawej odptaty. Rdwnoczesnie nie mogg by¢
dla ofiary i spoleczenistwa dowodem pobtazania wobec tych, ktérzy
tworzg konflikt, tamia prawa innych. Musza zapewni¢ w pierwszej ko-
lejnosci ofierze, a potem spoleczenstwu poczucie zakonczenia stanu
konfliktu adekwatna reakcja. Spoleczenstwo nie moze jednak stawia¢
dobra sprawcy przestepstwa, jego rehabilitacji czy resocjalizacji ponad
interesem ofiary przestepstwa. Spoleczenstwo nie moze réwniez
pozbawia¢ sprawcy podmiotowosci, podstawowych praw jednostki
i poczucia bycia jego czlonkiem. Nieuchronnos¢ i przejrzystos¢ regut
materialnych i procesowych jako warunkéw rozstrzygania konfliktu
to najwazniejsze filary skutecznego rozstrzygania konfliktu wywota-
nego przestepstwem.

Sposdb wyznaczenia i granice rozstrzygniecia konfliktu muszg mie-
$ci¢ sie w ramach wyznaczonych przez racjonalne, rozumiane, ak-
ceptowane i stosowane prawo. Tylko takie prawo, bedace przeciez
w swej istocie narzedziem spotecznym, podatnym na instrumentali-
zacje, zyska¢ moze spoleczng akceptacje i szacunek. System prawny,
zbudowany na przejrzystych regulach i funkcjonujacy w oparciu
o konstytucje jako najwyzszy akt normatywny, szanowany i sto-
sowany, zyskuje nie tylko wiarygodnos¢, lecz takze operatywnos$¢
jako narzedzie spoteczne.
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Kultura spoleczna i kultura prawna to instrumenty, ktore chroni¢ powin-
ny prawo jako system przed jego instrumentalnym stosowaniem, wyko-
rzystywaniem do osiagania celow politycznych, zdobywania i utrzymy-
wania wladzy w spoleczenstwie. Ich trwalo$¢ jest istotnym czynnikiem
sluzacym wla$ciwemu rozstrzyganiu konfliktow.

Istotny jest nie tylko sposob wyznaczenia granic, lecz réwniez
wybor rozstrzygniecia dokonany w konkretnym ukladzie okolicz-
nosci. Liczy si¢ przeciez nie tyle potencjalna przydatnos¢, ile roz-
strzygniecie konkretnego konfliktu. Najlepiej zaprojektowany zespot
przepisoéw to taki, ktéry pozwala na racjonalne stosowanie prawa.
Wymiar sprawiedliwo$ci dokonany przez sad to przeciez w istocie
wybdr sposobu adekwatnej reakeji, sposréd wielu potencjalnych.
To konkretyzacja uwzgledniajaca niepowtarzalny uktad elementéow
konfliktu. Wielos¢ czynnikéw, jakie musza by¢ w nim uwzglednione,
czyni z prawa (w tym karnego) narzedzie zlozone i cz¢sto zawodne.
Obrona jego wiarygodnosci jest mozliwa tylko wtedy, kiedy roz-
strzygniecie jest rozwigzaniem konfliktu, a nie wylacznie formalna
proklamacja jego zakonczenia.

6%

Dodac¢ trzeba, ze zalozenia teorii konfliktu i ich rozwiniecie w dal-
szej czesci pracy czesciowo pozostajg w istotnej zbieznosci z kon-
cepcja sprawiedliwo$ci naprawczej (restorative justice), ktorej
podstawy okreslit N. Christie!, cho¢ nie powstaly na jej gruncie.
Oczywiste jest wspdlne przekonanie, ze sprawca i ofiara powinni
bra¢ wspdlnie udzial w postepowaniu karnym i mie¢ wplyw na roz-
strzygniecie, a rekompensata poniesionej krzywdy jest koniecznym
przedmiotem rozstrzygniecia®. Teoria konfliktu nie koncentruje si¢
jednak wylacznie na przywracaniu ofiary (pokrzywdzonego) spo-
teczenstwu i rekompensowaniu jej krzywdy. Elementy te uznaje

' N. Christie, Conflicts as Property [w:] W kregu kryminologii radykalnej,
red. M. Fajst, M. Platek, Warszawa 2004.

2 Zob. M. Platek, Teoria sprawiedliwosci naprawczej [w:] Sprawiedliwos¢ na-
prawcza. Idea. Teoria. Praktyka, red. M. Platek, Warszawa 2005.
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za wazne, a przywrocenie réwnowagi przez wzmocnienie pozycji
ofiary za kluczowe. Ujmuje je jednak w znacznie szerszej perspek-
tywie. Przedstawia przede wszystkim to, w jaki sposob najbardziej
efektywnie prowadzi¢ sprawiedliwy proces, a szerzej — w jaki sposob
prawo jako narzedzie spoleczne powinno efektywnie rozstrzygaé
konflikty. Prawo karne — przeznaczone do rozstrzygania konfliktow
wywolanych przestepstwem - jest przeciez tylko jednym z narzedzi
spolecznych. Jego wykorzystanie powinno by¢ spdjne z ogdlnym
celem prawa. Sprawiedliwos¢ jest obok rzetelnosci (fairness) jednym
z podstawowych narzedzi wykorzystywanych w tym celu. W konse-
kwengji tych réznic zasadniczo odmiennie wyglada katalog instru-
mentéw materialnych i procesowych, jakie wykorzysta¢ mozna i na-
lezy w $wietle teorii konfliktu. Celowi temu stuzg tez w okreslonych
okoliczno$ciach formy i metody postepowania o roznym charakterze
(zob. rozdziat VII).



Rozdziat Il

PRAWO A KONFLIKT

1. Pojecie i istota konfliktu
(dobr, interesow, wartosci)

Konfliktéw nie mozna zlikwidowaé, a marzenie o bezkonflik-
towym spoleczetistwie jest destrukcyjng mrzonkg. Nalezy sig
uczyd, jak sobie radzi¢ z konfliktami.

D. Dana, Rozwigzywanie konfliktow, tlum. Z. Rummel-
-Syska, Warszawa 1993

Uznajemy w tej pracy, Ze prawo jest narzedziem stuzacym elimino-
waniu lub rozstrzyganiu konfliktoéw, a celem, ktéremu to stuzy, jest
dazenie do osiggniecia lub przywrécenia stanu pozadanej réwno-
wagi. Okresli¢ musimy zatem blizej, czym jest konflikt w znaczeniu,
w jakim si¢ nim postugujemy. Stownikowo konflikt (z taciny con-
flictus) to ,zderzenie, niezgodnos¢, sprzecznos¢ intereséw, pogladdw,
spor, zatarg™. Niewatpliwie konflikt jest pewnym stanem. Jego istota
jest za$ zderzenie, przeciwstawienie rozbieznych, sprzecznych badz
cze$ciowo sprzecznych wartosci, zjawisk, cech. Konflikt istnie¢ moze
bowiem tylko w sytuacji, kiedy niemozliwa jest pelna realizacja kon-
frontowanych, zderzonych wartosci, zjawisk, cech. Chodzi o stan,
w ktorym jedna z nich napotykajac druga moze si¢ urzeczywistniac,

! Internetowy Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/kon-
flikt;2564275.html (dostep: 29.05.2020 r.).
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realizowa¢ tylko przy ograniczeniu urzeczywistnienia tej drugiej. Jesli
jest inaczej, to mamy do czynienia jedynie z konfliktem pozornym.
Konflikt zatem to - ujmujac wprost — sytuacja sprzecznosci za-
chowan, w ktorej dochodzi do konfrontacji, zderzenia rozbieznych
intereséw. W literaturze trafnie podkresla sie, ze jest to forma wspot-
zawodnictwa miedzy ludZzmi lub grupami ludzi®.

Konflikt sam w sobie okresla tylko charakter relacji. Nie definiuje
ani nie rozstrzyga tego, co jest przedmiotem tej konfrontacji, ani tego,
jakie sg jej podmioty. Takg tre$cia wypelni¢ mozemy pojecie konfliktu
dopiero gdy mamy do czynienia z konkretnym jego przejawem.

Konflikt jako stan czy zjawisko jest naturalny dla otaczajacej
nas rzeczywistosci. Rozwdj $wiata przyrody ze swej istoty oparty
jest na rywalizacji, nieustannej konkurencji. Wypietrzenie masywu
gorskiego odbywa si¢ kosztem czesci piyt tektonicznych. Erupcja
wulkanu prowadzi do czasowego zanieczyszczenia atmosfery, znisz-
czenia powierzchni ziemi. Wzrost roélin odbywa si¢ kosztem pobie-
ranych z gleby i powietrza zwigzkéw mineralnych. Rozwdj i zycie
zwierzat mozliwe jest kosztem roélin lub innych zwierzat. Te same
regulty rywalizacji i konfliktu obowiazuja w zyciu cztowieka. Wzrost
i rozwdj odbywaja si¢ kosztem doébr i wartosci, ktore sobie w tym
procesie podporzadkowuje. Potrzeby realizuje za§ w sposob, ktory
czesto uniemozliwia albo istotnie ogranicza zaspokojenie potrzeb
innych oséb. Zajmujac pierwsze miejsce w wyscigu po dobro, kto-
rego potrzebuje, pozbawia zwycigstwa innych. Zajmujac ostatnie
miejsce, przegrywa w zderzeniu z kims, komu udato sie cel zreali-
zowal. Realizujac wlasne potrzeby, oczekiwania i interesy ponad
dobrem innych albo niezaleznie od niego, czasem takze narusza
i ogranicza albo pozbawia innych mozliwosci realizacji wlasnych in-
teresow, potrzeb i oczekiwan. Stan kolizji interesow jest wiec stanem
w pewnym znaczeniu naturalnym, o tyle Ze opisuje jedna ze statych
wlasciwosdci zycia, takze zycia czlowieka. Sprowadzenie calej ota-
czajacej nas rzeczywistosci do tej jednej reguly stanowi oczywiscie

2 Zob. interesujaco na temat konfliktu A. Cybulko, Konflikt [w:] Mediacje.
Teoria i praktyka, red. E. Gmurzynska, R. Morek, Warszawa 2018, s. 84 i n.
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zbytnie uproszczenie. Ukazuje ono jednak istote konfliktu jako zja-
wiska powszechnego w naszej rzeczywisto$ci. Jest ono obecne takze
w Zzyciu spolecznym.

Konflikt to zjawisko powszechne, nieuchronnie zwigzane z zyciem
spolecznym. Pojecie konfliktu mozna rozpatrywaé w réznych aspek-
tach, na przyklad jako proces, w ktérym jednostka lub grupa dazy
do osiagniecia wlasnych celéw przez wyeliminowanie, podporzadko-
wanie sobie badz zniszczenie jednostki lub grupy dazacej do celow
podobnych lub identycznych. Wystapienie realnych probleméw nie
jest jednak wymagane ani konieczne do powstania konfliktu. Nie-
jednokrotnie wystarczy juz samo przekonanie zaangazowanych
stron o wrogim nastawieniu przeciwnika’.

Z drugiej strony zachodzi koniecznos¢ odréznienia konfliktu od

wspdlzawodnictwa, rywalizacji'. Trafnie dostrzega sie, ze konflikt

nie moze istnie¢, jesli nie zostang spelnione okre$lone warunki wias-
ciwe dla relacji kolizyjnej. Wskazuje si¢ wiec, ze:

(1) konflikt wymaga istnienia co najmniej dwoch stron;

(2) konflikt wyrasta w sytuacji niedostatku dobr;

(3) zachowania konfliktowe maja na celu zniszczenie lub co naj-
mniej kontrolowanie drugiej strony, a skutki konfliktowe pole-
gaja na tym, ze zysk jednej strony jest stratg dla strony drugiej;

(4) dzialania stron konfliktu sg wzajemnie przeciwstawne;

(5) waznym aspektem stosunkdow konfliktowych jest wladza;

(6) stosunki konfliktowe sg podstawowym procesem spotecznym
i majg powazne konsekwencje spoteczne;

(7) proces konfliktowy reprezentuje czasowa tendencje do roztamu
w stosunkach miedzy stronami;

(8) stosunki konfliktowe nie rozbijajg systemu, lecz powoduja prze-
miany norm i oczekiwan’.

3 Zrédlo: https://pl.wikipedia.org/wiki/Konflikt (dostep: 29.05.2020 r.).

* J. Mucha, Konflikt i spoleczeristwo. Z problematyki konfliktu spotecznego
we wspolczesnych teoriach zachodnich, Warszawa 1978, s. 12.

5 J. Mucha, Konflikt..., s. 12; T. Keson, Wspétczesne konflikty zbrojne w aspekcie
prognozowania zagrozen militarnych Rzeczypospolitej Polskiej, rozprawa doktorska,
Warszawa 1999, s. 12.
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Stan konfliktu, cho¢ jest po cze$ci naturalny i powszechny, nie jest
zjawiskiem wylacznie pozytywnym. Jego powstanie oznacza za-
wsze co innego dla kazdej z jego stron. Sukces jednej moze by¢
porazka drugiej. Skutki pozytywne dla jednej strony sg negatywne
dla innej. Z tych powoddéw spoleczenstwo zainteresowane jest, po
pierwsze, rozwigzywaniem konfliktéw w sposéb spolecznie uzy-
teczny, po drugie, unikaniem konfliktéw spolecznie szkodliwych.
Dazenie do rozstrzygania konfliktow to wybdr gwarantujacy
jednostkom i zbiorowosci najlepsze warunki do wspdlistnienia
i rozwoju.

KONFLIKT INTERESOW, DOBR, WARTOSCI - to sytuacja, stan, w kt6-
rym dochodzi do zderzenia, konfrontacji sprzecznych interesow; tj. gdy
realizacja jednego z nich prowadzi (lub moze prowadzi¢) do ograniczenia
albo pozbawienia mozliwosci realizacji drugiego z nich.

Podsumowujac, powiemy, ze konflikt intereséw to pewien stan
czy sytuacja. Opiera si¢ bowiem przede wszystkim na kolizji débr
i wartos$ci. Jego trescig jest zderzenie sprzecznych interesow, w wy-
niku ktorego dochodzi do naruszenia, ograniczenia jednej wartosci
z powodu oddziatlywania innej, niekiedy do zniszczenia material-
nego i niematerialnego substratu naruszonego interesu. Nie zawiera
w sobie regul jego rozstrzygniecia. Reguly te jednak istnieja.
S naturalng konsekwencja powstania stanu konfliktu intereséw
w zbiorowosci, ktora funkcjonuje w sposdb zorganizowany. Reguly
powstaja i rozwijaja si¢ w rozmaity, niekiedy zlozony sposob, od-
powiadajac sile oddzialywania, potrzebom jednostek i spoteczen-
stwa. W konsekwencji w kazdym uksztaltowanym spoleczenstwie
konflikt to stan wynikajacy z naruszenia regul oraz definiowany
przez te reguly.
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2. Pierwotne i wtérne reguty rozstrzygania
konfliktu

Kazda rzecz w przyrodzie dziata wedlug praw. Tylko istota ro-
zumna posiada wladze dziatania wedlug przedstawienia praw,
tj. wedtug zasad, czyli posiada wole.

1. Kant, Uzasadnienie metafizyki moralnosci,
tlum. M. Wartenberg, Warszawa 1971

W dalszej czesci nalezy przejs¢ do ustalenia, czym sg reguly roz-
strzygania konfliktu. Otéz wydaje sie, ze sg w istocie utrwalonymi
sposobami reakcji na konflikt. Sa tez sposobem okreslenia roz-
strzygniecia konfliktu, stanu powstalego w jego wyniku. Stanowia
odpowiedz na pytanie: jak nalezy postapi¢ w razie konfliktu? Wyra-
zone moga by¢ w rozmaity sposob.

Reguly utrwalone w postaci norm prawnych to zaawansowane
spolecznie metody reakcji, wlasciwe dla rozwinietych spolecz-
nosci (reguly nastepcze). Stanowig one jednak nastepcza forme jako
skutek rozwoju jednostek i zbiorowosci. Pierwotne ksztaltowanie si¢
regul rozstrzygania konfliktu moze by¢ dzisiaj przedmiotem jedynie
pewnej zawodnej rekonstrukcji, z odwotaniem si¢ do regul kieruja-
cych $wiatem przyrody ozywionej. Charakter pierwotny ma za to
z pewnoscig nadal istniejaca, cho¢ nie zawsze stosowana, regula do-
minacji jednostkowej albo zbiorowej (regula pierwotna). Glosi ona,
ze w razie konfliktu wynikajacego z kolizji intereséw, wartosci czy
dobr wygra silniejszy. Wygra wiec i rozstrzygnie na swoja korzys¢
konflikt jednostka, ktéra bedzie silniejsza. Wygra takze jednostka,
ktora jest czescig silniejszej zbiorowosci, jesli dojdzie do konfrontacji
miedzy nimi. Chodzi¢ moze zaréwno o sile w znaczeniu fizycznym,
jak i o kazdy inny jej wymiar majacy przymiot skutecznosci. Reguta
ta ma liczne zalety, zwigzane przede wszystkim z jej prosta kon-
strukcja, intuicyjnym sposobem zastosowania, przewidywalnoscia.
Jednoczesnie jednak utrudnia powstawanie i rozwdj bardziej trwa-
tych wiezi i funkcjonowanie rozwinietych zbiorowoséci. Opieranie
tych ostatnich wylacznie na regule sily uniemozliwia dalszy rozwoj
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i skazuje w diuzszej perspektywie na przegrana w konfrontacji ze
zbiorowo$ciami czy spotecznos$ciami, ktdre s3 w stanie wypracowaé
bardziej rozbudowane reguly rozstrzygania konfliktow, uwzgled-
niajgce potrzeby nie tylko silniejszego, ale takze slabszego, a co naj-
wazniejsze — calej zbiorowosci. Z logicznego punktu widzenia na
pewnym etapie rozwoju spoleczefistwa musza si¢ wiec pojawi¢ co
najmniej dwie nastepcze mozliwosci reakcji na konflikt i potrzebe
okreslenia regul jego rozstrzygania:
(@) uznanie reguly dominacji i stagnacja rozwoju spoleczenstwa
albo;
(b) modyfikacja tej reguty ze wzgledu na okreslone wartosci (reguty
nastepcze).

Odpowiedzia na potrzebe modyfikacji reguly dominacji jest two-
rzenie kolejnych bardziej zlozonych regul (regul nastepczych),
odzwierciedlajacych potrzeby spoteczenstwa w zakresie rozstrzy-
gania konfliktow. Ich powstanie i utrwalenie wigze sie z powsta-
niem zbioru regul postepowania powszechnie wigzacych czlonkéw
spolecznosci, a wiec prawa jako narzedzia spolecznego porzadko-
wania spoleczenstwa.

Prawo jest zatem spolecznym zbiorem regul. W tym znaczeniu
powiemy wiec, Zze prawo jako element ewolucji spoleczenstwa
stanowi wlasnie narzedzie spoleczne stuzace modyfikacji reguly
pierwotnej’. Tym samym prawo jest bezposrednio zwigzane z celem,
jakiemu stuzy. Jakkolwiek jego ewolucja w ostatnich dekadach XX
i na poczgtku XXI wieku wykazuje cechy odrywania sie od realizacji
celow, o ktorym moéwimy, to jednak do rozstrzygania konfliktow
oraz zapobiegania im sprowadza sie¢ istota prawa i jego rola w spo-
teczenstwie.

¢ Zob. H. Kelsen, Czysta teorja prawa (Metoda i pojecia zasadnicze),
tlum. T. Przeorski, Warszawa 1934, s. 23, ktory uznaje, ze prawo nalezy ,,pojmowac
tylko jako specyficzng technike spoltecznej organizacji, ujeta w okresleniu: poza-
dany stan spoteczny zapewniony jest lub nalezy go zapewni¢ przez to, ze z ludzkim
zachowaniem stanowigcem przeciwienstwo tegoz (pozadanego) stanu, wiaze si¢ akt
przymusu, jako skutek (tj. przymusowe pozbawienie jakiego$ dobra, jak zycia, wol-
nosci, wartosci majatkowej itp.”.
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Powiemy wigc, ze zadaniem prawa w $wietle teorii konfliktu jest

zatem co najmniej:

(1) okreslenie, jakie wartosci podlega¢ powinny ochronie - reali-
zacji tego zadania stuzg reguly porzadku;

(2) okreslenie, jakie konflikty powinny by¢ rozwigzywane na drodze
prawnej — realizacji tego zadania sluza reguly wyboru;

(3) okre$lenie precyzyjnych metod rozstrzygniecia konfliktu -
realizacji tego zadania sluza reguly rozstrzygania;

(4) zapewnienie powszechnosci i skutecznosci takich metod - reali-
zacji tego zadania stuzg reguly efektywnosci.

Po blizszym przyjrzeniu si¢ dostrzezemy, ze reguly porzadku i re-
guly wyboru naleza do regulacji prawa materialnego, za$ reguly
rozstrzygania i reguly efektywnosci do regulacji prawa procesowego.
Szerzej bedzie jeszcze o nich mowa w rozdziatach IV i V.

3. Teoria konfliktu na tle historycznych
kierunkdéw rozwoju grup spotecznych

(...) istoty ludzkie sqg stworzemiami symbolicznymi, ktére
w swojej glowie rozkladajg Swiat zewngtrzny na wiele symboli
umystowych, a nastepnie tgczq je, by ponownie ten swiat two-
rzyé. A wigc to, na co reagujq, jest czesto konstrukcjg umystowg,
a nie pierwotnym doswiadczaniem. Taka ponowna kreacja jest
rozna i zalezy od danego osobnika oraz od spoleczeristwa, a to
wlasnie lezy u samych korzeni wigkszosci konfliktéow i braku
zgody, z jakimi ludzkos¢ miata i ma do czynienia w ciggu calej
swojej historii.

1. Tattersall, Dzieje cztowieka od jego poczgtkéw do IV ty-

sigclecia p.n.e., thum. E. Suskiewicz, Warszawa 2010

Poniewaz prawo jest narzedziem spolecznym, to musi ewoluowaé
wraz z rozwojem spoleczenistwa. Funkcjonuje, bo jest przydatne i tak
dlugo, jak jest przydatne. Gdyby nie posiadalo tej zdolnosci, zostaloby
zapewne na jakims$ etapie odrzucone. Objasnieniu tego, czym jest lub
czemu stuzy prawo i jak nalezy z niego korzystac (je stosowac), naj-
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lepiej stuzg filozoficzne koncepcje pojmowania prawa’. Ich kierunki,
tres¢ i rozwoj, niemozliwe do skrétowego cho¢by omoéwienia®, wydaja
sie jednak pozostawal zawsze w bliskiej relacji do kierunkéw rozwoju
spoleczenstwa i grup spolecznych’. Na kazdym z etapow prawo bylo
przeciez jednym z podstawowych narzedzi porzadkujacych spolecz-
nos$¢. Jego zastosowanie i jego opisanie pozostawalo (jak sie wydaje)

w bliskiej, a moze nawet bezposredniej relacji do tych zjawisk'. Wsréd

kluczowych kierunkdéw rozwoju grup spolecznych i ewoluujacego wraz

z nimi prawa wskaza¢ mozna ogélnie i z duzym uproszczeniem:

(a) powstawanie zbiorowos$ci — z prawem realizujacym potrzeby
ksztaltowania podstawowych regul przewidywalno$ci zachowan
cztonkéw zbiorowosci (reguly sity i tradycji);

(b) powstawanie zbiorowosci zorganizowanej - z prawem reali-
zujagcym potrzeby rozwoju form nakazujacych i zakazujacych
okreslnych zachowan, wyksztalceniem wzglednie trwalych
o$rodkéw i form wladzy, podzialéw wewnetrznych, regut funk-
cjonowania w najwazniejszych dziedzinach (religia, dom, bez-
pieczenstwo), tworzeniem podstaw filozofii prawa dla wytluma-
czenia jego roli w spoleczenstwie (reguly porzadku i tradycji);

(c) panstwo wznaczeniu przednowozytnym - ksiestwa, monarchie,
krolestwa, cesarstwa, z prawem stuzacym tworzeniu i utrzy-
maniu rozbudowanych, monokratycznych aparatow wiadzy
i uksztaltowanym systemem jej egzekwowania, wprowadzonymi
na podstawie woli panujacego podstawowymi regutami prawa
w najwazniejszych aspektach Zycia — rodzina, wlasnos¢, podle-
glos¢, wolnos¢ itd., prawo pozostaje uzytecznym instrumentem
sprawowania wladzy i utrzymania zalozonego porzadku spo-
tecznego, takze klasowego (reguty wiadzy i tradycji);

7 Zob. w tym zakresie m.in.: H. Olszewski, M. Zmierczak, Historia doktryn po-
litycznych i prawnych, Poznan 1994, s. 15-428; J.M. Kelly, Historia zachodniej teorii
prawa, ttum. D. Pietrzyk-Reeves i in., Krakéw 2006.

8 Zob. m.in.: H. Kelsen, Czysta..., s. 7-67; L.L. Fuller, Moralnos¢ prawa,
thum. S. Amsterdamski, Warszawa 1978, s. 196-197.

° Zob. tez ].J. Rousseau, Umowa spoteczna, ttum. A. Peretiatkowicz, L6dzZ 1948,
s. 12-28.

' Na temat czlowieka jako istoty spolecznej i koncepcji rozwoju spotecznego
zob. tez Z. Ziembinski, Wyktady socjologii dla prawnikow i administratywistéw,
Warszawa 1990, s. 31-50, 63-70.
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(d) panstwa nowozytne - powstale pod wplywem przemian

©

(f)

XVIII-, XIX-wiecznych, miedzy innymi rewolucji francuskiej
czy amerykanskiej, charakteryzujace si¢ przede wszystkim: in-
tensywnym rozwojem dziedzin zycia spolecznego regulowa-
nych przez prawo ustanowione w formie pisemnej i formalnie
ogloszone, wzrostem znaczenia prawa stanowionego w zyciu
codziennym, stopniowg eliminacjg partykularyzmoéw systemow
prawnych wewnatrz panstw, powszechno$cig oddzialywania
prawa i oderwaniem go od bezposredniego nadzoru sprawuja-
cego wladze (koncepcja tréjpodziatu wladzy), tworzeniem coraz
bardziej rozbudowanych form organizacji prawnikéw, w tym
sedziowie, adwokaci, prokuratorzy, notariusze, inni (reguly troj-
podziatu wtadzy i tradycji);

kryzys koncepcji panstwa suwerennego - druga polowa
XX wieku, poczatek XXI wieku, zjawisko wlasciwe dla wigkszosci
panstw rozwinietych i rozwijajacych sie, w ktorych bezposrednio
albo posrednio nastgpuje ograniczenie samodzielnosci stano-
wienia i suwerennosci na rzecz rozwoju organizacji ponadnaro-
dowych, miedzynarodowych i powszechnych — w tym organizacji
politycznych, globalnych sojuszy gospodarczych i wojskowych,
a w jeszcze wiekszym stopniu konsolidacja globalnych korporacji
dominujacych gospodarczo, organizacji finansowych kontrolujg-
cych kluczowe dziedziny funkcjonowania spolecznosci, takze two-
rzenie ponadnarodowego systemu sadownictwa na skale konty-
nentalng i globalna. Partykularyzm prawa przekracza mozliwosci
jego poznania i zrozumienia, odpowiada mu bowiem olbrzymi
rozrost form oddzialywania prawa i konsekwencji tego zjawiska,
wzrost znaczenia prawnikéw dysponujacych wiedzg o znaczeniu
wiekszoéci dokonywanych czynnosci - w tym takze czynnosci
zycia codziennego (zawieranie umoéw, zacigganie kredytéw, pro-
wadzenie sporéw sadowych). Prawo traci czes¢ przymiotéw sta-
nowiacych o jego doniostoéci spolecznej, staje sie nieprzejrzyste,
niezrozumiale, niespojne, a spory o tre$¢ prawa stanowia zna-
czacy cze$¢ zycia w przestrzeni spolecznej (reguly globalizaciji
i odrzucenia tradycji);

panstwa i koncepcje unijne - zjawisko wiasciwe dla wigkszosci
panstw Europy wystepujace od drugiej polowy XX wieku, pod-
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