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WsTEP

(...) w czystej, granicznej postaci polityka i oswiata stanowig
zupelne przeciwieristwo. Zasadg polityki jest wladza, zasadg
oswiaty — wolnosc. Polityka jest mechanistyczna, oswiata jest
duchowa. Nawet tam, gdzie walke polityczng prowadzi sig srodkami
duchowemi, zadanie polityki polega na tem, aby przyciggngd

na swojq strong mogliwie najwigkszg liczbe wyznawcdéw,
nakladajgc na nich pieczed swego programu lub swego ideatu.
Gdy zadaniem wychowawcy jest uczynienie kogos samym sobg,
to zadaniem polityka — upodobnienia kogos do siebie (...). Migdzy
politykg a oswiatg powstaje swoisty stosunek dialektyczny,

ktéry wezesniej czy pozniej koriczy sig albo rozkladem oswiaty
przez polityke albo pokonaniem polityki przez oswiate'.

Niniejsza rozprawa wpisuje si¢ w projekt wydawniczy Zespotu
Badan nad Kulturg Szkoty, ktéory dziala przy Komitecie Nauk Pe-
dagogicznych PAN pod kierunkiem prof. Marii Dudzikowe;j. Jego

1'S. Hessen, Podstawy pedagogiki. Z rekopisu drugiego wydania oryginatu ro-
syjskiego przelozyl i bibljografig polskg uzupelnit Dr Adam Zielericzyk, Warszawa
1931, s. 241-242.



10

Wstep

celem jest udostgpnienie nauczycielom, o$§wiatowym kadrom
kierowniczym, akademikom i politykom najnowszej wiedzy na
temat szkoly jako Srodowiska kultury. Podobnie jak Autorka zna-
komitych esejow i wspoélredaktorka pierwszego tomu tej serii,
Maria Dudzikowa, osadze swoje studia nad szkolng demokracja
i demokratyzacjg polityki o§wiatowej w metaforze, ktorej osig
bedzie meblowanie zjawisk spoleczno-kulturowych i politycznych
w naszym szkolnictwie?. Kazdy z rozdzialéw i podrozdzialéw be-
dzie metaforycznym (po)mostem mig¢dzy praktyczng pedagogika
a akademickim rozumieniem cze¢Sciowo niewidzialnych dla nas
proceséw, zjawisk czy zdarzen, ktore rzutujg na (byle)jakos(¢)
edukacji. Skupiam uwage na fundamentach samorzadnosci
szkolnej i o§wiatowej, gdyz od poczatku transformacji ustrojo-
wej nasze szkolnictwo stato si¢ — wbrew swoim zalozonym funk-
cjom — srodowiskiem jg ostabiajgcym, wykluczajacym czy nawet
wprost jej wrogim. Juz wiemy, ze nie da si¢ zmienié szkoly za
pomocg polityki, ale zdajemy sobie takze sprawe z tego, jak poli-
tyka zmienia szkole, zaprzeczajac konstytucyjnym i ustawowym
przestankom.

Ksigzka jest kontynuacjg analiz powyzej przywotanej publi-
kacji. W mysl przyjetej przeze mnie metafory meblowania, czyli
urzadzania demokracji w szkole i systemie o$wiatowym, nawig-
zuje bowiem do toczacej si¢ wojny o szkote, zachodzacych w niej
r6znego rodzaju konfliktéw, toczacych si¢ potyczek i bitew, ktére
takze w zakresie postulowanych zmian kulturowych wymagaja
od kazdego podmiotu szkolnej edukacji podejmowania decyzji
w nastepstwie mySlenia strategicznego i prospektywnego zara-
zem. ,Kultura zyje tylko wtedy, gdy posiada takie wspotdzielo-
ne sensy — gdy ma «dobra wspélne» lub poczucie wspolnoty™.

2 Zob. M. Dudzikowa, Wstepnie o metaforze (takze militarnej) [w:] Twierdza.
Szkola w metaforze militarnej. Co w zamian?, red. M. Dudzikowa, S. Jaskulska,
Warszawa 2016, s. 11-32 i M. Dudzikowa, Metaforyzacja militarna jezyka (takze
wlo szkole). Roztrzgsania teoretyczno-epistemologiczne i empiryczne [w:] Twier-
dza..., s. 43-136.

3 M. Dudzikowa, Wstepnie..., s. 25.
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Samorzadno$é, demokracja sa mozliwe tylko w takich srodowi-
skach i instytucjach, w ktorych dostrzega sie ich cztonkéw, mysli
i podejmuje dzialania w kategoriach ich dobra wspélnego. Nie
ma samorzadnosci tam, gdzie interesy jednych sg realizowane
kosztem drugich, gdzie dzieli sie ludzi na kaste zwycigzcoéw i gru-
pe przegranych.

O ile dla autor6w wspomnianego powyzej tomu wpisana
w kulture szkoty walka, permanentne konflikty, militaryzacja
postaw i dziatan czy zachodzacych w niej procesow wywotuja
skutki toksyczne, destrukcyjne, o tyle dla mnie walka o kul-
ture demokratyczng, o samorzadno$¢ podmiotéw szkolnych
jest w tym tomie wyjSciem ku pozytywnym wymiarom ,,woj-
ny”, by nastepowata demilitaryzacja jej przestrzeni i miejsc,
postaw i wzajemnych relacji miedzyludzkich. Jak stusznie pi-
sze M. Dudzikowa: ,,Owa «demilitaryzacja» nigdy nie bedzie
nastepstwem tzw. zaklinania deszczu, kiedy to Swiadomos$é
mityczna uruchamia mysSlenie zyczeniowe zakladajace, ze zy-
czenie jest identyczne z jego spetnieniem, a wyobrazenie rzeczy
tozsame z nig samg”*. Proponuje zatem wglad w uwarunkowa-
nia i rozwigzania demokratyzacji szkolnictwa publicznego, by
pokazaé jedng z mozliwych drég koniecznego w XXI wieku
reformowania szkot i instytucji nadzoru pedagogicznego w ce-
lu uwolnienia potencjalu nauczycielskiego profesjonalizmu,
innowacyjnosci, prospotecznych postaw rodzicow i uczniow-
skiej elastycznosci oraz wrazliwosci na praworzadno$é, spra-
wiedliwo$¢ i braterstwo, ktore beda mobilizowaé wszystkich
do maksymalizowania wlasnego rozwoju, takze dla ogdlno-
spotecznego dobra.

Od poczatku transformacji politycznej Polski w 1989 r. an-
gazowalem sie w zmian¢ oS§wiatowg, ktéra miata spowodowad,
ze oSwiata nie zostanie pokonana przez polityke, jezeli polityka
pozostawi szkolnictwu pole wolnosci do ustrojowej i wewnatrz-
instytucjonalnej samorzadnosci. W latach 1989-2016 moja

4 M. Dudzikowa, Wstepnie..., s. 27.
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aktywno$¢ naukowo-o§wiatowa na rzecz teorii, wspolczesnej
mysli i praktyki w powyzszym zakresie prowadzona byta w kil-
ku zakresach:

I - lata 1989-1996 — zaangazowanie w roli rodzica w powo-
lanie do zycia spotecznej rady szkoty przy Szkole Pod-
stawowej nr 37 w Lodzi oraz przeprowadzenie badan
w dziataniu;

II - lata 1996-2002 — analiza prawa o$wiatowego, szkolenie
cztonkéw rad szkolnych oraz wydanie poradnika dla sa-
morzagdowcow, nauczycieli, rodzicoOw i uczniéw;

II - lata 1996-2016 — prowadzenie dzialalno$ci o$wiatowej,
eksperckiej na rzecz uspolecznienia szkolnictwa publicz-
nego;

IV — lata 2011-2013 - przeprowadzenie badan empirycznych
(reprezentatywnych) w 16 wojewddztwach na temat
uspotecznienia szkolnictwa publicznego.

Zainteresowanie tg problematyka pojawiatlo sie w innych
osrodkach akademickich w naszym kraju, a takze poza jego gra-
nicami. W 2007 r. powstala pod opieka naukowa prof. Marii
Dudzikowej pierwsza poSwigcona tej problematyce dysertacja
doktorska pt. Funkcjonowanie rady szkoly w szkole podstawowej
na przykladzie publicznych szkél podstawowych w Kaliskiem,
ktoéra zostala obroniona na Wydziale Studiow Edukacyjnych
UAM w Poznaniu. Autor, Marek Mencel — nauczyciel w wiejskiej
szkole podstawowej na Podkarpaciu, znakomicie wykorzystal
w swoich analizach najnowsze teorie naukowe do rekonstrukcji
interesujacych go badanych zjawisk. Jego rozprawa doktorska
moze stanowi¢ przyklad rzetelnego warsztatu badawczego, zna-
komitego przygotowania merytorycznego i refleksyjnego oraz
umiejetnosci zdystansowanego (mimo wlasnych doswiadczen
zawodowych) wyciggania wnioskow. M. Mencel osadzil swoje
badania w paradygmacie strukturalistyczno-funkcjonalistycz-
nym, odstaniajgc w pracy stan pseudosu i pozoru w tej sferze
w polskiej o§wiacie.
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W podsumowaniu badan, ktére prowadzil na terenie 6éw-
czesnego wojewodztwa kaliskiego, M. Mencel wskazal na bar-
dzo wazne obszary naprawy procesu uspoleczniania szkét na
wszystkich mozliwych poziomach jego potencjalnego prze-
prowadzenia. Trafnie skonstatowal, ze polska szkota publicz-
na jest ciggle jeszcze w ,przededniu demokracji”, opierajac sie
temu procesowi. Goryczy do tej diagnozy ,dolal”, wskazujac
na zaprzestanie funkcjonowania jednej z badanych przez siebie
wcze$niej rad szkolnych w srodowisku wiejskim. Jego rozprawa
ukazala si¢ drukiem po wprowadzonych korektach i uzupet-
nieniach, dzieki temu mamy wglad w wyniki badan rad szkol-
nych na terenie jednego z 6wczesnych malych wojewodztw.
Co wiecej, M. Mencel wykazal, ze istniejace na terenie bylego
wojewoOdztwa rady szkoly, cho¢ nieliczne, bo byto ich zaledwie
czternadcie, powstawaly z inicjatywy dyrektoréw szkot, ktorzy
dzieki temu uzurpowali sobie prawo do niezgodnego z prawem
ingerowania w ich aktywnos¢. ,Rodzice nie byli mentalnie go-
towi do udzialu w demokratycznych strukturach, jakimi byly
rady szkoly. Jako zwykli cztonkowie rady pelnili w niej raczej
bierng role (rutynowe pelnienie obowigzkéw, wykonywanie za-
dan, nad ktérymi czuwal nauczyciel). Natomiast rodzice, ktorzy
byli przewodniczacymi rady szkoly, pelnili w radzie rézne ro-
le, najczesciej — stuzebne wobec dyrektora. Rodzice zajmowali
si¢ wiec w radzie szkoly (w ogdle w szkole) tylko tym, na co
pozwalal dyrektor, okolicznosci lub ich mentalnoé¢, a skupiali
sie najczesciej na tworzeniu bazy pomocy materialnej dla szkoly
— byli wykonawcami lub podwykonawcami ustalen rady, w kto-
rej przewodzili nauczyciele™.

Danuta Uryga i Elzbieta Gozdowska wydaly ksigzke
pt. Rada szkoly — miedzy ideg a spoleczng praktykg® w dobrym
momencie, kiedy nadzér pedagogiczny czynil wszystko, by

5 M. Mencel, Rada szkoly, Krakow 2009, s. 169.
¢ D. Uryga, E. Gozdowska, Rada szkoly — migdzy ideg a spoleczng praktykg,
Warszawa 2014.
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polskie szkolnictwo nie bylo uspotecznione. Ich monografia
jest zwierciadlem patologii, dysfunkcjonalnosci, niemoznosci,
oporu wladz oswiatowych wszystkich szczebli nadzoru przed
dokonczeniem rewolucji ,,Solidarnoéci” lat 1980-1989. Na-
dal sg redukowane szanse do samoregulacji, autonomii i rze-
czywistej samorzadnoSci podmiotéw edukacyjnych. Autorki
dokumentuja to wynikami badan, ktére przeprowadzily na
terenie szk6t wojewodztwa mazowieckiego. Dzieki etnopeda-
gogicznej diagnozie w pieciu szkolach mamy mozliwosé po-
znania prawdy o radach szkolnych w opinii ich podmiotow.
Badania odstaniajag bowiem specyfike tamania i lekcewazenia
prawa oswiatowego przez dyrektoréw szkot czy nauczycieli,
pozoranctwa, poczucia bezradnosci, ale i nadziei nauczycieli
czy rodzicow, ich zaangazowania, autentycznej troski o losy
srodowiska szkolnego.

Autorki przekonuja, ze powolywanie do zycia rad szkolnych
jest niezwykle wazne w procesie budowania ogniw demokraty-
zowania polskiego szkolnictwa, ktére praktycznie i politycznie
wcigz tkwi w rozwigzaniach minionego ustroju. Niepokoi je-
dynie konkluzja D. Urygi i E. Gozdowskiej, ze albo rady szkot
zmienig swojg postac — cho¢ autorki nie piszg, w jakim kierunku
i na jakich zasadach — albo znikng z ustroju szkolnego, w tym
z jego placowek. Nieco ktéci sie to z dalej wypowiedzianym
przez nie sagdem: ,,Istnienie tego typu kolegialnego organu wyda-
je sie by¢ niekwestionowalng wartosScig. Trudno dostrzec lepszy
sposOb uobecniania zasad demokracji w srodowisku organizacji,
jaka jest szkola, biorgc pod uwage jego wewnetrzne zréznicowa-
nie i cigzgce nad nim tradycyjne wzory wspdlistnienia uczniéw,
nauczycieli i rodzicow™. O wartoSci uspolecznienia pisze so-
cjolog Mirostawa Marody: ,,(...) multiplikacja grup o charak-
terze «wspolnotowym» prowadzi do multiplikacji wtasciwych
im reprezentacji rzeczywistosci, w wytwarzaniu ktérych coraz
wigkszg role zaczynajg odgrywal wyspecjalizowane kategorie

7 D. Uryga, E. Gozdowska, Rada..., s. 182.
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«ekspertow», ktorych podstawowym zadaniem jest nadawanie
znaczenia wylaniajacym si¢ w nastepstwie jednostkowych dzia-
tan obszarom niepewnosci™.

Nie bez powodu przywotuje w tym miejscu dorobek wiasny
i innych naukowcéw z zakresu demokratyzacji szkolnictwa pub-
licznego, gdyz dobrze jest wiedzieé, w jakim momencie pojawia
sie konieczno§¢ ponownego podjecia tego zagadnienia w in-
nym wymiarze. Wraz z transformacjg polityczng pojawily sig
na naszym rynku wydawniczym publikacje mlodych naukow-
céw, ktorzy nie potrafili lub nie chcieli przeprowadzié rzetelnej
kwerendy literatury przedmiotu i podejmowali kwestie eduka-
¢ji w zmieniajagcym si¢ Swiecie tak, jakby odkrywali Ameryke.
Na przyktad Katarzyna Gawlicz i Marcin Starnawski wydali
ksigzeczke pt. Jak edukacja moze zmieniac swiat? Demokracja,
dialog, dzialanie (w ramach serii ,,Praktyka i Profesjonalizm”),
ktoéra jest dowodem na to, jak nie nalezy pisa¢ o edukacji, skoro
autorzy uwazaja, ze ,temat demokracji w edukacji nalezy do
rzadziej dyskutowanych, poza kregami ekspertow akademickiej
pedagogiki i praktykéw-entuzjastow «alternatywnych» rozwia-
zan o§wiatowych™. Dowodem na taki stan rzeczy jest nieodna-
lezienie przez nich lub odnalezienie zaledwie kilku odno$nikow
do terminu ,,demokracja” w indeksach rzeczowych wydanych
po 1989 r. podrecznikéw akademickich do pedagogiki.

Co to ma wspélnego z brakiem debaty na temat edukagji
i demokracji poza kregami akademickimi? Gdyby kazdy ba-
dacz mial ocenia¢ merytoryczng warto$¢ rozprawy czy pod-
recznikéw wedtug liczby odnos$nikéw w indeksie rzeczowym,
wystarczylaby do tego osoba z wyksztalceniem podstawowym,
ktéra opanowata podstawowe umiejetnosci czytania. Nato-
miast o tym, czy treSci zawarte w monografiach lub podrecz-
nikach s3 izomorficzne do warto$ci i probleméw demokragji,

8 M. Marody, Jednostka po nowoczesnosci. Perspektywa socjologiczna, War-
szawa 2014, s. 27.

° K. Gawlicz, M. Starnawski, Jak edukacja moze zmieniac swiat? Demokracja,
dialog, Wroctaw 2014, s. 11.
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moze zadecydowac tylko ich lektura i analiza tresci. Wroctawscy
naukowcy nie raczyli siegna¢ do literatury przedmiotu, ktéra
w naukach pedagogicznych zawiera szereg pozycji, raportéw
z badan, informatoréw i przewodnikéw po prawie o§wiatowym
wprost poruszajacych fenomen demokracji w edukacji, dialogu,
dziatania na rzecz zmiany Swiata itp. W tym sensie ksigzka tych
autoréw jest szkodliwa, ksztalttuje bowiem $wiadomos$¢ rzeko-
mej nieobecnosci pedagogiki teoretycznej i praktycznej w prze-
strzeni publicznej, w ktérej funkcjonujg szkoty.

Jedyny dyskurs, ktéry im jawi sie w tym zakresie, a przypi-
sujg go demokracji w edukacji, to ten zwigzany z kluczowymi
kategoriami w procesie wychowawczym szkét, do jakich zali-
czyli wylacznie formacje religijng i ptciowg mtodych pokolen.
Tymczasem literatura polska, podobnie zreszta jak zagranicz-
na, az ugina si¢ pod ciezarem publikacji na temat demokra-
¢ji w edukacji i edukacji dla demokracji. Piszg o tym (podaje
alfabetycznie nazwiska tylko samodzielnych pracownikéw na-
ukowych, bez tytutéw ich rozpraw, bo moze kiedys mtodzi si¢
wysilg i zrobig porzadng kwerende literatury): K. Ablewicz,
J.C. Almack, ]. Binczycka, E. Claparéde, M. Czerepaniak-
-Walczak, M. Debesse i G. Mialaret, M. Dudzikowa, C. Frei-
net, J. Gara, S. Hessen, A. Janowski, E. Jarosz, A. Kaminski,
J. Korczak, Z. Kwiecifiski, Z. Melosik, M. Mendel, R. Miller,
H. Muszynski, A. Nalaskowski, M. Nowak, M. Nowak-Dzie-
mianowicz, K. Przyszczypkowski, H. Radliniska, J. Radziewicz,
S. Rucinski, J. Rutkowiak, H. Semenowicz, B. Smolifiska-Theiss,
M.]. Szymanski, M.S. Szymanski, B. Sliwerski, M. Sniezynski,
J. Tarnowski, D. Uryga, T. Wiloch, M. Winiarski, L. Witkowski,
I. Wojnar, S. Woloszyn, Z. Zaborowski, A. Zielifiska, W. Zto-
bicki i in. Do niektérych z tych autoréw bede nawigzywal
w ksigzce. Warto zastanowié sie¢ nad tym, jak dalece wyzwoli-
lismy sie w polskiej edukacji z syndromu homo sovieticus. Czy
rzeczywiscie realizujemy wartoSci ,,Solidarnosci” i te marzenia
ruchu wyzwoleficzego lat 80. XX w., dla ktorych przed tylu laty
gineli, cierpieli, poswiecali si¢ ludzie opozycji. Czy rzeczywiscie
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racjc ma Hannah Arendt, kiedy stwierdza: ,,Problem edukacji
w Swiecie wspoOlczesnym polega na tym, ze z samej swej natury
nie moze ona wyrzec si¢ ani autorytetu, ani tradycji, niemniej
musi przebiegaé w Swiecie, ktorego struktury nie wyznacza juz
autorytet i nie spaja tradycja”!’.

Nawigzujac do teorii nabywania tozsamosci spotecznej Mar-
garet S. Archer, zaproponuje analiz¢ kultury szkoty w wymiarze
makro-, mezo- i mikroinstytucjonalnym, by przez o$wietlenie
praktyki wigczy¢ sie w proces uswiadomienia spotecznej dys-
trybucji zasobéw, ktére mogg prowadzi¢ do transformacji ist-
niejacych w spoleczefistwie potencjaléw demokratycznego
sprawstwa'l. Powinni$my by¢ §$wiadomi tego, jak manifestujg si¢
w przestrzeni publicznej, w naszych szkotach i postawach pro-
jekt, realizacja i efekty wprowadzenia zmiany spolecznej oraz ja-
kie czynniki sprzyjajg ich zaistnieniu lub destrukcji. Mozemy po
prawie 28 latach dokonaé swoistego, a w moim przypadku juz
kolejnego, obrachunku z zaangazowania podmiotéw edukacji
na rzecz demokratyzowania szkolnictwa i polityki o§wiatowej
lub przeciwdziatania tym procesom w kazdym z czterech pol
nabywania przez nauczycieli, uczniéw i rodzicéw tozsamosci
spotecznej. Podmiotowos¢ obywatelska demokraty nie wytania
sie w wyniku nabywania jezyka, wiedzy, ale w wyniku praktyk
w swiecie demokratycznych proceséw i ich regulaciji. ,,(...) zdol-
nos$¢ myslenia i rozumowania nie jest ani wrodzona, ani nie za-
wdzieczamy jej spoteczenstwu. Praktyka ma kluczowe znaczenie
dla catej posiadanej przez nas wiedzy. Prymat praxis przekta-
da sie¢ rowniez na pierwszenstwo ontologii nad epistemologia.
To nasze podejmowane w Swiecie dzialania ugruntowuja zna-
czenia, a nie odwrotnie”!?,

10 H. Arendt, Kryzys edukacji, przet. W. Madej, ,,Res Publica Nowa” 1992/2,
s. 19.

1 M.S. Archer, Czlowieczeristwo. Problem sprawstwa, przel. A. Dziuban,
Krakéw 2013, s. 296.

12 M. Domecka, Wprowadzenie do polskiego ttumaczenia ksigzki M.S. Ar-
cher, Czlowieczeristwo..., s. XLV.
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M.S. Archer ilustruje proces uspoleczniania jednostek na
schemacie czterech pdl:

Rysunek 1. Nabywanie tozsamosci spotecznej wg Margaret S. Archer
(zrodto: MLS. Archer, A.S. Archer, Czlowieczeristwo. Problem spraw-
stwa, przel. A. Dziuban, Krakéw 2013, s. 296).
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moocenie, okreslajac mozliwe stany angazowania sie osoby
w Swiat zewnetrzny. ,W tym miejscu mamy do czynienia
z zaangazowaniem w samego siebie; jazn zostala uksztal-
towana, lecz teraz musi i§¢ dalej w §wiat. Nie jest to moz-
liwe bez intrapersonalnej solidarnosci, mimo ze wigkszo$é
z nas doSwiadcza w takiej sytuacji niepokoju i braku wiary
w siebie. Mozemy bardzo gleboko doswiadczaé swojej bez-
warto$ciowosSci, lecz bez tej solidarnosci nie mogliby§my
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zy¢ z naszymi troskami, wycofalibySmy sie z nich”!3. Kazda
spolecznos¢ szkolna ma prawo do powotania do zycia rady
szkoly, lecz z niego nie korzysta, gdyz nie potwierdza swoje-
go zaangazowania w tym zakresie z powodu braku $wiado-
mosci prawnej oraz gotowosci wziecia odpowiedzialnosci za
zaangazowanie osobiste. W tym polu nauczyciel, uczen czy
rodzic powinien zada¢ sobie pytanie: Jak czuje sie¢ w szkole
w sytuacji, gdy dzieje sie niesprawiedliwos$¢ lub gdy ktos do-
$wiadcza przemocy?

Pole 2 — ,,Ja przedmiotowego” — obejmuje refleksje wlasnej
pozycji w grupie spolecznej, by poréwnac swojg postawe na
tle innych oséb w klasie, szkole, w ministerstwie itp. Pod-
miot nie musi postrzegaé siebie jako skazanego na pasyw-
nos¢é, jesli dostrzega czynniki uniemozliwiajgce jemu i innym
osiggniecie pozadanych celow. ,,«Ja podmiotowe» moze czué
zal z powodu kombinacji okolicznosci i decyzji, ktore usytu-
owaly «ja przedmiotowe» w danym miejscu, oraz czué uraze
z powodu wykluczenia, dyskryminacji i reprodukgji, ktére
umiescily tam «ja przedmiotowe»”'*. To jest przestrzen do-
strzegania spraw ludzkich w strukturalnych uwarunkowa-
niach instytucji szkolnych.

Pole 3 — ,Interakcyjne My” jest angazowaniem si¢ w sprawy
spotecznosci klasowej/szkolnej ze wzgledu na potrzebe walki
o przestrzeganie w niej pozadanych wartosci, np. sprawied-
liwosci, poszanowania godnosci itp. W tym polu podmioty
edukacji mogg angazowa¢ si¢ w dzialania opozycyjne, pro-
testacyjne czy lobbingowe na rzecz bezposredniego wywie-
rania wplywu na podmioty wiadzy. W tym polu jednostka
monitoruje swoje zaangazowanie w sprawy wspolne, soli-
daryzujac sie z osobami krzywdzonymi czy podejmujacymi
inicjatywy prospoleczne.

13- M.S. Archer, Czlowieczeristwo..., s. 302.
4 M.S. Archer, Czlowieczeristwo..., s. 303.
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4. Pole 4 — ,Indywidualnej realizacji” — zwigzane jest z podda-
waniem przez podmioty glebszej analizie wlasnego zaanga-
zowania w role, np. cztonka rady szkoly, przewodniczacego
samorzadu uczniowskiego czy rady rodzicéw itp. Jak pisze
Archer: ,,(...) musimy na nowo si¢ w nig angazowacé, ponie-
waz budzac sie kazdego ranka, mierzymy si¢ z troskami dnia
wczorajszego. Musimy je nie tylko (efektywnie) potwierdzid,
lecz réwniez na nowo okreslié, w jaki sposéb to potwier-
dzenie zostanie uosobione”’. W tym polu jednostka staje
sic podmiotem demokracji performatywnej, suwerennie de-
cydujac, w jakie zdarzenia si¢ zaangazuje, by wypracowaé
nowe rozwigzania trudnych sytuacji. Efektem tej aktywnosci
jest namyst nad kontekstem spotecznym proceséw eduka-
cyjnych i kulturowych w szkole oraz sprawstwa podmiotow
dazacych do krytycznej refleksji i tworczego przeksztalcania
swojego otoczenia spolecznego.

Nie zmienimy szkolnictwa, jesli nie zaczniemy pracowac nad
praktyka jego demokratyzacji na wszystkich mozliwych pozio-
mach zarzadzania, kierowania i wspoéldzialania z jego kadrami.
Specyfika systemu o$wiaty, podobnie jak innych ustug publicz-
nych, polega na tym, ze decyzje podejmowane dzi§ owocuja
w dalszej perspektywie czasowej. Reformowanie o$wiaty jest
zatem procesem diugofalowym. Silny nacisk doraznych intere-
sow (politykow, urzednikéw, zwigzkéw zawodowych) paralizu-
je proces zmian i opdznia konieczne decyzje. Edukacja szkolna
w swoich zalozeniach powinna stuzyé maksymalizowaniu poten-
cjatu rozwojowego ucznidéw, sprzyjaé osigganiu przez nich suk-
cesow, gdyz one wlasnie moga by¢ niezbednym kapitatem w ich
dalszym zyciu, ale nie tylko. Rozwéj edukacji i upowszechnianie
wyksztalcenia ogdlnego jest warunkiem koniecznym prawidto-
wego rozwoju kraju, jego gospodarki i jakosci ustug, determinu-
jac zarazem standard zycia calego spoleczenstwa. Niski poziom

15 MLS. Archer, Czlowieczeristwo..., s. 304.
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wyksztalcenia spoleczenistwa jest glowna bariera cywilizacyjne-
go rozwoju kraju i jego obywateli.

Trescig niniejszej rozprawy sa dociekania nad uksztaltowa-
nym juz w XIX wieku hierarchicznym systemem zarzadzania
o$wiatg w strukturach pafstwowych, ktory ugruntowat nie tyl-
ko model dyrektywnego, autorytarnego kierowania instytucjami
o$wiatowymi, ale i utrwalit ich formalno-organizacyjny charak-
ter. W tak hierarchicznie pojmowanym systemie o$wiatowym,
w ktérym wystepuje pionowa i o zréznicowanym terytorialnie
zasiegu stopniowalno$¢ catego uktadu i jego subsysteméow, wszel-
kie formy samorzadnosci powolywane s3 odgornie, a jesli nawet
dopuszcza sie mozliwosci ich oddolnego tworzenia (np. rady
szkoty), to i tak zakres ich zadan oraz funkcji okreslany jest
przez wladze centralne. W spos6b niezgodny z ideg demokracji
upowszechnito si¢ w spotecznosciach edukacyjnych przekona-
nie, ze wzajemne stosunki wladz oSwiatowych z dyrektorami
szkot, dyrektoréw z nauczycielami oraz tych ostatnich z ucznia-
mi i ich rodzicami muszg by¢ oparte na autorytecie wyzej usytu-
owanej w spolecznej hierarchii osoby, przy czym przez autorytet
rozumie sie¢ okreSlony stopien postuszefistwa czy podporzad-
kowania. Tymczasem w autorytarnym spoleczefistwie mozna
ksztalci¢ jedynie autorytarne osobowosci.

Gleboki kryzys oswiaty i edukacji w okresie powstawania
zreb6w nowego ustroju spoteczno-politycznego i gospodarcze-
go III Rzeczypospolitej ujawnil skale bezradnosci i zagubienia
nie tylko wéréd politykéw, ale i czesci pedagogéw. Nic dziw-
nego, skoro zdecydowana wigkszo$¢ literatury specjalistycznej
z dziedziny nauk o wychowaniu utracita nie tylko moc mery-
torycznego obowigzywania, ale zdezaktualizowala si¢ w swojej
warstwie aksjologicznej. Pojawila si¢ zatem koniecznos$¢ doko-
nania glebokiego namystu nad tym, w jakim kierunku powinny
zmierzaé zmiany edukacyjne, by dorobek cywilizacyjny i kul-
turowy naszego narodu — jakze silnie degradowany w okresie
istnienia PRL, pafistwa o ograniczonej suwerennosci — sprzyjat
kreowaniu tozsamosci i samostanowienia wszystkich obywateli,
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w tym szczegblnie mtodego pokolenia. Z raportu Krystyny Sza-
franiec wynika, ze po 20 latach transformacji polska mtodziez
cechowat ,,deficyt obywatelskosci”:

Mtodzi polityke — jako wyodrebniong sfere dziatan — maja ,,gdzies”
i jesli nawet rozumiejg dzi§ funkcjonalne potgczenia miedzy nig
a szansami na realizacje wlasnych zyciowych dazen, nie czuja, zeby
ich stafa, zinstytucjonalizowana obecno$¢ na scenie politycznej
byta konieczna i potrzebna. Wystarcza im styl dziatania ad hoc
i zdalne trzymanie reki na pulsie. Byé moze to wystarczy, by strzec
wlasnych wartoSci, interesoéw i potrzeb i wspdtczesna demokracja
zniesie tego typu presj¢, czyniac z niej skuteczne narzedzie roz-
wigzywania spotecznych probleméw, w tym réwniez probleméw
miodziezy'e.

Polska pedagogika po kolejnym — gwaltownym i radykalnie
odcinajagcym sie od socjalistycznej przesztoSci — formacyjnym
przesileniu staneta przed niezwykle trudnym, ale i wazkim wy-
zwaniem zmiany spolecznej. Pozbawiona pelnego dostepu do
literatury Swiatowej i doSwiadczen wspoélczesnych nauk o wy-
chowaniu z koniecznos$ci staneta przed dylematem: Jakiej al-
ternatywy potrzebuje polska edukacja? Na ile niezbedna jest tu
ciaglo$¢, a na ile radykalna zmiana? Nie wystarczylo bowiem
w tej kwestii siegni¢cie do niekwestionowanego dorobku pol-
skiej mySli pedagogicznej z okresu II RP. Straty spowodowane
dtuga polityczng izolacjg Polski od kultury zachodnioeuropej-
skiej wydawaly sie u progu lat 90. trudne do odrobienia tym
bardziej, ze niektore osrodki akademickie silg inercji kontynu-
owaly ksztalcenie nauczycieli do odmienionej rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej na podstawie literatury specjalistycznej,
ktora jeszcze przed przelomem reprezentowala ortodoksyjng
i wykluczajacg inne typy dyskurséw instrumentalng pedagogike
socjalistyczna.

16 K. Szafraniec, Dojrzewajgcy obywatele dojrzewajgcej demokracji. O stylu
politycznej obecnosci mtodych, Warszawa 2012, s. 248.
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Jak pisal w 1982 r. Zbigniew Kwiecinski:

Nauczyciele i wychowawcy — wlasciwy podmiot proceséw orga-
nizowania uczenia si¢, wychowania i ksztalcenia — takze stajg sie
i czujg coraz bardziej uzaleznieni, zewngtrzsterowni, pozbawieni
wplywu na wybdr i uklad tresci i metod swej dziatalnosci. Lu-
dzie ci, w ktorych rece rodzice z pelnym zaufaniem oddajg swoje
dzieci, ufajac, ze s3 to fachowcy od zapewnienia ich dzieciom naj-
lepszego i petnego rozwoju, pozbawieni s3 mozliwosci, umiejet-
nos$ci i niezbednych warunkéw do spetnienia tych nadziei. Przy
takiej patologicznej ,,$ciezce” rozwoju scentralizowanego systemu
o$wiatowego nauczyciele i szkota staja si¢ — czy tego chca, czy
nie; czy sa tego Swiadomi, czy nie — narzedziami podporzadko-
wania jednostki pafistwu i ksztattowaniu postusznych cztonkow
wielkich organizacji politycznych i produkcyjnych. Rodzi si¢ tu
konflikt pomiedzy prawem kazdej osoby do maksymalnego roz-
woju i uksztaltowania swoistej dla niej struktury osobowosci,
tozsamego JA, pozwalajacych rozpoznawad te osobe jako swoi-
sta, niepowtarzalng i warto$ciowa niezaleznie od zmian w czasie
i przestrzeni spotecznej'’.

Polska oswiata nie wyszla ze stanu demokracji nieskonso-
lidowanej, ktérg cechuje niski poziom strukturalnej integra-
cji, niewielki zakres uzgodniefi normatywnych i traktowanie
ustroju szkolnego jako $rodka do realizacji intereséw domi-
nujacej w danym okresie frakeji politycznej. Zastanawiam si¢
nad tym, czy mozna osiggnac etap rozwoju spoleczenistwa zin-
tegrowanego wokot idei demokracji, o wysokim poziomie wiezi
strukturalnych i normatywnego konsensusu, gdzie frakcje elit
politycznych bedg w wiekszosci zgodne co do regul i wartosci
istniejagcego systemu o$wiatowego, starajac si¢ unikaé dziatah
destruktywnych wobec niego.

Wypowiedzi politykéw oswiatowych w roéznych okresach
transformacji systemowej uswiadomity mi, ze nie tylko w tak
krytykowanym okresie transformacji spoleczno-politycznej

17 Z. Kwiecinski, Dylematy. Inicjatywy. Przebudzenia, Wroctaw 2011, s. 14.
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III RP mozna dostrzec u przedstawicieli wladzy parlamentar-
nej, samorzadowej i rzadowej ideologiczne znieksztalcanie roz-
nie stanowionego sensu edukacji i wychowania. Spér o miejsce,
role i sposéb ksztalcenia oraz wychowania mtodego pokolenia
nie zanika bowiem wraz z dojsciem ktérejs z sit politycznych do
wladzy. Wprost przeciwnie, poteguje jeszcze potrzebe zaakcen-
towania przez nig swojej odmiennosci czy stanu niezadowolenia.
Upolitycznienie administracji publicznej w III RP podtrzymuje
stan wykorzystywania przez politykow réznych opcji przedtu-
zania stanu niedojrzalosci obywatelskiej w naszym spoleczen-
stwie. Polacy majg sie nie martwié, nie angazowaé w zmiany
spoteczno-polityczne. Przyjdzie kolejna wtadza i za nich oraz
dla nich wszystko zalatwi.

Mimo minionych juz ponad trzech dziesigcioleci polski sy-
stem o$wiatowy nadal nalezy do bastionu najbardziej scentra-
lizowanych struktur, ktére podtrzymywane sg przez niezdolne
i niechetne do koniecznych zmian wladze panistwowe. Autory-
taryzm skrywa si¢ za retorykg troski o dobro dzieci i mtodziezy,
o dziedzictwo kulturowe, wyréwnywanie szans rozwojowych
itp. przy rOwnoczesnym utrzymywaniu panstwowego centrum
decyzyjno-kontrolnego, ktéry zapewnia ,,(...) sprawny przebieg
podejmowania, przekazywania decyzji z gory na doét systemu,
wlasciwg organizacje kontroli oraz — czy przede wszystkim
— gwarantuje takie okreslanie celow, tresci i zasad funkcjono-
wania poszczegdlnych placowek, aby byly one zgodne z celami
ustrojowymi i zasadami konstytucyjnymi panstwa”!s,

Nie byloby w tym procesie nic groznego, gdyby byt on réw-
nowazony przez procesy demokratyzacji oSwiaty, przeciwdziala-
jacej nadmiernej biurokratyzacji i odwracaniu uwagi nauczycieli
od istoty procesu ksztalcenia i wychowania na rzecz podpo-
rzadkowywania ich dziataf planistycznych, metodycznych oraz
przedmiotowych oczekiwaniom biurokratycznego nadzoru.
Ten, rzecz jasna, musi zadba¢ o siebie i uzasadniaé nasilaniem

18 7. Kwiecinski, Dylematy..., s. 13.



Wstep

nonsensownych procedur (pseudoewaluacyjnych) racje swojego
istnienia, a nawet coraz wickszej ekspansji. Procedury generuja
procedury, jedne narzg¢dzia diagnostyczne kolejne, a wszystko
pono¢ po to, by w szkotach uczyto si¢ i wychowywalo uczniow
lepiej i bezpieczniej. Nie ma ani jednego, ani drugiego, bo prze-
ciez papierokracja pospolita $wieci tryumfy nad zmeczonymi
coraz bardziej nauczycielami. Oni juz nie wiedza, czy maja przy-
gotowywac sie do swoich zaj¢é z uczniami, czy do kolejnych
wizytacji, hospitacji, ewaluacji itp.

Wcigz rozwazamy problem braku zdolnosci i stabej woli do
zaangazowania sie w sprawy publiczne. Tymczasem zaréwno dla
wyltonionych w ramach procedur demokratycznych rzadéw, jak
i dla Polakéw najwazniejsze powinno by¢ rozwijanie mechani-
zméw 1 form kontroli spolecznej. One bowiem s3 warunkiem
dokoriczenia procesu budowania spoleczefistwa obywatelskie-
go tak, by ludzie zaczeli aktywnie korzysta¢ z demokracji i po-
przez swoje zaangazowanie, partycypacj¢ w sprawowaniu (samo)
rzadéw stali sie rzeczywistymi partnerami wladzy'. W naszym
kraju istotnie zostal zahamowany proces tworzenia struktur
(organéw) kontroli spotecznej, a tym samym uobywatelnienia
Polakéw przez upelnomocnienie ich mozliwego wptywu na po-
dejmowane przez wladze réznych instytucji publicznych i srodo-
wisk oSwiatowych procesy decyzyjne. ,,Centralistyczne myslenie,
opetane checig odgornej kontroli, jest spuscizng PRL-u. Jednym
z wielu nieszcze$¢ Owczesnego systemu byto ciggle zastepowanie
obywatela przez panstwo. To panstwo méwito ludziom, co majg
robi¢ i jak maja sie¢ zachowywac”?’. Niestety, ten system wcale
nie upadl mimo zainicjowanych przez postsocjalistyczne rzady
proceséw decentralizacji i decentracji wladzy. Proces powtornej
recentralizacji trwa od ponad 23 lat, gdyz zakonczyl si¢ upadek
pierwszej fali postsolidarnosciowych elit politycznych.

19 J. Regulski, Upolitycznienie administracji publicznej zabija demokracje,
»Dziennik”. Bezptatny dodatek do dziennika ,,Polska” z 22.12.2007 r., s. 7.
20 J. Regulski, Upolitycznienie...,s. 7.
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Demokracja, otwarto$¢, wolnosé, godnosé cztowieka i jego
prawa, tolerancja sa réwnie istotnymi warto$ciami w sprawowa-
niu wladzy przez rzad konserwatywny, a reprezentowany przez
lideréw partii prawicowych, jak i liberalny czy lewicowy. Moze
sie komus nie podoba¢ katalog cnét, wartosci bedacych podsta-
wa dzialan ktorejS z tych formagji, ale przeciez kiedy one byly
na marginesie zycia publicznego, nikomu nie przeszkadzato, by
poglady ich zwolennikéw redukowaé do mato istotnych. Jesli
demokracja jest ustrojem rownosci afirmacji i dostepu do zréz-
nicowanych oraz rozproszonych systeméw wartosci, ideologii,
a takze podej$¢ naukowo-badawczych, to nie mozna obrazac sie
na fakt wykorzystywania danej w wyniku wyboréw szansy tym,
ktorzy wreszcie znalezli sie w centrum wiadzy, o ile jej przedsta-
wiciele nie staraja si¢ zawlaszczaé, wykluczaé, antagonizowacd,
a wiec dzieli¢ i niepodzielnie rzadzié, dyktowaé innym warunki
egzystencji na warunkach stanowionych jedynie przez siebie.

Kiedy do wtadzy dochodzg osoby z chorobliwym pragnie-
niem jej w imi¢ prywatnych obsesji, moze si¢ okazad, ze potra-
fig manipulowaé nienawiscig i dzieli¢ ludzi na swoich i obcych,
aby skutecznie nimi rzadzi¢. Cechg tak rozumianego wladztwa
jest wlasnie niepodzielno$¢ rzadzenia, unikanie kontroli i oce-
ny, wszelkiej krytyki oraz blokowanie mozliwos$ci ujawniania
swojej obecnosci i prawa do jej zaistnienia przez przeciwnikow
ideowych, aksjonormatywnych. Zamyka si¢ przestrzefi dyskur-
su publicznego i przechodzi w faze permanentnej gry antagoni-
stycznej, ktérej ostatecznym celem ma by¢ wykluczenie kazdej
innej od dominujacej po stronie wladzy perspektywy ksztalce-
nia i wychowania. Tam, gdzie trwa wojna, musza rodzic si¢ po-
stawy skrajne. Nie ma mowy o przyjeciu idei pedagogiki bez
zwyciezcOw i bez pokonanych. W takim podejsciu fundamenta-
listycznie myslacy zwyciezcy chcg zawlaszezy¢ wszystko, by moc
niepodzielnie panowad, i to niewazne, ze ich dominacja zrodzi
opor. Istotne jest to, ze wreszcie staneli na szczycie wladzy, ze
moga podleczyé swoje kompleksy, odegraé sie¢ na innych jako
wrogach.
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To w takim wiasnie klimacie odmawiano prawa do pelnienia
funkgji kierowniczych w o$wiacie osobom, ktére nie wyrzekty
si¢ przynaleznosci do lewicowego zwigzku zawodowego (ZNP).
Zdejmowano ze Scian w resorcie edukacji portrety minionych
ministréw, zabraniano lekcji na temat tolerancji wobec mniej-
szoSci seksualnych pod pozorem walki z propagowaniem homo-
seksualizmu itp. To patologiczne podejscie do polityki sprawia,
ze zapomina sie o godnosci ludzkiej. W imie wartosci chrzesci-
janskich dyskryminuje sie wybrane mniejszosci, nie biorgc pod
uwage tego, ze chrzescijaniska wizja cztowieka wymaga budowa-
nia mostéw, a nie ich palenia, rozwijania dialogu kultur, a nie
monopolizowania ich. Przeciwstawiat sie takiemu podejsciu do
dziatan wspélnych z innymi Karol Wojtyta, kiedy w swoim stu-
dium filozoficznym pisat:

Uczestnictwo oznacza wiec wlasciwo$é samej osoby, wlasciwosé
wewnetrzng i homogenna, ktéra stanowi o tym, ze bytujac i dzia-
tajac ,wspdlnie z innymi”, osoba bytuje i dziala jako osoba. Jesli
chodzi o samo dziatanie — to uczestnictwo jako wiasciwos¢ osoby
stanowi o tym, ze dzialajac ,wspdlnie z innymi”, osoba spetnia
czyn i spelnia w nim siebie. Uczestnictwo stanowi wiec o wartosci
personalistycznej wszelkiego wspotdziatania!.

Moja prawie trzydziestoletnia aktywno$¢ na rzecz demokra-
tyzacji szkolnictwa publicznego w kraju prowadzi do wniosku,
ze nauczyciele i rodzice zlekcewazyli mozliwos$¢ wspottworzenia
wraz z uczniami sfery publicznej na rzecz decentralizacji i zara-
zem uspolecznienia edukacji. Ignorowali to, ze byla ona z kazda
kadencjg wladz panstwowych zagospodarowywana przez poli-
tykow, ktorzy trickami propagandowymi zawlaszezyli zar6wno
sfere prywatng (sp6r o model wychowania w rodzinie, o kanon
lektur, ustréj szkolny itp.), jak i przestrzen publiczng (instytu-
cjonalng, spoleczng) dla realizacji wlasnych intereséw politycz-
nych. Nie dostrzegli, ze to, z czym kolejne pokolenia juz sie

21 K. Wojtyta, Osoba i czyn, Krakoéw 1969, s. 326.



28

Wstep

oswoily i nadaly temu wlasciwy sobie i cywilizowany charakter
rozwigzan edukacyjnych, musi by¢ ponawiane, przypominane,
wprowadzane po raz kolejny do zycia publicznego, gdyz w tym
zakresie nie musi obowigzywaé pozytywna pamiec spolfeczna.
Nastepuje przeciez naturalna wymiana nowatoréw pedago-
gicznej mySli i praktyki. Jedni (przedwczeSnie) zmarli, inni sie
wypalili, a jeszcze inni — by uzy¢ pigknego okreslenia Duccio
Demetrio — ,zeSlizgneli si¢ w staro$¢”?? i nie majg juz na nic
wplywu. Sg wprawdzie, jak w kazdej zbiorowosci, Swiadkowie
dobra, pamietajacy i zachowujacy takze w spolecznej pamieci
warto$¢ tego, czego sami doswiadczyli albo czego byli promo-
torami. Sila razenia ich doznaf i poziom wiarygodnosci s3 juz
coraz mniejsze. Nikt nie musi juz si¢ z nimi liczy¢, nikt nie musi
o nich pamietaé, wyrazaé swojego szacunku czy uznania.
Skrajni politycy chca wygrywaé swoje racje nie tyle war-
toSciag wilasnych argumentéw, ich pozytywnym charakterem,
jesli taki mozna w proponowanych rozwigzaniach odnalezé, ile
kosztem tego, co tak fatwo w innych nurtach zaklasyfikowaé do
sfery czynnikow rodzacych zagrozenia czy niebezpieczenstwo.
Chociaz zadna z pedagogii nie moze sformulowaé wtasnych
aksjomatow, twierdzen Swiadczacych o pewnosci, niepodwazal-
nosci jej przestanek i rozwigzan, to jednak kazda glosi je tak,
jakby w istocie istnialy. To nieprawda, ze zdezaktualizowal sie
juz ktérys$ z dotychczasowych nurtéw wychowania: pajdocen-
trycznego, liberalnego, emancypacyjnego, antyautorytarnego,
krytycznego, autorytarnego, personalistycznego, egzystencjal-
nego, dialogowego, niedyrektywnego czy nawet faszystowskie-
go. Kazdy z nich ma w kolejnych epokach swoje nowe odmiany,
odczytania i rozwigzania dostosowane do realiow zycia.
Podejscie wykluczajace do zjawisk ewolucji mysli i praktyk
spoteczno-wychowawczych jest wcigz jeszcze dziedzictwem
epoki totalitarnej, w ktorej nalezato usuwac poza ramy prawne,

2 D. Demetrio, Edukacja dorostych, przel. A. Gorka [w:] Pedagogika. Subdy-
scypliny wiedzy pedagogicznej, t. 3, red. B. Sliwerski, Gdansk 2006, s. 230.
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spoleczne i prywatne wszystkie te orientacje pedagogiczne, kto-
re zagrazaly dominacji jedynie stusznej ideologii wychowania.
A przeciez ostatnie stulecie i poczatek kolejnego wieku majg
swoje niekwestionowane zastugi na rzecz kodyfikacji i o§wiaty
w zakresie praw czlowieka, praw dziecka, na rzecz tworzenia
praworzadnych panstw i rzgdéw prawa oraz zerwania z logikg
przemocy i oparcia moralnosci na wartosciach chrzescijanskich
jako tych rozwiazaniach, ktére lepiej stuzg czlowiekowi. Za-
miast hipokryzji i zamykania oczu na oczywiste roznice w poj-
mowaniu wychowania, rozwoju cztowieka i filozofii zycia przez
przedstawicieli réznych nurtéw pedagogicznych, ale i spolecz-
nych, kulturowych czy politycznych, powinien byé prowadzony
dialog oparty na poszanowaniu prawdy i wlasnych podej$¢ czy
przekonan.

Taki dialog nie musi przynie$¢ porozumienia ani zwyciestwa
jednej pedagogiki nad drugg, ale powinien ochronié nas przed
zyciem w oparach zludzen wieloparadygmatycznosci i innych
modnych teorii, jako przestanek uniemozliwiajacych wdrazanie
w sferze publicznej jednej orientacji pedagogicznej zwycieskiej
wladzy. Ta za$, majac Swiadomos$é wypalenia sie za jaki$ czas
jej mandatu do sprawowania wladzy, miataby sie kierowaé po-
szanowaniem innych nurtéw i rozwigzan edukacyjnych wraz
z zachowaniem ich prawa do rozwoju niejako obok, cho¢ bez
instrumentow politycznego upelnomocnienia. Dzieje pedagogi-
ki s3 dowodem istnienia dtugiej i bogatej tradycji umiarkowa-
nia, demokragcji, otwartosci i tolerancji.

Co jest ztego w skrajnych rozwigzaniach pedagogicznych?
Niewatpliwie stosowanie odpowiedzialnosci zbiorowej, narzu-
canie wszystkim uczniom np. jednolitego ubioru (umunduro-
wania), wprowadzanie w miejsce kontroli ludzkiej monitoringu
przemystowego czy ograniczanie prawa nauczycieli do swo-
body tworzenia i wyboru podrecznikéw szkolnych itp. Kazdy
pretekst jest dobry do pozbawienia danej spotecznosci jej do-
tychczasowych wolnosSci. Autorytaryzm reprodukuje autory-
taryzm, podtrzymujac zarazem niewielka, ale wciaz istniejaca
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sfer¢ humanistycznej opozycji, i to po obu stronach politycznej
barykady. Uideologizowane myslenie, polilog zamiast dialogu
— korzystam tu z okreslen Jozefa Zycinskiego — u skrajnych po-
litykow sprawia, ze zapomina si¢ o godnosci osoby ludzkiej*.
Ideologia jest wazniejsza od godnosci osoby ludzkiej wystawia-
nej na pokaz. Zapomina si¢ o tym, jakg warto$¢ stanowi odzy-
skana wolnosé, a ,,(...) z prawdy o godnosci ludzkiej czyni si¢
prawde tak rozmytg i tak abstrakcyjna, ze oderwana od zycia
i mozliwg do podporzadkowania zasadzie cel uswieca Srodki”.
Wtedy juz mozna tatwo szukaé przede wszystkim wrogéw ludu
albo powtarzaé za Majakowskim: ,jednostka jest zerem, jed-
nostka jest niczym”, zapominajac o tej podstawowej aksjologii,
kt6éra winna nas jednoczy¢, aby$Smy nie robili bolesnych powt6-
rek z historii w kazdym pokoleniu?*. MieliSmy juz taki okres
w dziejach polskiej oswiaty i pedagogiki, ze kiedy pisano i mé-
wiono o pedagogice humanistycznej, to méwiono o niej prawie
wylacznie Zle, jako pedagogice burzuazyjne;.

Urzadzanie szkolnej samorzadno$ci wymaga uwzglednienia
kolejnych niezbednych etapow, tak jak w branzy architekto-
niczno-budowlanej. Wazne jest bowiem nie tylko zbudowanie
wspélnego domu, troska o jego zewnetrzng estetyke, ale i o to,
co jest wewnatrz. Wlasnie dlatego powinniSmy zacza¢ od wy-
boru dewelopera, bo jesli zamierzamy poprzesta¢ na tradycyj-
nej strukturze szkoly autorytarnej w zabudowie etatystycznej
i hierarchicznej, jaka wcigz dominuje takze w naszym kraju, to
trudno méwié o nowym budownictwie, o jakiejkolwiek — do-
brej czy wyjatkowej — zmianie. Jesli wybierzemy demokratycz-
nego dewelopera, to ma sens poszukiwanie takiego architekta
wnetrz, ktory pokaze, w jaki sposéb urzadzac szkote na nowym
terytorium i w zupelnie nowej przestrzeni kulturowej. Nie bede
rekonstruowal tu dziejow idei demokracji, gdyz jest to przed-
miotem badan przedstawicieli innych nauk. Przywotam jako

B Zyciﬁski, Mosty zamiast okopéw, ,Gazeta Wyborcza” z 16.05.2007 r., s. 18.
24 J. Zycinski, Mosty..., s. 18.
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ostrzezenie tez¢ Bogdana Suchodolskiego, ktory zanim wypart
si¢ pedagogiki kultury narodowej na rzecz adaptacji w nauce so-
wieckiej ideologii socjalistycznej, wydal w 1946 r. ksigzke o pol-
skich tradycjach demokratycznych, by zblizy¢ czytelnikéw do
zrodet polskiej idei demokratycznej wyrazanej przez najwiek-
szych myslicieli i pisarzy:

(...) mysl polska podejmowata problem demokracji w swoistych
warunkach i uwydatniata w nim swoiste sktadniki. Moze w zad-
nym innym kraju problem ten nie byt tak poprzerastany zytami
tragicznych win, szczytnych aspiracji i jalowych frazesow, jak
wlasnie u nas. Problem demokracji — zwlaszcza w wieku XIX — byt
dla nas rownoczes$nie rachunkiem sumienia za przeszlo$¢ i wizja
przysztosci oczekiwanej?.

Kto wie, moze wciaz, albo po raz kolejny, jesteSmy na po-
czatku drogi do demokracji. Stanistaw Filipowicz tak pisal
o owym stanie w 1992 r.:

Wyborcy s3 ignorantami nie majacymi zadnego pojecia o zakuliso-
wej dzialalnosci partyjnych elit. Legitymizuja ich wladze, ale ich
partycypacja ma w istocie charakter nieSwiadomy. Tak naprawde
nie wiedza, co si¢ dzieje; przypominajg ofiare, ktéra nie zdaje so-
bie sprawy z rzeczywistych intencji uwodziciela®.

Jestem przeciwny pisaniu ksigzek na temat demokratycz-
nej edukacji, ktorych autorzy usitujg odwréci¢ uwage od istoty
zjawiska, jakim jest demokracja. Nie ma bowiem sensu zache-
canie do niej w warunkach zniewolenia pozorujacego wolnos¢,
gdyz nie ma demokracji bez wolnosci i wolnosci bez demokra-
cji. Uciekanie w zastepcze czy marginalne rozwigzania takie jak
tworzenie w przestrzeni niepublicznej szk6t demokratycznych

» B. Suchodolski, Polskie tradycje demokratyczne. ldea demokracji w ujeciu
myslicieli polskich od St. Staszica do St. Witkiewicza, Wroctaw—Krakéw 1946, s. 11.

26 S. Filipowicz, O demokracji bez zludzeri i sentymentéw, Warszawa
1992, s. 67.

31



32

Wstep

jest wprawdzie zacnym dzialaniem wyspowym, ale zarazem
marginalnym dla zmian kulturowych w szkolnictwie publicz-
nym?’. Nie wystarczy zawiesi¢ na szkolnej tablicy plakat z pra-
wami dziecka czy prawami rodzicéw, skoro one nie sg w ogdle
lub prawie wcale przestrzegane. To jest tylko ,,parawan”, Scien-
na ozdoba dla wizytatora z nadzoru pedagogicznego, by zapew-
ni¢ o ich funkcjonowaniu w szkole.

Mam nadzieje, ze niniejsza publikacja, jesli nie bedzie sprzy-
ja¢ swiadomej partycypacji rodzicow, nauczycieli i uczniéw
w naprawie Rzeczpospolitej Szkolnej, to moze przynajmniej
zmniejszy liczbe ofiar patogennych procesow, ktore sg pochodng
makropolityki o§wiatowej, oraz stanie na przeszkodzie szkolnym
i pozaszkolnym czynnikom reprodukujacym je czy nawet w no-
wej postaci uaktywniajagcym antywychowawcze toksyny. To nie
jest ksigzka o szkotach demokratycznych, otwieranych w prze-
strzeni niepublicznej na wzér brytyjskiej szkoly Aleksandra
S. Neilla — Summerhill?®. Adresuje ja do podmiotéw publicznej
edukacji szkolnej oraz jej badaczy, odwolujac si¢ do zapisanych
w ustawie z 7.09.1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2016 r.
poz. 1943 ze zm.) aksjologicznych zalozen, w Swietle ktorych:
»Szkota winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbedne
do jego rozwoju, przygotowaé go do wypelniania obowigzkow
rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci, de-
mokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci”. Nie znajdzie-
my w ustawie wyktadni powyzszych zasad, gdyz te stanowione
sg przez kolejno zmieniajace si¢ rzady i kierownictwo resortu
edukacji, a wyrazane przez politykéw w debacie publicznej. Od-
wolanie do demokracji znajdziemy w preambule do Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej z 2.04.1997 r. (Dz.U. poz. 483 ze zm.),
w ktoérej wskazuje sie na zrodta demokratycznego stanowienia

27 Zob.: J.P. Sawiniski, Jak zwigkszyc skutecznosé szkolnej edukacji. Poradnik
dla nauczycieli i edukatoréw, cz. 1, Warszawa 2015, rozdz. D — ,Demokratyczna
edukacja”.

28 A.S. Neill, Summerbill, przet. B. Bialecka, Katowice 1991; A.S. Neill,
Nowa Summerbill, przet. M. Duch, Poznafi 1994.
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o losie ojczyzny oraz o zasadzie pomocniczo$ci panstwa wobec
inicjatyw i praw obywateli i ich wspdlnot:

W trosce o byt i przyszto$é naszej Ojczyzny, odzyskawszy w 1989
roku mozliwo$¢ suwerennego i demokratycznego stanowienia
o Jej losie, my, Nardd Polski — wszyscy obywatele Rzeczypospolite;j,
zaréwno wierzacy w Boga bedacego Zrodtem prawdy, sprawiedli-
wosci, dobra i piekna, jak i nie podzielajacy tej wiary, a te uni-
wersalne wartosci wywodzacy z innych zrédel, rowni w prawach
i w powinno$ciach wobec dobra wspdlnego — Polski, wdzieczni
naszym przodkom za ich prace, za walke o niepodleglo$¢ okupio-
ng ogromnymi ofiarami, za kulture zakorzeniong w chrzecijan-
skim dziedzictwie Narodu i ogélnoludzkich wartoSciach, nawig-
zujac do najlepszych tradycji Pierwszej i Drugiej Rzeczypospolitej,
zobowigzani, by przekazaé przyszlym pokoleniom wszystko, co
cenne z ponad tysigcletniego dorobku, ztgczeni wiezami wspdlno-
ty z naszymi rodakami rozsianymi po $wiecie, $wiadomi potrzeby
wspotpracy ze wszystkimi krajami dla dobra Rodziny Ludzkiej,
pomni gorzkich do§wiadczen z czasow, gdy podstawowe wolnosci
i prawa czlowieka byly w naszej Ojczyznie lamane, pragnac na
zawsze zagwarantowal prawa obywatelskie, a dziataniu instytucji
publicznych zapewni¢ rzetelnos$¢ i sprawnosé, w poczuciu odpo-
wiedzialnosci przed Bogiem lub przed wlasnym sumieniem, usta-
nawiamy Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej jako prawa pod-
stawowe dla pafstwa oparte na poszanowaniu wolnosci i spra-
wiedliwos$ci, wspétdziataniu wtadz, dialogu spotecznym oraz na
zasadzie pomocniczo$ci umacniajacej uprawnienia obywateli i ich
wspolnot. Wszystkich, ktorzy dla dobra Trzeciej Rzeczypospolitej
te Konstytucje beda stosowali, wzywamy, aby czynili to, dbajac
o zachowanie przyrodzonej godnosci czlowieka, jego prawa do
wolnosci i obowigzku solidarno$ci z innymi, a poszanowanie tych
zasad mieli za niewzruszong podstawe Rzeczypospolitej Polskiej?.

W Polsce zadna szkota publiczna nie jest szkolg demokra-
tyczng, mimo ze w preambule do ustawy o systemie o$§wiaty jest
to jeden z celow edukacji. Takze wiekszo$¢ szkét niepublicznych

2 Podkreslenia w tek$cie Konstytucji pochodza od autora.
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nie jest demokratyczna. O ile placowki prywatne moga reali-
zowaé dowolny, a zgodny z oczekiwaniami i aspiracjami rodzi-
cow model ksztalcenia i wychowania, o tyle publiczne powinny
stuzy¢ dobru wspélnemu zgodnie z Konstytucjg RP. Przywotu-
je zatem w tym miejscu idee uspolecznienia dzieci, mlodziezy
i dorostych, ktérzy uczestnicza w procesie edukacji publicznej,
majac konstytucyjne i ustawowe gwarancje tworzenia sytuacji,
rozwigzah prawnych, pedagogicznych i spolecznych na rzecz
uczenia si¢ o demokragji i dla demokracji. Pod jednym wszak-
ze warunkiem — ze dokonuje sie to takze w szkolnym ,labo-
ratorium” demokracji, jakim sg rada szkoly i pozostale organy
spoleczne.

Ksigzke dedykuje Profesor Marii Dudzikowej, ktorej pol-
ska pedagogika naukowa i praktyczna zawdziecza to, czego nie
jest jeszcze w stanie w pelni wykorzystaé, a co bedzie rzuto-
wac na przyszto$é polskiej demokracji i jakos¢ jej kulturowych
fundamentow.

1.6dz, marzec 2017 r.
Autor



WYBOR DEWELOPERA

I ARCHITEKTA WNETRZ,
CZYLI PRZYGOTOWANIA
DO URZADZANIA SZKOEY

Faristwo jest polityczng organizacjg spoleczernstwa. Organizacja
polityczna oznacza czynnik sily, przymusu, hierarchii, wltadzy.
Czynnik ten jest potrzebny wszedzie tam, gdzie zalezy

na wzmocnieniu napiecia pewnych zjawisk zbiorowych'.

1 Z. Mystakowski, Wychowanie panstwowe a narodowe, ,Muzeum”
1931/1-2,s. 23.
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Chcac urzadzi¢ szkole, musimy najpierw dokonaé wyboru de-
welopera makropolityki o§wiatowej, a tym jest minister edukacji
narodowej lub minister potaczonych resortéw, np. minister edu-
kacji narodowej i sportu albo minister edukacji, nauki i szkolni-
ctwa wyzszego. To zalezy od powolanego do zycia politycznego
konsorcjum, bo rzadko zdarzata sie w III RP taka sytuacja, by
tylko jedna partia polityczna mogta sprawowaé wtadze nad pan-
stwem, w tym takze nad szkolnictwem. Im bardziej oddalalismy
si¢ od przetomu transformacyjnego, tym czesciej i silniej zazna-
czaly swojg obecno$¢ koalicje rzadzace. Czy rzeczywiscie mozna
wykorzystaé pojecie dewelopera budowlanego jako metafore
inwestora o$wiatowego? Jak najbardziej jest to uzasadnione.
Deweloper budowlany — jak podaje Wikipedia — to ,inwestor,
czyli osoba fizyczna lub prawna, ktéra inwestuje w budowe nie-
ruchomosci budynkowych (doméw mieszkalnych, obiektow
biurowych, handlowych, przemystowych) z przeznaczeniem na
sprzedaz lub wynajem™2. Wprawdzie Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej nie jest inwestorem budowlanym szkét sensu stricto, bo
tym — jesli juz — zajmujg sie samorzady terytorialne jako organy
prowadzgce szkoly, ale metaforycznie jest inwestorem w sensie
kulturowym, edukacyjnym, poniewaz to od decyzji tego resortu
zaleza cele kierunkowe ksztalcenia mtodych pokolen, podstawy
programowe ksztalcenia ogdlnego i zawodowego, ustrdj szkol-
ny, sposoby finansowania szkolnictwa, sprawowania nad nim
nadzoru itp. Tym samym MEN dziata podobnie jak deweloper
budowlany, ktory ,,(...) kupuje nieruchomos$é, nadzoruje peten
proces inwestycyjny od fazy projektowania do zakonczenia bu-
dowy (réwniez rozbudowy lub renowacji), az po jej sprzedaz
badZ wynajem™’.

Oczywiscie atwiej meblowaé szkolnictwo, kiedy jest tyl-
ko jeden jego deweloper, centralistyczny dla catego panstwa.

2 Deweloper budowlany, https://pl.wikipedia.org/wiki/Deweloper_budowla-
ny (dostep: 4.01.2017 r.).
3 Deweloper budowlany.
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On bowiem okreSla w sposéb jednoznaczny i czytelny dla
wszystkich swoich klientow, jak bedzie ,,stawial” wlasny system
szkolny 1 na jakich zasadach bedzie on funkcjonowal. Przypomi-
na to budownictwo socjalistyczne, a wiec domy z wielkiej plyty,
z toksycznym azbestem, mate klatki, by upchna¢ jak najwiecej
mieszkancéw na jak najmniejszej powierzchni. Bloki sg podobne
do siebie, bo powstawaly jako klony konstruowane wedtug tej
samej matrycy. Dopiero po jakim§ czasie mieszkanicy starali si¢
je odr6zni¢ od siebie, nadajac ich $cianom zewnetrznym wlas-
ng kolorystyke. Ta jednak nie powodowala zmiany wewnatrz
budynku. Podobnie byto ze szkotami budowanymi w PRL na
1000-lecie Panistwa Polskiego, tzw. tysigclatkami. Do dzi§ na
zewnatrz niczym nie r6znig si¢ od siebie. Dusza szkoly, jej we-
wnetrzna kultura w centralistycznym zarzadzaniu musiata tez
by¢ sformatowana wedlug wytycznych Komitetu Centralnego
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, ktéra na kazdy rok
podejmowata na swoim plenum uchwate dotyczaca gtéwnych
kierunkéw ideologicznych pracy szkotly. Codziennie w kazdej
szkole, w kazdej klasie, w ramach tego samego przedmiotu mu-
sialy by¢ realizowane te same zagadnienia, najlepiej — w tym
samym tempie, zeby kontrolujacy ,,jakos$¢ ksztalcenia” wizyta-
tor nie mial klopotu z weryfikacjg poprawnosci dydaktyczno-
-wychowawczej pracy nauczycieli.

W panstwie o demokracji pluralistycznej kazdy kolejny
wspolgracz polityczny (koalicjant) wladzy musi podporzadko-
waé si¢ wytycznym ,silniejszego” w zakresie centralistyczne-
go zarzadzania szkolnictwem. Przy okazji jednak moze zadba¢
o wlasne interesy, co czesto wigze si¢ z upadkiem firmy dewe-
loperskiej albo w wyniku jej samorozwigzania, albo ogloszenia
przez jej wlasciciela bankructwa. Najlepszym tego przyktadem
— jak wynika z tabeli 1 - s3 te kadencje ministréw edukacji,
ktére trwaly krocej niz 4 lata. Oznacza to, ze albo minister zo-
stal odwotany, albo sam podatl sie do dymisji przed koncem
kadencji. Podobnie w budownictwie kapitalistycznym: zdarza
sie interwencja wiadzy, w wyniku ktérej po nieudanym okresie
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zarzagdzania zmienia si¢ dyrektora firmy deweloperskiej. Szkol-
nictwo za$ nie dziala w politycznej prézni. Nie jest tez abso-
lutnie wolne od wplywu partii politycznych, niezaleznie od
tego, czy sa to partie wladzy, czy opozycji parlamentarnej lub
pozaparlamentarne;j.

W panstwie wychodzacym z rezimu quasi-totalitarnego, ja-
kim byta PRL, mogly zaistnie¢ wraz z poczatkiem transformacji
ustrojowej w 1989 r. dwa rozwigzania, a mianowicie:

1. System szkolny jest zdecentralizowany i zdecentrowane s3
wladze o$wiatowe, to znaczy, ze zgodnie z programem de-
centralizacji funkcji pafistwa i rozwoju samorzadu teryto-
rialnego sprawujaca wladz¢ partia przekazuje szereg zadan
i kompetencji, ktére pozostawaly dotychczas we whasciwos-
ci wojewodow i administracji specjalnych, do projektowa-
nych, nowych struktur samorzadowych. Ponadto wiaze si¢
to — chociaz w ograniczonym zakresie — nie tylko z decentra-
lizacja zadan panstwa (via Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej) w ramach administracji publicznej, lecz i wychodzaca
poza jej struktury. ,,Oznacza to przekazywanie zadan i kom-
petencji pozostajacych dotad we wiasciwosci administragji
rzadowej nie tylko jednostkom samorzadu terytorialnego,
lecz i podmiotom spoza struktur administracji publicznej
(np. samorzadowym zawodowym, stowarzyszeniom itp.).
Z kolei szereg zadan uznawanych dotad za publiczne propo-
nuje si¢ przekaza¢ podmiotom prywatnym”™.

W takim systemie jest wielos¢ deweloperéw, ktérzy su-
werennie rozstrzygajg o ksztalcie lokalnych rozwigzan
edukacyjnych w porozumieniu prowadzacym do ich droz-
noSci poziomej i pionowej’. W panstwie demokratycznym

4 Urzad Rady Ministrow, Pasistwo sprawne, przyjazne, bezpieczne. Zaloze-
nia programu decentralizacji funkcji paristwa i roxwoju samorzqdu terytorialnego,
Warszawa 1997, s. 3.

5 Pedagogika. Leksykon PWN, red. B. Milerski, B. Sliwerski, ,,drozno$¢ szkol-
na”, Warszawa 2000, s. 48.
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