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OD AUTOROW

Wspélpraca nauki z biznesem jest stalym elementem dziatalno$ci uni-
wersytetu, obecnym w jego historii jesli nie od zawsze, to przynajmnie;j
od bardzo dawna. Dopiero jednak w ostatnich latach komercjalizacja
wynikow badan naukowych zaczela by¢ réwnie wazna, jak prowadze-
nie badan naukowych i ksztalcenie. Z perspektywy polityki publiczne;
taka dziatalno$¢ ma podnies$¢ poziom innowacyjnosci kraju, a przy tym
zmusi¢ jednostki naukowe do podejmowania badan nadajacych sie do
szybkiego wdrozenia. Dodatkowym bodzcem, zwlaszcza dla uczelni
publicznych, jest to, ze musza one pozyskiwaé coraz wigcej srodkow
potrzebnych do normalnego funkcjonowania ze srodkéw pozabudze-
towych. Z perspektywy uczelni czy instytutu naukowego rodzi to nowe
wyzwania. Jednostki naukowe muszg przestawi¢ si¢ na nowe tory mys-
lenia, przygotowa¢ kadre administracyjna odpowiedzialng za komer-
cjalizacje i zdolng przelozy¢ jezyk nauki na jezyk biznesu. Jednoczesnie
z wejéciem uniwersytetu jako gracza na rynek facza si¢ ryzyka zwigzane
m.in. z konfliktem intereséw, podrasowywaniem wynikéw na korzy$é
zamawiajgcego badania i utratg statusu podmiotu zaufania publiczne-
go. Komercjalizacja wynikéw badan obrosta przy tym gaszczem czesto
zmieniajacych sie przepiséw, w ktorych przychodzi z trudnoscia po-
rusza¢ sie nawet specjaliscie. Prawnicy podejmujg ten temat coraz
chetniej, wiekszo$¢ prac dotyczy jednak zagadnien szczegélowych i jest
przeznaczona przede wszystkim dla specjalistow z zakresu prawa wlas-
noéci intelektualnej. Brakuje natomiast prac przeznaczonych dla osob
zawodowo zajmujacych si¢ komercjalizacjg — pracownikéw centréow
transferu technologii, kierownikéw jednostek naukowych czy uczo-
nych zastanawiajgcych si¢ nad sposobem wejscia na rynek z wlasnym
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pomystem. Mamy nadzieje, ze oddawana dzi$ do rak czytelnika ksigzka
wypelni t¢ luke i wesprze pracownikéw uczelni dziatajacych w tym ob-

Szarze.



WPROWADZENIE: KOMERCJALIZACIA
WLASNOSCI INTELEKTUALNEJ JAKO
ZADANIE JEDNOSTEK NAUKOWYCH

1. Od ,wiedzy wolnej"” do przedsiebiorczego uniwersytetu

Uniwersytet jest miejscem, ktore nieustannie sie przedefiniowuje, szu-
kajac swojej tozsamosci. Poczawszy od protouniwersyteckich zakta-
dow, takich jak ksztalcgca prawnikdw na potrzeby Cesarstwa Rzym-
skiego szkota w Bejrucie', przez sredniowieczne uniwersytety ,,cecho-
we”, po bardziej wspolczesny model Humboldtowski’. Scierajg sie tez
rézne wizje uniwersytetu, od wiezy z kosci stoniowej, odseparowane;
od zycia pozauczelnianego, przedstawionej przez K. Twardowskiego
w znanym wyktadzie ,,O dostojefistwie uniwersytetu™, przez uniwer-
sytet Newmana* nakierowany na ksztalcenie dzentelmena i nieko-
niecznie prowadzacy badania, az po wizj¢ Ortegi y Gasseta uczelni,

' Zob. np. P. Sadowski, Szkota prawa w Bejrucie w swietle mow i listéw Libaniusza,
Studia Prawnoustrojowe, t. 12, Studia z historii i prawa starozytnego Rzymu. Studi Sulla
storia e sul diritto dell'antica Roma, Olsztyn 2010, s. 203 i n.

? Problem ten omawiajg syntetycznie A. Sliz, M.S. Szczepanski, Od Akademii do
Uniwersytetu XXI w. (w:) Dostojny uniwersytet, red. M. Szczepaniski, A. Sliz, Warszawa
2014, s. 16 i n. Zob. tez A. Kobylarek, Uniwersytet — zarys ewolucji idei podstawowej,
Nauka i Szkolnictwo Wyzsze 2002, nr 1,s. 92in.,, 46 in.

* K. Twardowski, O dostojeristwie uniwersytetu, Poznan 1933. Co do analizy wptywu
tej pracy na nasze myslenie o misji uniwersytetu zob. A. Kwiatek, Wokét Iwowskiego
wyktadu profesora Kazimierza Twardowskiego z 1932 roku ,O dostojeristwie
uniwersytetu” (w:) Dostojny uniwersytet, red. M. Szczepanski, A. Sliz, Warszawa 2014,
s.35in.

*J.H. Newman, Idea uniwersytetu, przel. P. Mroczkowski, Warszawa 1990.
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ktdrej zadaniem jest ksztalcenie obywatela wyposazonego w umiejet-
noéci przydatne dla spoleczenstwa’. W konsekwencji mamy tez rézne
modele uniwersytetow i ksztalcenia na poziomie wyzszym. Na pojmo-
wanie roli uniwersytetu wplywaja takze przemiany zycia spotecznego,
w tym umasowienie ksztalcenia, pojawienie si¢ mozliwosci prowadze-
nia kurséw online, a takze stopniowe przechodzenie z zarzadzania
uczelniami przez kolektyw profesoréw do zarzadzania przez profesjo-
nalnych menadzeréw®. Z tym ostatnim laczy sie tez przekonanie, ze
uniwersytet musi uzasadnia¢ swoje istnienie przydatnosécia dla otocze-
nia, w tym przydatnos$cig gospodarczg. Mnoza sie uzasadnione ko-
nieczno$cig oceny, czy panstwo racjonalnie wydaje pienigdze, systemy
ocen produktywnosci naukowej poszczegélnych aktoréw zycia nauko-
wego, przydatnosci oferowanego przez nich ksztatcenia dla rynku pra-
cy, a takze gospodarczego znaczenia uzyskiwanych przez uczelnie i in-
stytuty wynikow.

W konsekwencji zmienia sie takze lista zadan uczelni. Tradycyjnie wy-
roznia sie trzy obszary aktywnosci akademickiej: badania, nauczanie
oraz dziatalno$¢ na rzecz dobra wspdlnego (public service). Do tej triady
doszta kilkanascie lat temu wspdtpraca nauki z biznesem rozumiana
jako przedsiewziecie czysto komercyjne’.

Konsekwencjg nie zawsze racjonalnie pojmowanego menedzeryzmu
jest takze idea ,przedsiebiorczego uniwersytetu”. Taki uniwersytet
miatby wspdtpracowac z otoczeniem, podejmowac ryzyko, rozwigzy-
wa¢ dotychczas nierozwigzywalne problemy. W literaturze postuluje
sie, by tworzyly go interdyscyplinarne zespoly, ktérych zadaniem by-
toby zajmowanie sie world's wicked problems, a same uczelnie mialyby
znalez¢ swoje DNA - szuka¢ tych pol dziatalnosci, w ktdrych sg naj-

*J. Ortega y Gasset, Misja uniwersytetu, ttum. H. Wozniakowski, Znak 1978, nr 6,
s.7121in.

¢ Zob. np. J. Bogumil, M. Burgi, R.G. Heinze, S. Gerber, 1.-D. Grif, L. Jochheim,
M. Schickentanz, M. Wannoffel, Modernisierung der Universititen. Umsetzungsstand
und Wirkungen neuer Steuerungsinstrumente, Berlin 2013, s. 19 i n.

’R. Rybkowski, Upadek stopni - stopnie upadku. Problemy amerykatiskiego
szkolnictwa wyzszego, Krakéw 2011, s. 35 i n.; J. Tittenbrun, Kolonizacja nauki i swiata
przez kapital. Teoria Swiatéw réwnoleglych w wydaniu socjologii wiedzy, Poznan 2014,
s. 1691in.
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lepsze®. Pomyst przedsigbiorczego uniwersytetu realizowany jest na
rézne sposoby, od innowacji badawczych i organizacyjnych, przez
mocng wspolprace z biznesem, po tworzenie nowych typoéw uniwer-
sytetow, takich jak New American University’ czy tworzony przez bytg
profesor MIT Christine Ortiz nowatorski uniwersytet oparty na ksztal-
ceniu projektowym". ,,Uniwersytet przedsiebiorczy” nie jest wiec toz-
samy z uniwersytetem rozumianym jako przedsiebiorstwo czy jak chce
O. Szwabowski - fabryka''. Uniwersytety amerykanskie, z ktérych
przyszla takze i do nas idea uniwersytetu przedsiebiorczego, nie sg
w wiekszosci nastawione na osigganie zyskow, a instytucje nastawione
na zysk sg traktowane z podejrzliwoscia, by nie rzec, ze s3 wprost na
cenzurowanym'’. Nie znaczy to oczywiscie, ze uniwersytety nie maja
by¢ dobrze zarzadzane, ale ze przedsigbiorczo$¢ w tym wydaniu skupia
sie bardziej na innowacyjnosci i kreatywnosci badawczej niz osigganiu
wysokich zyskéw czy kierowaniu si¢ tymi samymi kryteriami sukcesu,
co przedsiebiorstwa komercyjne.

2. Pojecie i rodzaje komercjalizacji wynikéw badan
naukowych

Wryniki badan nie sa zdefiniowane w ustawie z dnia 27 lipca 2005 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym", trudno wiec prima facie ustali¢, co
nimi jest. Kwestia ta bedzie przedmiotem analizy w dalszych partiach
ksigzki, tu zatem ogranicze sie jedynie do uwag porzadkujacych i ter-
minologicznych, wychodzac od kluczowego dla naszych rozwazan po-
jecia komercjalizacji.

® C.M. Christensen, H.J. Eyring, The Innovative University. Changing the DNA of
Higher Education from Inside Out, San Francisco 2011.

° M.M. Crowe, W.B. Dabars, Designing The New American University, Baltimore
2015.

' J.R. Young, MIT Dean Takes Leave to Start New University Without Lectures or
Classrooms, Chronicle of Higher Education z 1.02.2016, http://chronicle.com/article/
MIT-Dean-Takes-Leave-to-Start/235121.

" O. Szwabowski, Uniwersytet - fabryka - maszyna, Warszawa 2014.

'> Zob. np. G.B. White, The Empty Promises of For-Profit Colleges, The Atlantic
z 15.08.2015, http://www.theatlantic.com/business/archive/2015/09/the-failure-of-for-
profit-colleges/405301/.

" Tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 1842 z pozn. zm.
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Jest ono zazwyczaj rozumiane intuicyjnie. Nie definiujg go np. prace
po$wiecone diagnozie ekonomicznej stanu komercjalizacji'*. W litera-
turze ekonomicznej mozemy jednak spotkac si¢ z definicja komercja-
lizacji jako ciggu czynnoéci — ,,caloksztaltu dziatan zwigzanych z prze-
noszeniem wiedzy do praktyki gospodarczej” czy tez ,,procesu, ktorego
celem jest przeniesienie wynikéw badan naukowych i rozwojowych na
rynek”". Ta definicja prowadzi, w sposob by¢ moze nieoczekiwany, do
dos¢ szerokiego ujmowania komercjalizacji. Przeniesienie osiggnie¢
naukowych do gospodarki czy wprowadzenie ich na rynek nie musi
bowiem wigza¢ si¢ z osiaganiem przez podmioty, ktore te wyniki uzys-
katy jakichkolwiek pozytkow. Przeniesienie wiedzy do praktyki gospo-
darczej nastepuje bowiem takze drogami niekomercyjnymi, takimi jak
cho¢by publikacje w literaturze fachowej czy udostepnianie dobr inte-
lektualnych na licencjach open access i open source. Od komercjalizacji
w waskim, rynkowym znaczeniu odrdznia si¢ takze inne przejawy za-
angazowania akademickiego (academic engagement), takie jak wspdlne
badania, prace zlecone, opinie i ekspertyzy czy niesformalizowana
wspotpraca z biznesem'®. Cho¢ moze to stanowi¢ pewne zaskoczenie
dla czytelnika, dla srodowisk gospodarczych wigksze znaczenie maja te
wlasnie klasyczne formy wspodlpracy, jest ona tez czgsto bardziej zys-
kowna dla uczelni niz obrét wlasnoscig intelektualng”. W niniejszej
pracy przyjmujemy szeroka definicje komercjalizacji, obejmujaca
wszystkie formy wspolpracy z biznesem, nie tylko te wymienione w de-
finicji legalnej komercjalizacji bezposredniej i posredniej, ale takze

'* W.M. Orlowski, Komercjalizacja badati naukowych w Polsce. Bariery i mozliwosci
ich przefamania, Warszawa 2013, http://iwwwbiznes.edupl/upload/files/komercjalizaga-
badan-naukowych-w-polsce--prof.-w.-orlowski.pdf.

' B. Flisiuk, A. Golabek, Mozliwosci komercjalizacji wynikéw bada# naukowych
w instytutach badawczych — modele, procedury, bariery oraz dobre praktyki, Zeszyty
Naukowe Politechniki Slqskiej 2015, Seria: Organizacja i Zarzadzanie, z. 77, s. 65.
Znacznie wezsze rozumienie komercjalizacji spotykane w literaturze ogranicza si¢ do
patentowania, udzielania licencji i przedsigbiorczosci akademickiej; por. M. Perkmann,
V. Tartari, M. McKelvey, E. Autio, A. Brostrom, P. D'Este, R. Fini, A. Geuna,
R. Grimaldi, A. Hughes, S. Krabel, M. Kitson, P. Llerena, F. Lissoni, A. Salter, M. Sobrero,
Academic engagement and commercialisation: A review of the literature on university -
industry relations, Researh Policy 2013, vol. 42, s. 423 i n.

' Ibidem, s. 423-424.

7 Ibidem, s. 424.
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obejmujgce inne odptatne formy zaangazowania akademickiego we
wspolprace z biznesem.

Komercjalizacja w wersji przewidzianej przez prawo o szkolnictwie
wyzszym moze przybra¢ posta¢ komercjalizacji bezposredniej lub po-
$redniej. Ta pierwsza polega na sprzedazy wynikow badan naukowych,
prac rozwojowych lub know-how zwigzanego z tymi wynikami albo
oddawanie do uzywania tych wynikéw lub know-how, w szczegdlnosci
na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz dzierzawy (art. 2 pkt 35
p.s.w.); przedmiotem drugiej jest, do czego jeszcze powrdce nizej, obej-
mowanie udzialéw w spotkach (art. 2 pkt 36 p.s.w.).

Definiowanie pojec zawsze jest zadaniem nielatwym, a rezultat zazwy-
czaj jest nie w pelni zadowalajacy. W przypadku komercjalizacji usta-
wodawca probowal, nie do konca skutecznie, zdefiniowaé cos, co w za-
sadzie nie wymagalo definiowania. Uczynil to przy tym, zastepujac
jedno nowe pojecie innym, niemajacym swojego desygnatu ustawo-
wego. Jest ona wiec obarczona bledem ignotum per ignotum. Zawiera-
nie przez uczelnie i inne jednostki systemu nauki i szkolnictwa wyz-
szego umow dotyczacych gospodarczego wykorzystania osiagnie¢ na-
ukowo-badawczych bylo mozliwe i praktykowane zanim w prawie pol-
skim pojawily sie przepisy o komercjalizacji. Co wiecej, mozliwos¢ ta
byla szeroko wykorzystywana, a tzw. prace zlecone na rzecz podmiotéw
zewnetrznych byly wykonywane niemalze rutynowo. Jak sie wydaje,
jedyna przyczyna wprowadzenia definicji komercjalizacji posredniej
byto to, ze ustawodawca nalozyl na uczelnie obowigzek powolywania
komorek zajmujacych sie transferem wiedzy z uczelni do otoczenia
zewnetrznego. Jest to przejaw dos¢ naiwnej wiary, ze jedynym powo-
dem nie najlepszej wspdtpracy uczelni z biznesem byt brak przepisow
dotyczacych istnienia inkubatoréw przedsiebiorczosci i centrow trans-
feru technologii. Ich pojawienie si¢ miato przelamac¢ rzekome ,,lenistwo
iopieszalo$¢ biurokracji uniwersyteckiej'® i spowodowaé rozwoj przed-
siebiorczosci akademickiej. Oczywidcie tworzenie takich jednostek by-
to juz wczedniej dopuszczalne w ramach przystugujacej uczelniom au-

' T. Szulc, Prawo o jakosci szkolnictwa wyzszego (w:) Nowe prawo o szkolnictwie
wyzszym a podmiotowo$¢ studenta, red. A. Szadok-Bartun, Wroctaw 2007, s. 25;
W. Ortowski, Komercjalizacja..., passim.
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tonomii, co wiecej, na wiekszosci, jesli nie we wszystkich, uczelniach
dziataty komoérki odpowiadajace za transfer wiedzy. Nie zawsze oczy-
wiscie bylo to uwidocznione w nazwie wewnetrznej jednostki organi-
zacyjnej. Przykladowo odpowiedzialne za te czg$¢ dziatalnosci uczelni
bylo czgsto biuro badan naukowych.

Wspomniany btad logiczny definiowania ignotum per ignotum prze-
jawia si¢ w interesujacym nas przypadku w tym, ze komercjalizacja
posrednia ma polega¢ na sprzedazy i udostepnianiu do korzystania
wynikéw prac badawcezych i rozwojowych. Wiemy, czym sa prace ba-
dawcze i rozwojowe, pojecia te definiujg bowiem przepisy o zasadach
finansowania nauki. Nie mamy jednak definicji legalnej ,,wynikow”
prac. Pojeciu temu poswiecono jednak sporo miejsca w literaturze
przedmiotu', bedzie ono tez doktadniej opisane w dalszej czesci pracy.
W tym miejscu nalezy ograniczy¢ si¢ do kilku uwag, istotnych, jak sa-
dze, dlazrozumienia proceséw zwigzanych z komercjalizacjg. W pierw-
szej kolejnosci nalezy doprecyzowac, co ustawodawca mial na mysli,
postugujac si¢ pojeciem ,,wynikdéw badan i prac rozwojowych”. Pojecia
te sg zdefiniowane odpowiednio w art. 2 pkt 3 i 4 ustawy z dnia
30 kwietnia 2010 r. o0 zasadach finansowania nauki”’. Badania naukowe
w rozumieniu przywolanych przepiséw obejmuja:

a) badania podstawowe — oryginalne prace badawcze eksperymental-
ne lub teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdoby-
wania nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych fa-
ktéw bez nastawienia na bezposrednie zastosowanie komercyjne;

b) badania stosowane - prace badawcze podejmowane w celu zdoby-
cia nowej wiedzy, zorientowane przede wszystkim na zastosowanie
w praktyce;

¢) badania przemystowe — badania majace na celu zdobycie nowej
wiedzy oraz umiejetnosci w celu opracowywania nowych produk-
tow, proceséw i ustug lub wprowadzania znaczacych ulepszen do
istniejacych produktow, proceséw i ustug; badania te uwzgledniaja
tworzenie elementéw sktadowych systeméw ztozonych, budowe
prototypow w $rodowisku laboratoryjnym lub w $rodowisku sy-

¥ Por. A. Nieweglowski, Wyniki prac badawczych w obrocie cywilnoprawnym,
Warszawa 2010.
%0 Tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 1620 z pézn. zm.
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mulujacym istniejgce systemy, szczegdlnie do oceny przydatnosci
danych rodzajow technologii, a takze budowe niezbednych w tych
badaniach linii pilotazowych, w tym do uzyskania dowodu w przy-
padku technologii generycznych.

Natomiast prace rozwojowe definiowane sg jako nabywanie, faczenie,
ksztaltowanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umie-
jetnosci z dziedziny nauki, technologii i dzialalnosci gospodarczej oraz
innej wiedzy i umiejetnosci do planowania produkcji oraz tworzenia
i projektowania nowych, zmienionych lub ulepszonych produktéw,
proceséw i ustug, z wylaczeniem prac obejmujacych rutynowe i okre-
sowe zmiany wprowadzane do produktdéw, linii produkcyjnych, pro-
cesOw wytworczych, istniejacych ustug oraz innych operacji w toku,
nawet jezeli takie zmiany maja charakter ulepszen, w szczegdlnosci:

a) opracowywanie prototypdw i projektow pilotazowych oraz de-
monstracje, testowanie i walidacje nowych lub ulepszonych pro-
duktéw, proceséw lub ustug w otoczeniu stanowigcym model wa-
runkow rzeczywistego funkcjonowania, ktérych gléwnym celem
jest dalsze udoskonalenie techniczne produktow, procesow lub
ustug, ktorych ostateczny ksztalt nie zostat okreslony;

b) opracowywanie prototypéw i projektow pilotazowych, ktére moz-
na wykorzysta¢ do celow komercyjnych, w przypadku gdy prototyp
lub projekt pilotazowy stanowi produkt konicowy gotowy do wy-
korzystania komercyjnego, a jego produkcja wyltacznie do celow
demonstracyjnych i walidacyjnych jest zbyt kosztowna.

W doktrynie wyniki prac naukowo-badawczych i rozwojowych trak-
tuje sie zwykle jako ustalenia dotyczace faktow: wystepowania pewnych
zjawisk, zaleznosci miedzy nimi czy praw przyrodniczych. Tak rozu-
miane wyniki badan nie sg zasadniczo chronione prawnie, co wyraznie
wynika z przepisow obowigzujacego prawa. Przepisy ustawy z dnia
4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych® wytaczaja
spod ochrony prawnoautorskiej odkrycia, idee, procedury, metody
i zasady dzialania oraz koncepcje matematyczne (art. 1 ust. 2! pr. aut.),
natomiast prawo wilasnosci przemystowej wylacza spod ochrony pa-

*! Tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 666 z pozn. zm.
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tentowej odkrycia, teorie naukowe zasady, metody matematyczne, me-
tody, zasady i plany dotyczace dziatalnoéci umystowej i gospodarczej
oraz programy do maszyn cyfrowych (art. 28 p.w.p.*). Podmiot doko-
nujacy takich ustalen ma co najwyzej dobro osobiste polegajace na by-
ciu identyfikowanym jako odkrywca. Przedmiotem obrotu mogg na-
tomiast by¢ prawa na dobrach niematerialnych, ktérych przedmiotem
sa np. oryginalne techniczne zastosowania wynikéw badan naukowych
(np. patenty na wynalazki) czy zbiory informacji pozyskanych w ich
trakcie (bazy danych). Mozliwe jest takze, zZe przedmiotem obrotu beda
utwory powstale w oparciu o wyniki badan. Ta mozliwos¢ w kontekscie
parametryzacji pojawia¢ sie bedzie przede wszystkim w zwigzku z pro-
gramami komputerowymi i tworczymi bazami danych. Wyniki badan
sensu stricto moglyby by¢ co najwyzej chronione jako tajemnica przed-
siebiorstwa, czyli know-how™. Jednakze i tu powstaje watpliwo$¢, czy
mamy do czynienia ze stanem faktycznym, jakim jest utrzymywanie
wynikoéw w sekrecie, czy juz powstaje nam nowe prawo na dobrach
niematerialnych™.

Do sprzedazy praw, w tym praw na dobrach niematerialnych, przepisy
o sprzedazy zawarte w kodeksie cywilnym stosuje sie¢ z mocy przepisu
szczegolnego (art. 555 k.c.) odpowiednio. Ich przedmiotem nie sg bo-
wiem rzeczy, co wymaga stosowania przepisow o sprzedazy z pewnymi
modyfikacjami badz niestosowania niektdrych z nich.

Sprzedaz praw na dobrach niematerialnych nie jest jedynym sposobem
komercjalizacji bezposredniej. Innym jest oddawanie wynikéw badan
do uzywania na podstawie czynnosci prawnej, takiej jak umowa licen-
cyjna, najmu lub dzierzawy. Ta mozliwo$¢ jest o tyle interesujaca, ze
nie prowadzi do utraty praw na dobrach niematerialnych przez jed-
nostke komercjalizujaca owoce pracy zatrudnianych w niej uczonych.
Podstawowg umowa stuzacg komercjalizacji bedzie umowa licencyjna.

** Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. — Prawo wlasnoéci przemystowej (tekst jedn.:
Dz.U. 72013 r. poz. 1410 z p6zn. zm.).

» Ochrona know-how oparta jest na art. 11 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
o zwalczaniu nieuczciwej konkurengji (tekst jedn.: Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503
z podzn. zm.).

** E. Wojcieszko-Gluszko, Ochrona prawna know-how w prawie polskim na tle
poréwnawczym, Krakow 2002, passim.
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Pozostale dwie — najem i dzierzawa — bedg mialy ograniczone znacze-
nie. Komercjalizacja posrednia moze polega¢ takze na ustanowieniu
prawa uzytkowania na komercjalizowanym dobrze niematerialnym.
Nalezy tez zauwazy¢, ze, troche wbrew nazwie, komercjalizacja bezpo-
$rednia nie wymaga odptatnoséci czynnosci prawnej. Oznacza to, ze
w tym pojeciu bedzie sie takze miesci¢ udostepnianie wynikéw badan
(a wlasciwie - praw na dobrach niematerialnych powstatych na skutek
ich uzyskania) w oparciu o licencje niekomercyjne, takie jak licencja
otwarta, open source czy open content.

Drugi wariant, czyli komercjalizacja po$rednia, to obejmowanie lub
nabywanie udzialéw lub akcji w spotkach w celu wdrozenia lub przy-
gotowania do wdrozenia wynikow badan naukowych, prac rozwojo-
wych lub know-how zwiazanego z tymi wynikami. Réwniez i tu mozna
mie¢ watpliwoéci co do przydatnosci tej definicji. Wydaje sie, ze jej
jedynym ratio jest to, ze pozwala ona okresli¢ zakres dziatalnos¢ two-
rzonej przez uczelnie lub jednostke PAN spotki celowej. Trudno bo-
wiem wskaza¢, czemu mialaby ona stuzy¢. Potwierdza jedynie to, ze
przepisy o szkolnictwie wyzszym i ustroju pozostatych podmiotow tego
sektora stanowig lex specialis wobec przepisow o finansach publicz-
nych, dajac jednostkom naukowym prawo uczestniczenia w spétkach.
Ustawodawca wyobrazat sobie zapewne procedure komercjalizacji po-
$redniej w ten sposob, ze jednostka naukowa obejmuje udzialy w ist-
niejacej lub nowo tworzonej spdtce jako jedyny udziatowiec lub wspol-
nie z innymi podmiotami (przedsigbiorcami, innymi jednostkami na-
ukowymi lub wlasnymi pracownikami), pokrywajac je prawami na
dobrach niematerialnych, nie wynika to jednak wprost z przepisow.
Wprawdzie art. 86a p.s.w. wskazuje, ze wklady do spolki celowej, ktdrej
zadaniem bedzie prowadzenie komercjalizacji posredniej, moga by¢
pokryte prawami wlasnosci intelektualnej, nie naktada jednak na uczel-
nie¢ takiego obowigzku. Z perspektywy uczelni prostsze jest pokrycie
wkladu gotéwka, chocby ze wzgledu na koszty zwigzane z wycena
aportow w postaci praw na dobrach niematerialnych. O komercjaliza-
cyjnym charakterze objecia udzialéw bedzie wiec decydowat cel przy-
$wiecajacy jednostce naukowej. Jesli ma nim by¢ wykorzystanie wyni-
koéw badan naukowych przez spotke, w ktérej ma ona udziaty, bedzie-
my mie¢ do czynienia z komercjalizacjg posrednia. Przepisy definiujace
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komercjalizacje nie przewidujg przy tym jeszcze jednej sytuacji, a mia-
nowicie przypadku, kiedy jednostka naukowa obejmuje udziaty w spdt-
ce utworzonej w celu wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia wy-
nikéw badan itd., pokrywajac wklady gotéwka, a nastepnie udziela tej
spolce licencji na korzystanie z wynalazku, do ktérego ma prawa. Taki
przypadek mialby, jesli mielibysmy sie trzyma¢ podziatu ustawowego,
charakter komercjalizacji mieszanej, posrednio-bezposrednie;.

3. Podmioty uczestniczace w procesie komercjalizacji

Dalsze rozwazania dotyczace wspoélpracy sektora nauki i szkolnictwa
wyzszego z biznesem nalezy poprzedzi¢ chociazby skrétows prezenta-
cja interesariuszy. Beda nimi jednostki naukowe, jednostki posredni-
czace w procesie komercjalizacji oraz jednostki sektora przedsie-
biorstw. Nalezy tez wspomnie¢ w tym miejscu o roli panstwa, bo to jego
polityka decyduje o ksztalcie procesow komercjalizacyjnych.

Komercjalizacja wynikéw badan jest przede wszystkim zadaniem jed-
nostek naukowych. Pojecia tego uzywamy w pracy w bardzo szerokim
znaczeniu, obejmujacym uczelnie, instytuty Polskiej Akademii Nauk
oraz instytuty badawcze. Jest to wybdr w pewnym stopniu arbitralny,
poniewaz pojecie ,jednostki naukowej” definiowane jest odmiennie
w przepisach prawa o szkolnictwie wyzszym i ustawy o zasadach fi-
nansowania nauki. Zgodnie z tg pierwszg jednostkami naukowymi sg
tylko instytuty Polskiej Akademii Nauk i instytuty badawcze oraz mie-
dzynarodowe instytuty badawcze (art. 2 pkt 34 p.s.w.), ale juz nie uczel-
nie. Natomiast przepisy o zasadach finansowania nauki definiujg jed-
nostki naukowe jako podmioty prowadzace w sposéb ciagty badania
naukowe lub prace rozwojowe, do ktérych zaliczono zgodnie z art. 2
ust. 9 u.z.fn.:
a) podstawowe jednostki organizacyjne uczelni w rozumieniu statu-
tow tych uczelni,
b) jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk w rozumieniu ustawy
z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk®,

* Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (tekst jedn.: Dz. U.
22016 r. poz. 572 z pdzn. zm.).
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¢) instytuty badawcze w rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o instytutach badawczych®;

d) miedzynarodowe instytuty naukowe utworzone na podstawie od-
rebnych przepiséw, dzialajace na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej,

e) Polska Akademi¢ Umiejetnosci,

f) inne jednostki organizacyjne niewymienione w lit. a)—e), posiada-
jace siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, bedace or-
ganizacjami prowadzacymi badania i upowszechniajacymi wiedze
w rozumieniu art. 2 pkt 83 rozporzadzenia Komisji (UE)
nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektore rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu
art. 107 i 108 Traktatu®.

Zadna z tych definicji nie jest w pelni satysfakcjonujaca, jesli chodzi
o interesujacg nas problematyke, cho¢ ta z ustawy o zasadach finanso-
wania nauki jest na tyle szeroka, Ze mieszcza si¢ w niej wszystkie inte-
resujace nas podmioty. Nalezy jednak pamieta¢, ze przywolana ustawa
nie wymienia jako jednostek naukowych uczelni, a tylko ich podsta-
wowe jednostki organizacyjne. Wynika to z faktu, ze przy ewaluacji
i kategoryzacji jednostek oraz w sprawach ich finansowania podmio-
towo$¢ prawna przystuguje co do zasady”® podstawowym jednostkom
organizacyjnym uczelni, a nie uczelniom. Nadto Polska Akademia
Umiejetnosci, bedaca rowniez jednostka naukowa w rozumieniu tych
przepisow, jest stowarzyszeniem, ktérego zadania nie obejmujg ko-
mercjalizacji, a pozostale jednostki organizacyjne wymienione w tym
przepisie nie podlegaja szczegdlnym przepisom o komercjalizacji;
w konsekwencji kwestie zwigzane z zarzadzaniem przez nie wtasnoscia
intelektualng oraz jej komercjalizacja rozwigzywane sg na zasadach
ogolnych.

*6 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (tekst jedn.: Dz. U.
22016 r. poz. 371 z p6zn. zm.).

¥ Dz. Urz. UE L 187 2 26.6.2014, s. 1.

* Wyjatkiem s3 uczelnie niemajace podstawowych jednostek organizacyjnych.
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Powyzsze problemy definicyjne upowazniajg nas do zmodyfikowania
definicji jednostki naukowej i postugiwania si¢ nig w opisany wyzej
sposob.

Kwestia komercjalizacji dotyczy w pierwszym rzedzie uczelni, w rozu-
mieniu przepisow prawa o szkolnictwie wyzszym, czyli ,,szkol prowa-
dzacych studia wyzsze” (art. 2 pkt 2 p.s.w). Pomimo akcentowania
edukacyjnego charakteru uczelni, ich statutowym zadaniem jest takze
prowadzenie badan naukowych i komercjalizacja ich wynikéw (art. 4
ust. 4 oraz art. 6 ust. 1 p.s.w.). Zadanie to jest wspdlne dla wszystkich
uczelni, niezaleznie od tego, czy maja one charakter uczelni publicz-
nych czy niepublicznych. Mozliwo$¢ te maja w réwnym stopniu uczel-
nie akademickie, dla ktérych prowadzenie badan jest obowigzkiem
(art. 2 pkt 22 p.s.w.), jak i zawodowe, dla ktorych prowadzenie badan
jest tylko uprawnieniem. Dla niektérych uczelni, zwtaszcza prowadza-
cych badania w obszarze nauk $cistych, technicznych czy o zyciu, ko-
mercjalizacja moze by¢ istotna czescig ich dziatalnosci, ze wzgledu na
mozliwos¢ gospodarczego wykorzystania rezultatow prac badawczych
i uzyskania dla nich ochrony patentowej. Natomiast dla uczelni sku-
piajacych sie gléwnie na badaniach w obszarze nauk humanistycznych
i spolecznych komercjalizacja bedzie miata nieporéwnanie mniejsze
znaczenie, gdyz rezultaty tych badan nie przekladaja si¢ wprost na roz-
wigzania mozliwe do zastosowania przez sektor przedsiebiorstw i mo-
gace stanowi¢ przedmiot obrotu. Nalezy tez pamietaé, ze ze wzgledu
na ich specjalny status uczelnie stuzb publicznych i uczelnie wojskowe
moga mie¢ ograniczone mozliwosci uczestniczenia w rynku, cho¢by ze
wzgledu na to, ze uczelnie wojskowe sg jednocze$nie jednostkami woj-
skowymi, a wiekszos$¢ uzyskiwanych przez nie wynikéw moze by¢ ob-
jeta tajemnica panstwowa.

Kolejng grupe podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie ko-
mercjalizacji wynikéw badan naukowych stanowig instytuty Polskiej
Akademii Nauk. Inaczej niz w przypadku uczelni bedacych z punktu
widzenia prawa cywilnego osobami prawnymi, ktérych wewnetrzne
jednostki organizacyjne maja podmiotowo$¢ publicznoprawng w ogra-
niczonym zakresie, Polska Akademia Nauk i jej instytuty tworzg swo-
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isty uniwersytet federalny”. Podstawowe jednostki naukowe akademii,
jakimi sg jej instytuty naukowe (art. 42 ustawy o PAN), maja osobowos¢
prawna (art. 48 ust. 1 ustawy o PAN), a w konsekwencji wystepuja one
w obrocie cywilnoprawnym we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek
(art. 46 ust. 1 ustawy o PAN). Te osoby prawne tworzone sg w szcze-
golnym trybie koncesyjnym, uchwalg prezydium Akademii za zgoda
wlasciwego ministra (art. 44 ustawy o PAN); prowadzi si¢ dla nich
osobny rejestr, przy czym inaczej niz w przypadku innych oséb praw-
nych, dla ktérych organem rejestrowym jest sad lub organ administra-
cji, organem rejestrowym instytutow PAN jest sama Akademia (art. 49
ust. 1 ustawy o PAN). Zgodnie z art. 50 ust. 1 i 2 ustawy o PAN pod-
stawowym zadaniem instytutow jest prowadzenie badan i upowszech-
nianie ich wynikow, za$ do fakultatywnych zadan podstawowych jed-
nostek organizacyjnych Akademii nalezy takze prowadzenie prac roz-
wojowych w okre§lonym obszarze badawczym oraz wdrazanie wyni-
kow tych badan do gospodarki.

Trzecig grupe podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie ko-
mercjalizacji wynikéw wlasnych badan stanowia instytuty badawcze,
ktérych dziatalnos¢ regulowana jest przepisami ustawy o instytutach
badawczych. Zgodnie z art. 1 u.i.b. instytutem badawczym jest wypo-
sazona w osobowo$¢ prawng panstwowa jednostka organizacyjna, wy-
odrebniona pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomicz-
no-finansowym, ktéra prowadzi badania naukowe i prace rozwojowe
ukierunkowane na ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce. Podsta-
wowa dzialalnos¢ instytutow badawczych obejmuje, w myslart. 2 u.i.b.,
m.in. przystosowanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
do potrzeb praktyki oraz wdrazanie ich. Nadto instytut moze wyko-
nywac¢ inne czynnosci zwigzane z komercjalizacjg sensu largo, jak: wy-
konywanie badan, analiz, opinii i ekspertyz, wykonywanie ocen stanu
i rozwoju poszczegolnych dziedzin nauki i techniki oraz sektoréw go-
spodarki, ktére wykorzystuja wyniki badan naukowych i prac rozwo-
jowych, prowadzenie dzialalno$ci normalizacyjnej, certyfikacyjnej
i aprobacyjnej, a takze w zakresie informacji naukowej, technicznej,
i ekonomicznej, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz wspierajacej in-

* Dzigkuje bardzo prof. Michatowi Kokowskiemu z Instytutu Historii Nauki PAN
za zwrocenie mi uwagi na te okolicznos¢.
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nowacyjno$¢ przedsiebiorstw. Instytuty moga takze prowadzi¢ dzia-
talno$¢ wytworcza zwigzang z obszarem ich badan. Cho¢ to moze si¢
wyda¢ dziwne, w przypadku instytutéw badawczych ustawodawca nie
wprowadzil szczegdlnych przepiséw o komercjalizacji. Odbywa sig¢
wiec ona podobnie jak w przedsigbiorstwach na zasadach ogdlnych.

Z tego przegladu wylania sie na pierwszy rzut oka spdjny obraz systemu
nauki i szkolnictwa wyzszego, z trzema kategoriami podmiotéw na-
stawionymi na trzy rézne rodzaje zadan. Mamy wigc uczelnie prowa-
dzace dziatalno$¢ dydaktyczna i naukows, dla ktérych komercjalizacja
jest jedynie logiczng konsekwencjg tego, ze czes¢ prowadzonych przez
nie badan moze mie¢ znaczenie rynkowe, instytuty Polskiej Akademii
Nauk nastawione przede wszystkim na prowadzenie badan nauko-
wych, zktorych czes¢ bedzie mogta nadawac si¢ do komercjalizacji oraz
instytuty badawcze, nastawione przede wszystkim na komercjalizacje
ibadania stosowane. Logike tego obrazu psuje nieco fakt, ze w dyskursie
publicznym i polityce naukowej probuje sie narzuci¢ wszystkim pod-
miotom obowigzek daleko idgcej wspolpracy z otoczeniem gospodar-
czym, niezaleznie od tego, czy prowadzone przez nie badania maja
charakter stosowany, jak réwniez to, ze obowigzujace przepisy niemal
nie zawieraja rozwigzan powalajacych na efektywna wspotprace mie-
dzy réznymi kategoriami jednostek, nie méwiac juz o dopasowaniu
kryteriéw oceny i awansu zawodowego do specyfiki poszczegdlnych
typow jednostek™.

Druga grupe podmiotéw uczestniczacych w procesie komercjalizacji
stanowiag podmioty wsparcia — jednostki organizacyjne, ktérych zada-
niem jest posredniczenie miedzy jednostkami naukowymi i ich part-
nerami biznesowymi oraz pracownikami.

W pierwszym rzedzie nalezy tu wymieni¢ dzialajace w systemie orga-
nizacyjnym szkél wyzszych centra transferu technologii odpowiedzial-

* Szczegdtowa analiza tego problemu wykracza poza granice zakre$lone tematem
niniejszej pracy. W tym miejscu warto tylko ograniczyc¢ sie do stwierdzenia, ze ten model
blizszy jest niemieckiemu, francuskiemu lub rosyjskiemu niz angloamerykanskiemu.
Jednakze to ten ostatni stanowil podstawe tzw. reform Kudryckiej. Stad tez nasze
problemy w dopasowaniu si¢ do zreformowanego systemu.
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ne za komercjalizacje bezposrednig oraz akademickie inkubatory
przedsigbiorczosci, ktérych zadaniem jest wspieranie prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej przez studentéw i pracownikéw oraz
wspomniane wyzej spotki celowe odpowiedzialne za komercjalizacje
posrednia. Poza tym szeroko rozumiane instytucje wsparcia obejmuja
parki technologiczne, agencje wspierajace innowacyjno$¢ oraz klastry.
Nie wchodzac w szczegdly, mozemy tu ograniczy¢ sie do stwierdzenia,
ze podmioty te dziataja w réznych formach organizacyjnych, petniac
role badz to agenta posredniczacego w kontaktach miedzy nauka a biz-
nesem, badz to organizatora wspdtpracy réznych podmiotéw.

Natomiast odbiorcami ustug komercjalizacyjnych podejmowanych
przez jednostki naukowe sg przedsiebiorcy. W zaleznosci od tego, jak
rozwiniety jest system prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
w sektorze przedsigbiorstw, moga one by¢ aktywnymi partnerami sek-
tora nauki, prowadzacymi wspdlne badania, zleceniodawcami finan-
sujacymi nowe projekty badawcze lub odbiorcami ustug korzystajacy-
mi z mysli innowacyjnej jednostek badawczych. W warunkach pol-
skich mamy najczesciej do czynienia z tg ostatnig sytuacja, przy czym
zazwyczaj jednostki naukowe $wiadcza ustugi ponizej ich rzeczywiste-
go potencjatu.

Last but not least nalezy pamieta¢ o tym, ze na ksztalt i efektywnos¢
komercjalizacji wynikéw badan naukowych wplywa takze polityka
wladzy publicznej, posrednio zatem sukces przedsiewzi¢¢ nakierowa-
nych na wspoélprace z biznesem zalezy od polityki rozwoju nauki
i szkolnictwa wyzszego. Posrednio, zwlaszcza jesli chodzi o wspieranie
badan stosowanych, istotng role odgrywa Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, troche mniejszg - Narodowe Centrum Nauki.

4. Komercjalizacja wynikdw badan naukowych jako problem
prawny i menedzerski

Z perspektywy administracji jednostki naukowej, w szczegolnosci osob
odpowiedzialnych za strategie i polityke jednostki naukowej, komer-
cjalizacja wynikow badan jawi si¢ jako problem tak prawny, jak i me-
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nedzerski. Ze wzgledu na rosnacg korporatyzacje sektora nauki i szkol-
nictwa wyzszego oba problemy sa nierozerwalnie zwigzane ze sobg,
niczym proces i prawo w nieco juz dzi$ zapomnianym tekscie K. Mark-
sa’’. Wszystkie bowiem koncepcje menedzerskie dotyczace rozwoju
przedsiebiorczego uniwersytetu, czy raczej przedsigbiorstwa ,,uniwer-
sytet”, po pierwsze musza mie¢ oparcie w obowigzujacym prawie, po
drugie - nadawac si¢ do przetozenia na jezyk wewnetrznych aktow
prawnych jednostki.

Od strony prawnej fundamentalnym zadaniem menedzera jest okres$-
lenie polityki ochrony wlasnosci intelektualnej, zasad eksploatacji dobr
intelektualnych oraz zwigzanego z tym ryzyka. Sytuacja jednostki na-
ukowej jest tutaj, co zostanie pokazane w kolejnych rozdziatach ksiazki,
dos¢ specyficzna. Ustawodawca, tworzac przepisy o ochronie akade-
mickiej wlasnosci intelektualnej oraz zasadach jej komercjalizacji, mu-
sial pogodzi¢ trzy z pozoru wzajemnie sie wykluczajace elementy - au-
tonomie¢ uczelni, zagwarantowang konstytucyjnie uczonym swobodg
prowadzenia badan i publikowania ich wynikéw oraz nalozony na jed-
nostki naukowe obowigzek komercjalizacji wynikéw badan nauko-
wych. Efektem jest kompromis, ktory nie jest w stanie nikogo zado-
woli¢, a ktdrego ksztalt utrudnia znacznie realizacje stawianych uczel-
niom celow.

Nie wchodzac w szczegdly, ktorymi zajma sie autorzy poszczegélnych
rozdziatow, wypada w tym miejscu wskaza¢ najwazniejsze problemy
prawne, z ktérymi musi si¢ zmierzy¢ menedzer jednostki naukowe;j
odpowiedzialny za sprawy zwiazane z komercjalizacja i ochrong wias-
noéci intelektualnej. W pierwszym rzedzie nalezy ustali¢, ktére dobra
intelektualne przypadaja jednostce, ktdre za$ pozostaja przy pracow-
niku. Podobny problem powstaje w przypadku tworczosci studentow,
doktorantow, a takze 0sdb zwigzanych z jednostka umowami cywil-
noprawnymi. Przepisy obowiazujacego prawa jedynie czgsciowo re-
guluja te kwestie, co oznacza, ze od polityki jednostki naukowej bedzie
zalezalo, jak bardzo bedzie monopolizowa¢ prawa do korzystania

*' K. Marx, Debatten iiber das Holzdiebstahlsgesetz. Von einen Rheinlinder,
Rheinische Zeitung 1842, nr 307, cyt. za K. Marx, F. Engels, Werke, Band 1, Berlin 1976,
s. 145, http://www.mlwerke.de/me/me01/me01_139.htm.
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z owocOw pracy ludzi dziatajacych na jej rzecz. Generalnie, mozliwe sg
tu co najmniej trzy modele: zamkniety, stosowany gtéwnie przez uczel-
nie techniczne i medyczne, w ktérym uczelnia stara si¢ uzyska¢ prawa
wylaczne do korzystania z jak najwiekszej liczby dobr intelektualnych
stworzonych przez pracownikdw; otwarty, w ktérym wyniki prac na-
ukowych udostepniane sg w otwartym dostepie; oraz pototwarty, po-
legajacy na wyposrodkowaniu intereséw wszystkich cztonkéw spo-
tecznodci akademickiej””. Poza prawami uczonych nalezy bra¢ pod
uwage rowniez interesy partneréw biznesowych jednostek naukowych.
W procesie komercjalizacji sensu largo czesto pojawia sie problem
sprzecznoéci intereséw uczestnikow tego procesu. O ile przedsigbiorca
bedzie zazwyczaj znacznie bardziej zainteresowany nabyciem praw do
danego dobra niz np. uzyskaniem licencji, o tyle jednostka naukowa
zazwyczaj bedzie wolala pozosta¢ dysponentem danego dobra intelek-
tualnego, cho¢by ze wzgledu na mozliwo$¢ dalszego rozwijania pro-
duktu lub technologii. Nie bez znaczenia w umowach z przedsigbior-
cami beda tez kwestie poufnosci - jednostki naukowe niezaleznie od
prowadzonych przez nie dzialan zwigzanych z komercjalizacjg reali-
zujg podstawowy cel statutowy, jakim jest prowadzenie badan i upo-
wszechnianie ich wynikéw. Natomiast z perspektywy biznesu zacho-
wanie wiedzy w tajemnicy moze by¢ nie tylko racjonalne ekonomicz-
nie, ale wrecz normalng praktyka handlowa. W konsekwencji dla unik-
niecia ewentualnych sporéw roéwniez i ta kwestia wymaga
uregulowania w umowie.

Uczestnictwo jednostek naukowych w obrocie rodzi takze liczne ryzyka
prawne. Cho¢ moze to by¢ sporne, uwazam, ze podejmujac czynnosci
zwigzane z komercjalizacja wlasnosci intelektualnej oraz dziatalnoscia
ustugowa-ekspercky, jednostka naukowa uczestniczy w obrocie jako
przedsiebiorca. Oznacza to, ze obowigzuje jg zaostrzony standard sta-
rannosci, a przy ocenie jej dzialalnosci przyjmuje sie, Ze podejmuje ona
decyzje w sposob racjonalny, w tym takze kalkuluje ryzyko. Problemy
te jako nalezace do czgsci ogdlnej prawa zobowigzan pozostaja poza
zasadniczym obszarem naszego zainteresowania. Wystarczy zatem
wskaza¢ niektore z nich, jak np. odpowiedzialno$¢ z tytutu culpae in

2 P. Stec, Uczelnia jako podmiot praw na dobrach niematerialnych, PiP 2008, z. 1,
s.461in.
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contrahendo w przypadku nierzetelnie prowadzonych negocjacji oraz
odpowiedzialnos¢ z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania
zobowigzania. Osobnym problemem jest odpowiedzialnoé¢ za szkody
wyrzadzone osobom trzecim, np. w zwigzku z wprowadzeniem na ry-
nek produktu niebezpiecznego. Nalezy tez pamietac o tym, ze dziatal-
no$¢ jednostek naukowych nie ogranicza sie tylko do rynku krajowego,
a w konsekwencji pewna czes¢ stosunkdw prawnych majacych za
przedmiot komercjalizacje wynikéw prac naukowo-badawczych be-
dzie miafa element obcy. Oznacza to koniecznos¢ poszukiwania prawa
wlasciwego do oceny ewentualnej odpowiedzialnosci jednostki nauko-
wej. Na to naklada si¢ takze prawo Unii Europejskiej, w ktérym poja-
wiajg sie specyficzne umowy dotyczace finansowania prac badawczych
ze srodkéw unijnych™.

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych to takze problem mene-
dzerski. Pojawia si¢ on juz na poziomie opracowywania strategii jed-
nostki naukowej, ktéora musi okresli¢ kierunki polityki w zakresie
ochrony i komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Na etapie ope-
racyjnym to m.in. skonstruowanie wlasciwej struktury organizacyjnej,
w szczegblnosci umiejscowienia komoérek odpowiedzialnych za ko-
mercjalizacje i szeroko pojeta wspolprace z biznesem w strukturze or-
ganizacyjnej jednostki oraz przygotowanie, o czym niekiedy sie zapo-
mina, przepisow prawa wewnetrznego okreslajacych procesy, proce-
dury i podmioty odpowiedzialne za ich realizacj¢. Problemem natury
praktycznej jest takze nalezyta komunikacja z otoczeniem zewnetrz-
nym oraz nawigzywanie wspolpracy z otoczeniem gospodarczym.
Pewnym problemem moga tu by¢ rézne oczekiwania jednostek na-
ukowych i przedsiebiorcow. Wiekszo$¢ krajowych firm nie ma wlas-
nych dzialéw B+R, nie potrzebuje takze zaawansowanego wsparcia.
Oznacza to, Ze dzialalno$¢ na rzecz otoczenia zewnetrznego w wielu
przypadkach bedzie si¢ sprowadzata do czynnosci typowych, z ktérymi
nie wiaze si¢ powstanie innowacji technicznych, organizacyjnych lub
produktowych. W wielu przypadkach, nawet jesli problem jest ciekawy
i wart zaangazowania kapitatu intelektualnego uczelni czy instytutu,
przeszkoda do skutecznej wspodtpracy sg finanse. Badania innowacyjne

* Szerzej zob. M. Peter, Haftungsfragen bei Forschungs- und Entwicklungskoope-
rationen zwischen Hochschulen und Unternehmen, Baden-Baden 2009.
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sg kosztowne, a samo uzyskanie dajacego sie zastosowac praktycznie
wyniku, a nawet uzyskanie patentu, to dopiero pierwsze kroki na dro-
dze do komercjalizacji. Kolejne, od prob technicznych, przez badania
rynkowe, uzyskiwanie stosownych zgod i certyfikatéw pozwalajacych
wprowadzi¢ wyrob na rynek itd., wymagaja zaangazowania znacznych
srodkéw finansowych, przy zwykle niepewnym wyniku ostatecznym.
Rozpoczynajgc prace nad wdrozeniem innowacji, zwykle nie wiemy,
czy uda si¢ ja skutecznie wprowadzi¢ na rynek. Te przeszkody finan-
sowe sg czesciowo niwelowane dzieki wsparciu publicznemu, jak cho¢-
by programowi ,,bony na innowacje”, jednakze niedostateczne srodki
finansowe na B+R pozostaja wcigz jedng z barier skutecznej wspdtpracy
nauki z biznesem.

Ostatnim problemem menedzerskim, na ktory chciatbym zwrdcié
uwagg, jest skorelowanie dzialalno$ci komercjalizacyjnej z planowa-
niem dzialan jednostek naukowych ukierunkowanych na uzyskanie
mozliwie wysokiej oceny w ramach ewaluacji jednostek naukowych,
nazywanej powszechnie ,,oceng parametryczng”. Jednym z jej kryte-
ridw jest wspdlpraca z otoczeniem zewnetrznym, a wlasciwie wysokos¢
przychodéw uzyskanych z tego tytulu, innym - osiagniecia naukowe,
do ktérych wlicza si¢ tez m.in. uzyskane patenty. W pewnym zakresie
osiggniecia komercjalizacyjne moga by¢ takze zaliczone do dziesieciu
najwybitniejszych osiagnie¢ jednostki. Planowanie w zwigzku z para-
metryzacja wymaga m.in. rozwazenia, ktdre kierunki badawcze po-
zwolg uzyskac najwiecej punktéw w poszczegolnych kryteriach oceny.
Optymalizacja taka obejmuje wybor czasopism, w ktérych maja publi-
kowa¢ pracownicy, analize wynikéw badan pod katem mozliwosci
uzyskania praw wylacznych i ich komercyjnego wykorzystania, a takze
ocene sensownosci utrzymywania niektérych zespoléw badawczych.
Wiadomo bowiem, Ze to, co rozwija nauke, nie zawsze jest przydatne
dla biznesu™. Powstaje zatem pytanie, czy warto uprawia¢ dyscypliny
poznawczo ciekawe, ale niedajace szans na uzyskanie zyskow z komer-
cjalizacji? Najbardziej chyba znanym przypadkiem takiego czysto biz-

3 What drives science does not drive business”; A.C. Fletcher, P.E. Bourne, Ten
Simple Rules to Commercialize Scientific Research, PLoS Computational Biology 2012,
vol. 8, nr 9, http://journals.plos.org/ploscompbiol/article?id=10.1371/journal.pcbi.
1002712.
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nesowego podejscia do funkcjonowania sektora nauki i szkolnictwa
wyzszego jest likwidacja filozofii na brytyjskim University of Middle-
sex”. Tamtejszy zespot uczonych osiggal wprawdzie bardzo dobre re-
zultaty, a takze zapewnial sobie finansowanie badan z grantéw, nie pa-
sowal jednak do profilu uczelni, a finansowanie humanistyki bylo na
znacznie nizszym poziomie niz w przypadku bardziej praktycznych
dyscyplin. W konsekwenciji filozofia przeniosta si¢, mimo protestow
srodowiskowych, na inny uniwersytet. Oczywiscie to, co doraznie wy-
daje sie racjonalnym rozwigzaniem, nie musi by¢ rozwigzaniem stusz-
nym w dtugim okresie. Jak si¢ wydaje, wspdlcze$nie przewaza podejscie
rynkowe, co przejawia si¢ ograniczeniem finansowania humanistyki
i nauk spolecznych jako nieprzynoszacych wynikéw dajacych sig
skwantyfikowa¢ i uja¢ w ocenach przydatnosci dla spoleczenstwa, ja-
kimi sa rankingi i oceny produktywnosci akademickiej. Zapomina si¢
przy tym, ze w kazdej uczelni, podobnie jak w biznesie, musza istnie¢
nie zawsze rentowne dzialy, niezbedne dla realizacji misji organizacji.

*J. Morgan, Loss of philosophy at Middlesex raises fears for humanities, Times
Higher Education Supplement z 6.05.2010, https://www.timeshighereducation.com/
news/loss-of-philosophy-at-middlesex-raises-fears-for-humanities/411482.article;
J. Wolff, Why is Middlesex University philosophy department closing?, The Guardian
217.05.2010, http:/fwww theguardian.com/education/2010/may/17/philosophy-closure-
middlesex-university.
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Rozdziat |

WYNIKI PRAC NAUKOWO-BADAWCZYCH
JAKO DOBRO CHRONIONE PRAWEM

1. Wprowadzenie

Uczelnie publiczne i niepubliczne, instytuty PAN oraz instytuty ba-
dawcze stanowig przyklady jednostek naukowych, ktorych podstawo-
wa dziatalno$¢ $cisle powigzana jest z tworzeniem dobr niematerial-
nych chronionych przez prawo wlasnosci intelektualnej*. Wskazane
podmioty, jak i sami tworcy, sa rowniez adresatami przepiséw regulu-
jacych procedury komercjalizacji wynikow szeroko rozumianej dzia-
talno$ci naukowo-badawczej””. W tym zakresie mie$ci¢ sie bedzie kazda
dzialalnos¢ twércza prowadzona w celu zwigkszenia zasobow wiedzy,
jak réwniez wykorzystania zasobow wiedzy do tworzenia nowych za-
stosowan. Ponizsze rozwazania koncentrowa¢ si¢ beda na wyjasnieniu,
jakie kategorie dobr niematerialnych powstaja w ramach dziatalnosci
naukowo-badawczej uczelni i innych jednostek naukowych, jaki jest
zakres przedmiotowy wyrazenia ,,wyniki badan naukowych” oraz jakie
przepisy reguluja zasady ich ochrony. Wskazanie zakresu tego wyra-
zenia jest istotne dla dalszej analizy mozliwo$ci podejmowania dziatan

* Wéréd podstawowych aktow prawnych zaliczanych do prawa wiasnosci
intelektualnej wymieni¢ nalezy: ustawe z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wiasnosci
przemystowej (tekst jedn.: Dz. U. z 2013 r. poz. 1410 z pézn. zm.) oraz ustawe z dnia
4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst jedn.: Dz. U.z 2016 1.
poz. 666 z pézn. zm.).

7 Zob. art. 86d p.s.w.
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komercjalizacyjnych. Ponadto wskazane zostang wyniki badan nauko-
wych zaliczane do tzw. wolnej wiedzy. Nie mozna bowiem zapomnie¢,
ze gléwna rola uniwersytetu od wiekdéw byto ksztalcenie i zapewnienie
spoleczenstwu szerszego dostepu do wiedzy naukowej, aby zapewni¢
postep i rozwdj.

Idea ta nabiera nowej tre$ci w zwigzku z dzialaniami Unii Europejskiej
w zakresie promowania nauki. Obecnie realizowany unijny program
ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji ,Horyzont 2020”
przykltada olbrzymia wage do upowszechniania wynikéw badan na-
ukowych. W pkt 1 preambuly rozporzadzenia nr 1291/2013 stwierdza
sie wyraznie, ze ,,Celem Unii jest wzmocnienie bazy naukowej i tech-
nologicznej poprzez utworzenie europejskiej przestrzeni badawczej
(EPB) umozliwiajacej swobodny przeptyw naukowcow, wiedzy na-
ukowej i technologii, a takze poprzez zachecanie Unii do czynienia po-
stepow na drodze do spoteczenstwa wiedzy i stawania si¢ bardziej kon-
kurencyjng i zréwnowazong gospodarka, w dziedzinie przemystowe;j.
Dazac do osiaggniecia tego celu, Unia powinna prowadzi¢ dziatania
w zakresie badan, rozwoju technologicznego, demonstracjiiinnowacji,
promowa¢ wspdlprace miedzynarodows, upowszechnia¢ i optymali-

77

zowa¢ wyniki oraz promowac szkolenia i mobilnos$¢”.

2. Zagadnienia ogolne

Zgodnie z art. 13 ust. 3 p.s.w. do podstawowych zadan uczelni nalezy
prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, §wiadczenie ustug
badawczych oraz transfer technologii do gospodarki. Obowigzek pro-

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1291/2013 z dnia
11 grudnia 2013 r., ustanawiajace ,, Horyzont 2020” — program ramowy w zakresie badan
naukowych i innowacji (2014-2020) oraz uchylajace decyzje nr 1982/2006/WE
(Dz.Urz. UEL 347220.12.2013,s. 104-173) oraz zasady upowszechniania, ktore okresla
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1290/2013 z dnia 11 grudnia
2013 r. ustanawiajace zasady uczestnictwa i upowszechniania dla programu ,,Horyzont
2020” - programu ramowego w zakresie badan naukowych i innowacji (2014-2020)
oraz uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1906/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013,
s. 81).
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wadzenia badan naukowych i prac rozwojowych uregulowany zostat
réwniez w stosunku do pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz
pracownikow naukowych w art. 111 p.s.w. Podobne zobowigzania do
$wiadczenia pracy tworczej zawarte s3 w umowie o prace Z pracowni-
kami naukowymi Polskiej Akademii Nauk™ oraz instytutéw badaw-
czych®. Zasadniczo w przypadku dobr niematerialnych powstatych
w ramach wykonywania obowigzkow ze stosunku pracy pewne majat-
kowe prawa wlasnosci intelektualnej powstaja na rzecz pracodawcy™.
Nie oznacza to jednak, ze wszystkie dobra intelektualne bedace rezul-
tatem tworczej pracy pracownika naukowego mieszczg sie w odpo-
wiednich regulacjach dotyczacych tworczoéci pracowniczej*”. Réwno-
cze$nie podkresli¢ nalezy, ze prawa do wynikow tworczej pracy stu-
dentéw, doktorantdéw, osob niezwigzanych stosunkiem pracy z uczel-
nig, zasadniczo nie przystuguja uczelni i chronione sg na zasadach
ogolnych. Wyjatek dotyczy prac dyplomowych studentéw. Na podsta-
wie art. 15a pr. aut. uczelni przystuguje pierwszenstwo w opublikowa-
niu pracy dyplomowej studenta. Prawo uczelni w tym zakresie gasnie
po uplywie 6 miesiecy od obrony pracy dyplomowe;.

Zasadniczo w ramach dzialalno$ci naukowo-badawczej jednostek na-
ukowych powstawaé moga rozne kategorie dobr prawnie chronionych
za pomocy regulacji z zakresu prawa wilasnoéci intelektualnej. Naj-
ogolniej mowiac, prawo wlasnosci intelektualnej obejmuje prawa wias-
noéci przemyslowej, prawa autorskie, prawa pokrewne, prawa sui ge-
neris dla ochrony baz danych® oraz wytaczne prawo do ochrony od-
mian roélin*. Kontrowersje rodzi wlaczenie do tego katalogu prawa

* Art. 94 ust. 1 ustawy o PAN.

40 Art. 44 ust. 5, art. 48 ust. 2 u.i.b.

! Por. art. 12, art. 14, art. 74 ust. 3 pr. aut., art. 11 ust. 3 p.w.p.

# Na temat tworczo$ci pracowniczej zob. J. Chlebny, Wynalazek pracowniczy -
studium prawnoporownawcze, Warszawa 2015; A. Nowicka, Utwory pracownicze (w:)
System Prawa Prywatnego, t. 13, Prawo autorskie, red. J. Barta, Warszawa 2013,s.91 in.
oraz rozwazania w rozdziale II niniejszego opracowania.

* Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. 0 ochronie baz danych (Dz. U. Nr 128, poz. 1402
z podzn. zm.).

# Ustawa z dnia 26 czerwca 2003 r. o ochronie prawnej odmian roélin (tekst jedn.:
Dz. U. 22016 r. poz. 843 z pézn. zm.).
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o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji®’, gdyz nie istnieje prawo pod-
miotowe, ktérego przedmiotem byltaby uczciwa konkurencja. W szcze-
golnosci podkresla sig, ze celem tych przepiséw nie jest konstruowanie
praw do jakiego$ dobra niematerialnego, ale ochrona pozycji konku-
rencyjnej przedsiebiorcy przed nieuczciwymi zachowaniami innych
uczestnikow obrotu. Jednakze akceptacja dla takiej kwalifikacji prawa
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji wynika bezposrednio z tresci
konwencji paryskiej* oraz konwencji o ustanowieniu Swiatowej Or-
ganizacji Wlasnoéci Intelektualnej”’. Uznaja one wyraznie prawo
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji za cze¢$¢ prawa wlasnosci prze-
myslowej. Podobne watpliwosci wzbudza uznanie tajemnicy przedsieg-
biorstwa za przedmiot ochrony w ramach prawa wlasnosci przemy-
stowej*. Takze i w tym przypadku sporne jest, czy istnieje prawo pod-
miotowe do informacji poufnej. Wydaje sie, Ze coraz bardziej przeko-
nujgca jest w tym wzgledzie argumentacja zwolennikéw ochrony
o charakterze deliktowym™®. Podkresli¢ nalezy, ze ochrona szeroko ro-
zumianej tajemnicy handlowej jest istotna nie tylko dla przedsigbior-
cow, ale rowniez dla jednostek naukowych, poniewaz sprzyja innowacji
i rozwojowi nowych form wspdtpracy badawczej.

* Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (tekst
jedn.: Dz. U.z2003 r. Nr 153, poz. 1503 z p6zn. zm.).

¢ Konwencja paryska o ochronie wlasnoéci przemystowej z dnia 20 marca 1883 r.
zmieniona w Brukseli dnia 14 grudnia 1900 r., w Waszyngtonie dnia 2 czerwca 1911 r.,
w Hadze dnia 6 listopada 1925 r., w Londynie dnia 2 czerwca 1934 r., w Lizbonie dnia
31 pazdziernika 1958 r. i w Sztokholmie dnia 14 lipca 1967 r. — Akt sztokholmski z dnia
14 lipca 1967 r. (Dz. U. 2 1975 r. Nr 9, poz. 51).

7 Konwencja o ustanowieniu Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej,
sporzadzona w Sztokholmie dnia 14 lipca 1967 r. (Dz. U. z 1975 r. Nr 9, poz. 49).

*J. Kepinski, Charakterystyka ogélna przedmiotéw prawa wlasnosci przemystowej
(w:) System Prawa Handlowego, t. 3, Prawo wlasnosci przemystowej, red. E. Nowinska,
K. Szczepanowska-Kozlowska, Warszawa 2015, s. 163 i n.

* W tym tez kierunku zmierza ustawodawca unijny w zaproponowanym projekcie
dyrektywy w sprawie ochrony niejawnego know-how i niejawnych informacji
handlowych (tajemnic handlowych) przed ich bezprawnym pozyskiwaniem, wyko-
rzystywaniem i ujawnianiem - COM(2013) 813 final - 2013/0402 (COD), ktéry obecnie
oczekuje na pierwsze czytanie w Parlamencie Europejskim (http://eur-lex.europa.eu/
procedure/EN/2013_402).
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