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Uczen jako
pokrzywdzony

Monika Sewastianowicz

Szkota ma obowigzek zapobiegac przemocy — czy
to rédwiesniczej, czy ze strony dorostych — na swo-
im terenie. Jej odpowiedzialnos¢ nie polega jed-
nak tylko na zawiadomieniu organdw scigania, ale
rowniez na odpowiednim zadbaniu o pokrzywdzo-
nego, a nawet swiadkdw zdarzenia. s. 33

Wczesna edukacja

Wychowanie
finansowe

Danuta Elsner

Podstawa programowa ksztatcenia ogolnego dla
klas I-lll szkoty podstawowej jednym z celdéw ogol-
nych czyni rozwijanie kompetenciji takich jak: kre-
atywnos¢, innowacyjnos¢ i przedsiebiorczosé.
Wszystkie trzy okreslenia majg wspdlny mianownik
—ducha inicjatywy. Do jego oznak mozna zaliczy¢
umiejetnos¢ zarzgdzania pieniedzmi. Realizacja
chocby drobnego pomystu wymaga zwykle srod-
kéw finansowych. s. 44

Pracownia pedagogiczna

Korzysci z bycia
wolontariuszem
Emilia Lipiec-Kuzanska

Akcyjny lub dtugoterminowy, indywidualny albo
instytucjonalny, szkolny, sportowy, hospicyjny,
miedzynarodowy, a nawet internetowy. Mowa o wo-
lontariacie, czyli dobrowolnej i bezptatnej dziatal-
nosci spotecznej. Szczegolnie wart uwagi jest ten,
ktéry angazuje mtodziez, bo okazuije sie, ze poma-
gajac innym, mozna inwestowac w siebie. s. 46

Szanowni
Panstwo #z

olska szkota musi si¢ zmieni¢ i byé szkolg no-

woczesng i przyjazng, w ktérej dobrze czujg

sie uczniowie i nauczyciele - méwila ministra
edukacji Barbara Nowacka przy okazji uroczystego
wreczania w styczniu powolan czlonkom Rady ds. mo-
nitorowania wdrazania reformy oswiaty im. Komisji
Edukacji Narodowej. Konieczno$¢ zmiany potwierdza
przeprowadzone na zlecenie UNICEF Polska bada-
nie, z ktorego wynika, ze dzieci sg coraz mniej szcze-
$liwe, niechetnie chodza do szkoly, a duze natezenie
nauki, kartkowki, sprawdziany i presja na wyniki sg
przyczyna nadmiernego zmeczenia, stresu oraz braku
czasu na odpoczynek, rozwijanie zainteresowan i pa-
sji. Te alarmujace dane warto wzig¢ pod uwage, pro-
jektujac zaréwno systemowe zmiany
w o$wiacie, jak i codzienne dziatania
edukacyjne.

W marcowym numerze ,,Dyrekto-
ra Szkoly” przedstawiamy réznorodne
koncepcje i rozwigzania, ktdre moga
sta¢ sie¢ inspiracjg dla oddolnych inicjatyw, a takze
zakrojonych na wiekszg skale reform. Jarostaw Kor-
dzinski zacheca do siggania po sprawdzone, majace
dtugoletnig tradycje metodyki pracy z dzie¢mi, Mo-
nika Sewastianowicz zwraca uwage na szanse i za-
grozenia, jakie niesie edukacja domowa, natomiast
dr Danuta Elsner i Anna Satel opisujg przyklady do-
brych praktyk z placowek kierowanych przez osoby
nominowane do tytulu Super Dyrektor Szkoly 2024.
Jedna z propozycji majacych na celu odcigzenie

dzieci od obowigzkéw szkolnych bylo wprowadze-
nie przez Ministerstwo Edukacji Narodowej ograni-
czen zwigzanych z zadawaniem prac domowych. Czy
ten pomyst przynidst zakladane efekty? Jak jest re-
alizowany i oceniany? Bogdan Bugdalski w artykule
Rok bez prac domowych zadaje te pytania dyrektorom
szkot i nauczycielom. Wiele wskazuje na koniecznos¢
modyfikacji przepisoéw, jednak taki krok powinna po-
przedzi¢ rzetelna ewaluacja. Bedzie to jedno z zadan
wspomnianej Rady, ktora stoi w obliczu wielu wyzwan,
a sposéb poradzenia sobie z nimi niewatpliwie wply-
nie na jakos$¢ naszego systemu oswiaty.

Matgorzata Pomianowska

redaktor naczelna miesiecznika ,,Dyrektor Szkoty”

. &
@, E-Dyrektor Szkoty na platformie LEX!
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marca - ustalenie termindw re-
kolekcji wielkopostnych (terminy
te ustalaja koscioty i zwiazki wyzna-
niowe);
— przyznanie dodatkdow motywacyj-
nych nauczycielom na kolejny okres
(np. kolejne pot roku).

marca — ztozenie deklaracji rozli-

czeniowych ZUS DRA (jednostki
budzetowe i samorzadowe zakta-
dy budzetowe).

marca — poinformowanie w for-

mie pisemnej danego ucznia
lub absolwenta o wskazanym przez
rade pedagogiczng sposobie badz
sposobach dostosowania warun-
kéw czy formy przeprowadzania
egzaminu maturalnego do potrzeb
edukacyjnych i mozliwosci psycho-
fizycznych danego ucznia lub absol-
wenta.

1 marca - ztozenie miesieczne-
go sprawozdania budzetowe-
go Rb-27S, Rb-28S (dotyczy szkot,
przedszkoli i placowek bedacych
jednostkami budzetowymi).

2 marca — wpfata pobranych
zaliczek na podatek docho-

dowy od tgcznej kwoty wyptat wyna-

grodzen z tytutu uméw o prace.

2 marca - wyptata pracow-
nikom szkoty dodatkowego
wynagrodzenia rocznego.

3 marca — wystgpienie do Mi-

nistra Edukacji Narodowej,
Ministra Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego lub kuratora oswiaty z wnio-
skiem o wyrazenie zgody na prowa-
dzenie eksperymentu w placowce
oswiatowe;.

kwietnia — ustalenie (na podsta-

wie ramowego planu nauczania)
szkolnego planu nauczania dla dane-
go etapu edukacyjnego z wyodreb-
nieniem kazdego roku szkolnego lub
tygodniowego rozktadu zaje¢ (termin
ustala dyrektor szkoty).

AKTUALNOSCI

Wiedza, zaangazowanie i sprawczos¢ to filary praktyczne-
go podejscia do nowego przedmiotu edukacja obywatel-
ska, ktory ma wejs¢ we wrzesniu do szkot srednich.

— Chodzi o to, co kiedys reprezen-
towala wiedza o spofeczenstwie, co
dotyczy wiedzy mtodych ludzi o funk-
cjonowaniu paristwa, spofeczenstwa
i Swiata. Ale rdwniez w tym znaczeniu,
w jakim do tej pory przedmioty tego
nie ujmowaty, czyli w praktycznym,
mozliwosci funkcjonowania w spo-
feczenstwie — ttumaczy wiceministra
edukacji Katarzyna Lubnauer. — Zale-
zato nam, by byt to przedmiot, na kto-
rym mfodzi ludzie nauczg sie nie tylko
wyrazac swoje poglady, ale respekto-
wac rowniez poglady osdb, ktdre ich
pogladdw nie podzielaja.

Edukacja obywatelska ma by¢
czescig szerszego zagadnienia, jakim
jest edukacja patriotyczna, i realizo-
wac nastepujace cele ksztatcenia:

— rozumienie oraz poszanowanie
wartosci i zasad demokracji,

— rozumienie sfery publicznej,

— zainteresowanie sferg publiczng
i posiadanie wtasnych opinii,

— poszanowanie opinii innych,

— zaangazowanie obywatelskie,

— wptywanie na wtadze publiczne
i interakcje panistwo — obywatel.
Watpliwosci dotyczace podsta-

Wy programowej nowego przedmio-

tu zgtosita m.in. Rzeczniczka Praw

Dziecka. Na posiedzeniu sejmowej

Komisji Edukacji i Nauki £ukasz Ko-

rzeniowski z Zespotu Edukaciji i Wy-

chowania Biura RPD zwrécit uwa-
ge, ze zgodnie z prawem samorzady
uczniowskie nie moga zbiera¢ fundu-
szy na swojg dziatalnosc¢, a na prze-
szkodzie realizacji edukacji obywatel-
skiej w terenie moga sta¢ przepisy do-
tyczgce BHP w szkotach oraz wycie-
czek, krajoznawstwa i turystyki. [ ]

Zmiany w ustawie Kamilka

G oscie zaproszeni na zajecia
szkolne, w ktérych uczestniczy
nauczyciel, nie beda potrzebowali za-
Swiadczenia o niekaralnosci, podob-
nie jak ludzie, od ktérych jest ona wy-
magana z zatozenia, czyli policjan-
ci, adwokaci czy sedziowie — zaktada
projekt nowelizacji ustawy o przeciw-
dziataniu zagrozeniom przestepczo-
Scig na tle seksualnym i ochronie ma-
foletnich oraz niektorych innych ustaw.

Szkofa nie bedzie musiata wery-
fikowac karalnosci osoby juz wcze-
$niej sprawdzonej, np. w klubie spor-

towym. Natomiast obowigzkiem ro-
dzicow, ktorzy mieliby sie opiekowac
dzie¢mi podczas wydarzen organizo-
wanych przez placowke, bedzie zto-
zenie pod rygorem odpowiedzialnosci
karnej oswiadczenia, ze nie maja pra-
womochego wyroku, a ich dane nie
figuruja w Rejestrze Sprawcéw na Tle
Seksualnym.

Nowelizacja zaktada tez, ze wolon-
tariusze oraz uczniowie i studenci od-
bywajgcy obowigzkowe praktyki zo-
stang zwolnieni z optaty za wydanie
zaswiadczenia o niekaralnosci. [ ]




AKTUALNOSCI

O klimacie na kazdej lekcj

Zespot ekspertow doradzi,
jak zagadnienia z eduka-
cji klimatycznej umiescic
w podstawie programowe;j.

— Nie chcemy tworzy¢ oddzielnego
przedmiotu edukacja klimatyczna,
chcemy, by edukacja klimatyczna
pojawiata sie na kazdym przedmio-
cie. Nawet na historii mozna siegnac
do przyktadow roznych wydarzen kili-
matycznych i pokazac, w jaki spo-
SOb one zadziataly i jakie konsekwen-
cje spowodowaty — mowita wicemini-
stra edukacji Joanna Mucha, wrecza-
jac 36 osobom powotania do zespotu
do spraw edukacji klimatyczne;j.

Jego zadaniem bedzie przygoto-
wanie propozycji rozwigzan w zakre-
sie edukaciji klimatycznej w szkotfach,
w szczegolnosci w obszarach doty-
czacych podstawy programowej,
wspotpracy z organizacjami pozarzg-
dowymi, przeszkolenia i przygotowa-
nia kadry pedagogicznej oraz wspot-
pracy z rodzicami.

— Naszym obowigzkiem jest przy-
gotowanie uczniow do tego, by zyli
w tym zmieniajgcym sie swiecie, Zze-
by odnajdywali sie na tym zmienia-
jacym sie rynku pracy, na tym ryn-
ku pracy, gdzie zielone kompeten-
cje beda niezwykle istotne, by¢ mo-
ze beda kluczowe - podkreslita wi-
ceministra. [ |

Wsparcie dla szkot
z uchodzcami

P rawie po6t miliarda ztotych ze
srodkow europejskich zostanie
przeznaczonych na wsparcie szkot,
ktdre przyjety uczniow z doswiadcze-
niem migracyjnym i uchodzczym.
Rzadowy program ,Szkota dla
wszystkich” obejmuje zaréwno pod-
niesienie kompetencji zawodowych
nauczycieli w obszarze nauczania
i oceniania takich uczniéw, zatrudnie-
nie asystentow miedzykulturowych,
jak i roznorodne formy pomocy kie-
rowane do dzieci i rodzicéw (konsul-
tacje specjalistyczne, doradztwo za-
wodowe i w procesie wejscia na ry-
nek pracy, wsparcie w rozwigzywaniu
probleméw wychowawczych). [ ]

Laptopy tylko
dla wybranych

zad planuje modyfikacje progra-

mu ,,Cyfrowy uczen”. Jak dowie-
dziata sie ,,Rzeczpospolita”, wiosnag
Ministerstwo Cyfryzacji ma ogtosi¢
przetarg na zakup 735 tys. kompu-
terow przenosnych, ktore trafig tyl-
ko do szkot publicznych (podsta-
wowych, ponadpodstawowych i ar-
tystycznych) i beda dystrybuowane
w oparciu m.in. o wskaznik bezro-
bocia i srednig ptace, czyli wieksza
szanse na otrzymanie sprzetu majg
biedniejsze regiony. Ponadto nie be-
dzie on wtasnoscig uczniéw, ale or-
ganu prowadzacego szkote, ktory
rozdysponuje laptopy zgodnie z po-
trzebami edukacyjnymi. [ |

Najbardziej potrzebni specjalisci

Po raz siodmy resort edukacji
ogtosit prognoze zapotrzebo-
wania na pracownikéw, ktérej ce-
lem jest wskazanie, w jakim kie-
runku powinna rozwijac sie ofer-

ta szkolnictwa branzowego. .

Wykaz podzielono na woje-
wodztwa, wskazujac po § {
jednym zawodzie bedg-

cym specjalizacja regio- [
nalng, np. w Opolskiem

to technik technologii

zywnosci, na Podkarpaciu tech-
nik mechanik lotniczy, a w Wiel-

K 3 kopolsce technik aranzacji

/" wnetrz. Na liscie krajowej po

| i{-« j raz pierwszy pojawit sie za-

wod z poziomu szkoty poli-
cealnej: opiekun osoby star-
szej i opiekun w domu pomo-
cy spotecznej. Szacuije sie, ze
w 2050 r. w Polsce az 32,7%
populacji beda stanowili lu-
dzie po 65. roku zycia. ®

Dyrektorze

pamietaj o...

kwietnia — przekazanie informa-
cji (szkoty podstawowe oraz szko-
ty artystyczne realizujgce ksztatcenie
o0gdlne prowadzone przez jednostki
samorzadu terytorialnego) oraz infor-
macji i wniosku (szkoty podstawowe
prowadzone przez osoby prawne
niebedace jednostka samorzadu
terytorialnego oraz osoby fizyczne)
w sprawie dotacji celowej na zakup
podrecznikéw, materiatdw edukacyj-
nych lub materiatéw ¢wiczeniowych.
kwietnia — ztozenie deklaracji
rozliczeniowych ZUS DRA (jed-
nostki budzetowe i samorzadowe
zaktady budzetowe);
— przygotowanie wnioskéw o nagro-
dy Ministra Edukacji Narodowej i ku-
ratora oswiaty.

kwietnia — ztozenie kwartalne-
go sprawozdania Rb-27ZZ za
| kwartat (jednostki budzetowe).

1 kwietnia — ztozenie miesiecz-
nych sprawozdan budzeto-
wych Rb-27S, Rb-28S oraz kwar-
talnego sprawozdania budzetowego
Rb-Z i Rb-N za | kwartat;
— przekazanie do bazy danych SIO
danych, o ktérych mowa w § 31
ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z 28.08.2019 r.
w sprawie szczegotowego zakresu
danych dziedzinowych gromadzo-
nych w systemie informacji oswia-
towej oraz terminéw przekazywania
niektdorych danych do bazy danych
systemu informacji oswiatowej (Dz.U.
z 2024 r. poz. 83).

1 kwietnia — po zawiadomie-
niu organu prowadzacego
i organu sprawujgcego nadzor peda-
gogiczny wyrazenie zgody na organi-
zacje wycieczek i imprez zagranicz-
nych; zgode te dyrektor szkoty wy-
raza, zatwierdzajac karte wycieczki
(termin ustala dyrektor szkoty).

17-2

teczna.

kwietnia — wiosen-
na przerwa sSwia-

www.dyrektorszkoly.pl
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1 kwietnia — przekazanie za-
opiniowanego przez zaktado-
we organizacje zwigzkowe arkusza
organizacji szkoty i przedszkola do
zatwierdzenia organowi prowadzg-
cemu;
— przekazanie przez publiczng pla-
cowke ksztatcenia ustawicznego,
publiczne centrum ksztatcenia za-
wodowego oraz publiczne branzowe
centrum umiejetnosci arkusza orga-
nizacji do zatwierdzenia organowi
prowadzgcemu;
— Zlozenie oswiadczenia o stanie kon-
troli zarzagdczej za 2024 r,;
— zakonczenie archiwizowania akt
szkoty i przekazanie do archiwum;
— wptata pobranych zaliczek na po-
datek dochodowy od tacznej kwoty
wyptat wynagrodzen z tytutu umowy
O prace.

2 kwietnia — podjecie decyzji
0 zamiarze nawigzywania
i rozwigzywania stosunku pracy z na-
uczycielami w przysztym roku szkol-
nym — poczgtek ruchu kadrowego.

2 kwietnia - konsultacje

ze zwigzkami zawodowymi
w sprawie wypowiedzenia nauczy-
cielom zatrudnionym na podstawie
umow o prace lub mianowania (ter-
min ustala dyrektor szkoty).

2 kwietnia - zakonczenie

zaje¢ dydaktyczno-wycho-
wawczych w klasach (semestrach)
programowo najwyzszych licedw
ogodlnoksztatcgcych, technikow,
branzowych szkdt Il stopnia oraz
licedw ogodlnoksztatcacych dla do-
rostych w ktérych zajecia dydak-
tyczno-wychowawcze rozpoczynaja
sie w pierwszym powszednim dniu
wrzesnia.

2 kwietnia - ztozenie oswiad-

czen majatkowych przez dy-
rektora szkoty wedtug stanu na dzien
31 grudnia wraz z kopia zeznania
0 wysokosci osiggnietego dochodu
w roku podatkowym (PIT) za rok po-
przedni i jego korekta.

71% dzieci odczuwa _
stres w szkole |

Ponad 40% uczniéw niechet-
nie chodzi do szkoly, a 71%
odczuwa w niej stres — wyni-
ka z raportu UNICEF ,,Prawa
dziecka w Polsce 2024”.

Na pytanie o problemy, ktérymi in-
stytucje i osoby odpowiedzialne za
sytuacje dzieci powinny sie zajac
w pierwszej kolejnosci, 71% bada-
nych ucznidéw wskazato stres szkol-
ny wynikajgcy m.in. z duzego nateze-
nia nauki. Wymienili tez relacje z ro-
wiesnikami, w tym przemoc, oraz
problemy emocjonalne. Niechetnie
chodzi do szkoty 43% ankietowa-
nych (w 2019 r. byto to tylko 20%),
a poczucie szczescia zadeklarowa-
to 59%, czyli 16% mniej nizw 2019 r.
Najwazniejsze wnioski z bada-
nia to (https://unicef.pl/co-robimy/
baza-wiedzy/raporty-unicef/prawa-
dziecka-w-polsce-2024):
— gtéwnym problemem jest stres
szkolny — wskazato na niego 7 na
10 dzieci, ale tylko 9% nauczycieli,

— nastgpit regres w przestrzega-
niu praw dziecka w szkole - tylko
38% dzieci uwaza, ze nauczyciele
przestrzegaja ich praw, ato 0 32%
mniej nizw 2019 r.,

— spadta rola szkoty jako gtdwnego
zrodta informaciji o prawach dziec-
ka — obecnie jest to internet,

— ograniczono decyzyjnos¢é uczniow
— wida¢ wyrazny brak wptywu na
sprawy dotyczgce ich codzienne-
go funkcjonowania w szkole,

— mate jest zainteresowanie aktyw-
noscig spoteczng — najbardziej
atrakcyjne sg inicjatywy zwigza-
ne z ochrong srodowiska i wspar-
ciem potrzebujacych (36%), a tyl-
ko 20-28% ucznidw interesuje sie
pracg w samorzgdzie czy mtodzie-
zowej radzie miasta. [ ]

Zagrozenia
miodych ludzi

Zapraszamy do udziatu w konfe-
rencji ,Wspotczesne zagrozenia
mtodych ludzi — wyzwania dla sys-
temu edukaciji”, ktéra odbedzie sie
11 marca w siedzibie Wojskowe;j
Akademii Technicznej w Warszawie.
Celem tego wydarzenia dla dyrekto-
réw, nauczycieli, pedagogow i psy-
chologow ze szkét ponadpodstawo-

wych jest analiza kluczowych pro-
bleméw mtodziezy oraz opracowa-
nie skutecznych strategii wsparcia
dla placowek oswiatowych. Tematy-
ka konferencji koncentruje sie na wy-
zwaniach zwigzanych z rosngca licz-
ba przypadkow depresji i problemow
psychicznych wsréd uczniow, zagro-
zeniami wynikajgcymi z nadmierne-
go korzystania z nowych technolo-
gii oraz problemami cyberprzemocy
i hejtu w srodowisku szkolnym. Wie-
cej: www.wojsko-polskie.pl/wat/. m

Zaproszenie na konferencje naukowa

U czelnia Techniczno-Handlowa
im. Heleny Chodkowskiej zapra-
sza do udziatu w XVI Ogdlnopolskiej
Konferencji Naukowej ,Prawo i za-
rzagdzanie w systemie oswiaty”, kto-
ra odbedzie sie 10 marca w siedzi-
bie UTH przy ul. Jutrzenki 135 w War-
szawie. Podczas wydarzenia dyrek-
torzy, pedagodzy i nauczyciele szkoét
ponadpodstawowych z catego kraju

zapoznajg sie z najbardziej aktualny-
mi i istotnymi informacjami z zakre-
su zarzadzania placowka oswiatowa
oraz z zakresu prawa, bezpieczen-
stwa i kompetencji miekkich. Wiecej
informaciji i program konferenciji znaj-
da Panstwo na stronie www.uth.edu.
pl/aktualnosci/konferencja-prawo-
i-zarzadzanie-w-systemie-oswiaty-
2025-w-uth. [ ]




