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WSTEP

»Globalizacja, to ogét proceséw prowadzacych do coraz wigkszej wspoiza-
leznosci i integracji panstw, spoteczenstw, gospodarek i kultur, czego efek-
tem jest tworzenie sie¢ «jednego $wiata», $wiatowego spoleczenstwa, zani-
kanie kategorii panstwa narodowego; kurczenie si¢ przestrzeni spolecznej
i wzrost tempa interakcji poprzez wykorzystanie technologii informacyjnych
oraz wzrost znaczenia organizacji ponad- i miedzynarodowych, w szczegdl-
nosci ponadnarodowych korporacji”. Swiadomie przytoczylismy tu definicje
z Wikipedii — encyklopedii globalnej, odzwierciedlajaca — jak sie¢ wydaje —
nadzieje i obawy spoleczne zwiazane z globalizacja.

Wspolczesny kryzys gospodarki §wiatowej niesie ze sobg szereg dodatko-
wych zagrozen dla rownowagi miedzynarodowej gospodarki; padaja pytania
o przyczyny utomnosci globalizacji, kierunki dalszych dzialan i ich zasadnos¢.
W toczonych dyskusjach - takze w Polsce — przywolywana jest zazwyczaj
argumentacja i stanowiska zagranicznych ekonomistéw, a polscy badacze
stosunkowo rzadko zabieraja gtos, a jesli juz, to ich glos jest stabo styszalny.
Polska perspektywa jest stabo prezentowana i zazwyczaj pojawia sie argu-
mentacja bazujaca na wynikach badan ekonomistéw zagranicznych.

Celem tej ksigzki jest ukazanie zjawisk i prawidlowosci zachodzacych we
wspolczesnej zglobalizowanej gospodarce. W neoklasycznej teorii ekonomii
liberalizacja i rozw6j handlu miedzynarodowego i przeplywéw czynnikow
produkgji prowadzg do coraz lepszego ich wykorzystania w skali miedzynaro-
dowej oraz do wzrostu poziomu $wiatowego PKB i dobrobytu. Tak rozumia-
nej globalizacji w ramach doskonatlej konkurencji towarzyszy konwergencja
wynagrodzen sily roboczej i kapitatu. Z kolei wzrost gospodarczy prowadzi
do rozwoju spolecznego i dalszego wzrostu satysfakcji spoleczenstw. Ta idyl-
liczna wizja nie znajduje jednak odzwierciedlenia w rzeczywistosci.

We wspdlczesnej gospodarce swiatowej mamy do czynienia z niedoskonalg
konkurencja, zwigzang z istnieniem korzysci skali w nowoczesnych gateziach
produkgji, a takze z niedoskonalg regulacjg rynkéw. Obok postepujacej glo-
balizacji obserwujemy réwniez nasilajace sie procesy integracji regionalnej,
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ktoéra moze prowadzi¢ do fragmentaryzacji gospodarki $wiatowej. Ponadto,
wzrost gospodarczy przerywany jest co pewien czas kryzysami i pojawiaja
sie nowe wyzwania globalne o charakterze spotecznym wobec catego $wiata
i poszczegdlnych spoteczenstw. Tym wlasnie zagadnieniom poswiecona jest
niniejsza praca. Wiele analiz zawartych w tej ksigzce prowadzonych jest
z punktu widzenia najnowszych osiagnie¢ w teorii i empirii, odchodzacych
od tradycyjnych zatozen ekonomii neoklasyczne;j.

Praca analizuje nie tylko rézne ekonomiczne aspekty globalizacji, zaréwno
na poziomie mikro jak i makro, ale réwniez w wymiarach: historycznym,
spotecznym i politycznym. W szczegélnosci, w ksigzce analizowane sg kwe-
stie dotyczace miedzynarodowych przeptywdéw handlowych, kapitalowych
oraz wiedzy technologicznej. Ponadto, poruszane sg zagadnienia zwigzane
z niedoskonalo$ciami w funkcjonowaniu rynkéw walutowych i finansowych,
regulacji tych rynkéw oraz w miedzynarodowej koordynacji polityk makroeko-
nomicznych. Duzo miejsca poswiecono kryzysowi w krajach Unii Europejskiej,
a zwlaszcza w strefie euro. Analizg zostaly tez objete skutki globalizacji, nie
tylko ekonomiczne, lecz takze implikacje spoleczne i polityczne.

W pracy tej przedstawiono zrecenzowane finalne wersje artykulow,
ktoére byly zaprezentowane na konferencji, zorganizowanej w ramach obcho-
déw jubileuszu 60-lecia Wydzialu Nauk Ekonomicznych UW pod tytulem
»Niedoskonata globalizacja. Czy §wiatowy system gospodarczy wymaga grun-
townych reform?”, ktéra odbyla sie 18 maja 2013 roku na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, przy wsparciu finansowym
Narodowego Banku Polskiego.

Ksiazka ta jest dedykowana prof. dr. hab. Wiodzimierzowi Siwinskiemu,
wybitnemu polskiemu ekspertowi od zagadniert ekonomii miedzynarodowe;j.
Wielokrotnie poruszat on w swoich pracach zagadnienia zwiazane z globaliza-
¢ja i funkcjonowaniem gospodarki §wiatowej. Miedzy innymi, jest on autorem
dwoch fundamentalnych ksiazek o gospodarce $wiatowej i integracji regional-
nej w Europie: Kapitalizm wielonarodowy: przestanki i bariery integracji europej-
skiej z 1976 roku oraz Szkice o gospodarce swiatowej, ktorej wspdtautorem jest
profesor Romuald Kudlinski z 1985 roku. Prace te mialy pionierski charakter
w rozumieniu mechanizméw globalizacji oraz miedzynarodowej integracji
gospodarczej. Z tego wzgledu na poczatku ksiazki przedstawiamy sylwetke
Jubilata, ktéry w 2014 roku obchodzi 75-lecie Urodzin i 50-lecie pracy tworczej.

Praca sktada sie z serii artykuléw tematycznych, ktére zostaly podzie-
lone na trzy cze$ci, zwigzane z réznymi aspektami globalizacji. Pierwsza
cze$¢ poswiecona jest reinterpretacji pojecia przewag konkurencyjnych firm
w teorii handlu zagranicznego i przedsiebiorstwa miedzynarodowego oraz
problemom regionalizacji w gospodarce swiatowej. Czes¢ ta skiada si¢ z czte-
rech artykuléw (rozdzialty 1-4), omawiajacych rézne aspekty niedoskonatej
globalizacji i regionalizacji handlowej.

Czeé¢ druga dotyczy wyzwan stojacych przed krajami Unii Europejskiej,
w tym przed Polska. Wiazg si¢ one, miedzy innymi, z wyraznym spowolnieniem
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wzrostu w krajach OECD; utrzymywaniem si¢ wysokiego poziomu bezro-
bocia i nieréwnosciami spolecznymi; zakldéceniami na rynkach finansowych
i walutowych zwigzanymi, miedzy innymi, z niepewnoécia dotyczaca przy-
szlodci strefy euro. Analiza zawarta w tej czgsci obejmuje réwniez zalezno$ci
pomiedzy globalizacjg a integracja regionalna. Czes¢ ta sklada sie z czterech
artykuléw (rozdzialy 5-8), omawiajacych rozne aspekty integracji europej-
skiej w czasach kryzysu.

Cze$¢ trzecia przedstawia szersza problematyke nie tylko ekonomicznych,
lecz takze spotecznych i politycznych implikacji globalizacji. Autorzy podej-
muja w niej prébe zdiagnozowania najwazniejszych probleméw globalnych
wspodlczesnego $wiata i Polski. Czeé¢ ta skiada sie z 6 artykulow (rozdzialy
9-14), omawiajacych rézne pozaekonomiczne aspekty globalizacji.

W rozdziale 1 Jan Jakub Michalek omawia ewolucje pojecia ,przewag
konkurencyjnych”, zaczynajac od klasycznych i neoklasycznych teorii handlu
zagranicznego. Nastepnie prezentuje nowg teorie handlu, w ktérej przewagi
konkurencyjne nie sg jasno zdefiniowane. Rozdzial koficzy oméwienie najnow-
szego nurtu tej teorii, w ktérym przewagi konkurencyjne, wskutek zréznico-
wania produktywnosci sity roboczej, s okreslone na poziomie firm. Badania
empiryczne pokazujg roéwniez, ze znaczenie maja wzgledne zasoby kapitalu
ludzkiego. W efekcie wspodlczesna analiza strumieni handlu faczy w sobie
analize mikroekonomiczng z elementami teorii klasycznej i neoklasycznej.

W rozdziale 2 Andrzej Cieélik prezentuje rozwdj wspoéiczesnej teorii
przedsiebiorstwa miedzynarodowego w perspektywie historycznej. Rozdziat
ten zaczyna si¢ od oméwienia tradycyjnej analizy neoklasycznej, traktujacej
bezposrednie inwestycje zagraniczne jako cze$¢ teorii miedzynarodowych
przeplywéw kapitalowych. Nastepnie autor omawia role przedsigbiorstwa
miedzynarodowego w nowej teorii handlu. Na zakonczenie przedstawiony
zostal najnowszy nurt, podkreslajacy znaczenie niejednorodnosci firm pod
wzgledem technologicznym i zwigzane z tym réznice w strategiach wcho-
dzenia firm na rynki zagraniczne.

W rozdziale 3 Elzbieta Czarny analizuje zmiany zachodzace w procesach
integracji gospodarczej, ze szczegélnym uwzglednieniem réznic miedzy pod-
stawami normatywnymi porozumien o preferencjach handlowych a przed-
miotem porozumien, stanowiacych w praktyce gospodarczej podstawe prefe-
rencyjnego traktowania. Autorka bada formy porozumien bedacych podstawa
integracji gospodarczej, a nastepnie krytycznie analizuje podstawy norma-
tywne porozumien o preferencjach sformulowane przez WTO. Na zakonczenie
bada zakres przedmiotowy i zasieg geograficzny wspdlczesnych porozumien
o preferencjach gospodarczych, zwracajac szczegdélng uwage na ich cechy
odmienne od cech uméw zawieranych w przesztosci.

W rozdziale 4 Krystyna Zoladkiewicz przedstawia przyczyny i potencjalne
skutki nowo powstajacego ugrupowania integracyjnego w regionie Azji—
—Pacyfiku — Porozumienia o Partnerstwie Ekonomicznym Regionu Pacyfiku
(TPP). Analiza prowadzona jest w kontekscie powstrzymywania kolejnej
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fali tworzacych sie porozumien bilateralnych w regionie i préb ograniczania
negatywnych skutkéw proliferacji regionalizmu w gospodarce swiatowej, co
okreslane jest przez Richarda Baldwina mianem multilateralizacji regionali-
zmu. Autorka stwierdza, ze porozumienie TPP jest szansa zrealizowania idei
strefy wolnego handlu Azji-Pacyfiku.

W rozdziale 5 Andrzej KoZminski rozszerza tradycyjne pojecie ,kryzysu”
uwazajac, ze obecnie towarzyszy mu wspoiwystepowanie calego szeregu zja-
wisk ekonomicznych, politycznych, spotecznych i intelektualnych. Chodzi tu
miedzy innymi o wyrazne spowolnienie wzrostu, utrzymywanie si¢ poziomu
bezrobocia, niepokéj na rynkach finansowych i walutowych, niestabilno$¢ poli-
tyczna oraz kryzys tozsamos$ci Europy. Na tym tle formutuje teze, ze obecny
kryzys adaptacji polega na zréznicowanym stopniu dostosowania gospodarek
krajéw czlonkowskich UE do wymogéw konkurencji na rynku globalnym oraz
na niedostosowaniu wydatkéw panstw, gospodarstw domowych i przedsie-
biorstw do poziomu rozwoju i efektywnosci gospodarek. Innym Zrédlem pro-
bleméw w Europie jest kryzys regulacji, interpretowany jako niedostateczna
sifa polityczna i regulacyjna instytucji europejskich, zwtaszcza w odniesieniu
do krajoéw nalezacych do Unii Gospodarczej i Walutowe;.

W rozdziale 6 Mieczystaw Socha i Leszek Wincenciak starajg sie¢ odpo-
wiedzie¢ na pytania: czy strefa euro jest dzisiaj bardziej zintegrowana gospo-
darczo niz byla na poczatku wprowadzania wspoélnej waluty i na jakim etapie
rozwoju znajduje si¢ strefa euro po ponad 10 latach od jej wprowadzenia.
Autorzy stawiaja hipoteze, ze proces konwergencji realnej jest obecnie wol-
niejszy niz na poczatku wprowadzania wspolnej waluty, a slabosci strefy
euro ujawnily sie zwlaszcza w okresie trwajacego kryzysu gospodarczego.
Na podstawie analizy wybranych wskaznikéw makroekonomicznych, formu-
tujg teze, ze wejscie strefy euro w kryzys gospodarczy w wielu obszarach
nie tylko zahamowalo proces konwergencji realnej, ale uruchomito réwniez
procesy dywergencji gospodarek panstw cztonkowskich.

W rozdziale 7 Gabriela Grotkowska i Urszula Sztanderska przedstawiajg
wplyw zatamania koniunktury z 2008 roku na rynek pracy w krajach Unii
Europejskiej. Przeprowadzona przez nie analiza zmian zatrudnienia i bezro-
bocia pokazuje, ze kryzys wplynat nie tylko na srednie wyniki rynku pracy,
ale tez doprowadzil do znacznych zmian strukturalnych. Autorki ukazuja
mechanizmy dostosowan na rynku pracy oraz znaczenie czynnikéw instytucjo-
nalnych. Diagnozuja, ktére grupy pracownikéw szczegdlnie mocno doswiad-
czyly pogorszenia wynikéw rynku pracy, skupiajac sie przede wszystkim na
przyczynach szczegoélnej wrazliwosci na kryzys grupy najmiodszych czion-
kow sity roboczej.

W rozdziale 8 Stanistaw Kubielas podejmuje prébe szerszego spojrzenia
na obecny kryzys gospodarczy z perspektywy schumpeterowskiej, upatrujacej
przyczyn fluktuacji gospodarczych w procesach adaptacji gospodarki do zmian
technologii produkcji pod wplywem innowacji. Jest tez préba rekapitulacji
wynikéw badan nurtu neoschumpeterowskiego od czaséw ostatniej wielkiej
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recesji lat 80. ubiegtego wieku. Autor w szczegélnosdci pokazuje istniejace
rozbieznosci i kontrowersje wokoét proponowanych periodyzacji, zwlaszcza
cykli gospodarczych, z powodu trudnosci metodologicznych w mierzeniu
historycznych agregatéw ekonomicznych. Obecny kryzys lat 2009-2013 trak-
towany jest jako zwiastun przejScia w faze dojrzatosdci dtugiego cyklu ze
stygnacym wzrostem gospodarczym z powodu wyczerpania sie¢ mozliwosci
innowacyjnych w ramach obecnego technologicznego paradygmatu i male-
jacych krancowych przyrostéw produktywnosci.

W rozdziale 9 Adam Budnikowski zaczyna swojg analize od zdefiniowa-
nia probleméw globalnych jako stanowiacych zagrozenie dla calego $wiata,
ktore sa powodowane przez réznorodne przyczyny oraz bledy w polityce
ekonomicznej, a ich rozwigzanie wymaga szerokiej wspolpracy miedzyna-
rodowej. Dyskusja na temat ich wystepowania prowadzona jest od ¢wierd
wieku i obecnie jest dobrze ugruntowana w pi$miennictwie ekonomicznym.
Nastepnie, podejmuje probe odpowiedzi na pytanie: czy badajac wspoélczesna
gospodarke $wiatowg stosowanie pojecia ,,probleméw globalnych” jest nadal
uzasadnione, a jezeli tak, to w odniesieniu do jakich proceséw. Autor uza-
sadnia twierdzaca odpowiedz na to pytanie wskazujac, ze problemy globalne
nadal istnieja, chociaz obecnie sa nieco inaczej interpretowane.

W rozdziale 10 Tomasz Zylicz przedstawia definicje débr publicznych,
ktére moga by¢ jednocze$nie wykorzystywane przez wielu uzytkownikow
i nikogo nie mozna tatwo wykluczy¢ z grona beneficjentéw. Swiatowy klimat
jest najwazniejsza bodaj ilustracjg dobra publicznego w skali globalnej, ale
przyktadoéw jest znacznie wiecej; jak cho¢by tad w handlu miedzynarodowym
czy Internet. W rozdziale ukazano dorobek nauk ekonomicznych w tej dziedzi-
nie oraz postawiono pytanie o istnienie mechanizméw umozliwiajacych racjo-
nalne gospodarowanie $wiatowymi dobrami publicznymi. Przeczaca odpowiedz
na tak postawione pytanie nie oznacza, ze takich mechanizméw nie da sie
ustanowi¢, tylko ze — jak dotychczas — nie udato si¢ ich wdrozy¢ w praktyce.
W zakonczeniu sformutowano propozycje poprawy sytuacji w tym zakresie.

W rozdziale 11 Elzbieta Maczynska uzasadnia dlaczego pomiar dokonan
spoteczno-gospodarczych nie moze opiera¢ sie wylacznie na PKB. Modyfikacje
SNA przenoszone sg do europejskiego systemu rachunkéw narodowych
(SNA - ESA). Jednak mimo kolejnych modyfikacji nie stabng kontrowersje
na temat metodologii tych rachunkéw. Szczegélnie wiele watpliwosci wywo-
luje zasada wliczania do PKB prostytucji i dziatalnosci nielegalnej, w tym
miedzy innymi produkcji narkotykéw i obrotu nimi. Kontrowersyjno$¢ tych
rozwigzan i zwigzane z nimi zwiekszone ryzyko bledéw pomiaru i zmniej-
szenie wiarygodnosci PKB wskazuja na zasadnos$¢ poszukiwania rozwigzan,
umozliwiajacych zmniejszanie ryzyka takich bledéw i ich nastepstw dla gospo-
darki. W tym kontek$cie wskazuje si¢ na zasadnos¢ przejsécia na tak zwany
post-PKB-owski model gospodarki.

W rozdziale 12 Krzysztof Opolski odchodzi od tradycyjnie rozumianej
problematyki ekonomicznej, zdominowanej przez wymiar ilosciowy, i prébuje
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wskazaé, na ile ekonomia moze mie¢ bardziej ludzky twarz, uwzgledniajac
w swoich modelach dazenia ludzi do osiagania zyciowej satysfakgji, a nie tylko
zysku, a w szczegdlnosci znaczenie wspolpracy miedzyludzkiej, budowania
zaufania itd. Autor akcentuje potrzebe dostrzezenia roli i znaczenia systemu
jako skomplikowanego splotu, okreslajacego charakter i sposéb pokrewien-
stwa nie tylko sktadnikéw i struktur gospodarczych. Postuluje tez uwzglednia-
nie relacji spotecznych, réownowagi spolecznej i indywidualnej, zaangazowania
i odpowiedzialno$ci spotecznej oraz poziomu satysfakcji z zycia i szczescie.

W rozdziale 13 Jerzy Kleer analizuje wplyw globalizacji na system demo-
kratyczny uzasadniajac, miedzy innymi, dlaczego globalizacja powoduje erozje
tradycyjnej demokracji liberalnej typu zachodniego i prowadzi do jej prze-
ksztalcania sie¢ w ,demokracje biurokratyczng”, w ktérej obywatele maja
coraz mniej do powiedzenia. Autor argumentuje, ze zrodla tego procesu maja
charakter zaréwno zewnetrzny, jak i wewnetrzny podkreslajac, ze w réznych
krajach ich waga nie jest jednakowa.

Na zakonczenie w rozdziale 14 Witold Morawski przedstawia przemysle-
nia o charakterze socjologicznym, dotyczace przemian ustrojowych po 1989
roku. Na poczatku rozdzialu autor postuluje redefinicje geopolityki i kultury,
zglaszajac teze, ze przyczyn transformacji postkomunistycznej szukaé nalezy
w czynnikach makro (strukturalnych), to jest, przede wszystkim w geopo-
lityce (przegranej komunizmu z kapitalizmem) i w kulturze, ktéra pomogta
spoteczenstwu wykorzysta¢ nowa sytuacje geopolityczna. Na koniec, autor
analizuje zaleznosci zachodzace miedzy gospodarka, polityka i spoleczen-
stwem w kontek$cie gospodarki otwartej, co silg rzeczy skierowuje uwage
na czynniki mikro.

Andrzej Cieslik, Jan Jakub Michatek
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DOROBEK NAUKOWY
PROFESORA WtODZIMIERZA SIWINSKIEGO

Dorobek naukowy profesora Wiodzimierza Siwinskiego jest ogromny i doty-
czy gtéwnie ekonomii miedzynarodowej. Jego pierwsze publikacje ukazaly sie
juz w 1963 roku. W owym czasie zajmowal si¢ cze$ciowo problemem efek-
tywno$ci inwestycji, ale jego gtéwna pasja, prawie od samego poczatku, byla
teoria handlu i wymiana towarowa. Juz w latach 1966 i 1967 napisat dwa arty-
kuly poswiecone teorii kosztéw komparatywnych, zamieszczone w ,,Biuletynie
Naukowym Wydziatu Ekonomii Politycznej Uniwersytetu Warszawskiego”.
Od tego czasu powstalo bardzo wiele publikacji, a ich zestawienie znajdzie
czytelnik w oddzielnym aneksie.

W tym skromnym oméwieniu dorobku wigkszo$¢ uwagi chciatbym jed-
nak pos$wieci¢ publikacjom ksigzkowym profesora Wiodzimierza Siwinskiego.
W tradycji polskiej ekonomii okresu powojennego, do poczatku 2010 roku
wieksza range mialy — jak sie wydaje — publikacje ksiazkowe, zar6wno mono-
grafie, jak i te o charakterze prac zbiorowych, poswieconych wybranym zagad-
nieniom. Sprzyjal temu zaréwno system awanséw i stopni naukowych, czyli
waga pracy doktorskiej, habilitacyjnej czy , profesorskiej”, jak i funkcjonowa-
nie kilku krajowych renomowanych wydawnictw naukowych, ktérych ksiazki
byly gwarancja wysokiej jakosci publikacji.

Pierwsza ksiazka Wlodzimierza Siwinskiego byla praca zatytulowana
Zasada kosztow komparatywnych i efektywnos¢ handlu zagranicznego, opubliko-
wana przez Panstwowe Wydawnictwo Naukowe w 1970 roku. W pracy tej,
bedacej rozprawg doktorska, Profesor przedstawil klasyczna teorie Ricarda,
ktoéra stanowita podstawe dla wszystkich pézZniejszych teorii wymiany mie-
dzynarodowej. Ukazal w niej rowniez hipotetyczne znaczenie dla prowadzenia
handlu zagranicznego w krajach o gospodarce nierynkowej oraz jej role jako
podstawy rachunku ekonomicznego w handlu zagranicznym, pozwalajacego
dokonywac¢ racjonalnych wyboréw w gospodarce nierynkowej. W owych cza-
sach takie ujecie nalezalo do rzadkosci.

Niewatpliwie najwazniejsza pozycja w dorobku Profesora przed trans-
formacja systemowa byta ksiazka zatytulowana: Kapitalizm wielonarodowy:
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przestanki 1 bariery integracji europejskiej, wydana w 1976 roku réwniez przez
PWN. Nalezy pamieta¢, ze byl to okres, w ktérym nadal RWPG nie uzna-
wala formalnie EWG (sic/), a integracja, opierajac sie¢ na sitach rynkowych,
byla traktowana z podejrzliwoscia. Juz sam tytul sugerowal, ze chodzi tu
o nowg jako$¢ kapitalizmu. A przyjeta przez Profesora definicja integracji
gospodarczej méwila, ze: ,jest to uklad powigzan gospodarczych miedzy
krajami, umozliwiajacy ich maksymalny rozwd¢j gospodarczy i spoleczny,
przy zalozeniu, ze kazdy z krajow osiaga dzigki tym powiazaniom wyzszy
poziom rozwoju”. A wiec postawiona zostala wyrazna teza, ze dzieki libera-
lizacji obrotéw handlowych i czynnikéw produkcji nastepuje wzrost poziomu
dobrobytu suwerennych krajéw cztonkowskich. Dodajmy, ze w catej ksiazce
nie ma ani jednego cytatu, ani odwolania do ekonomii marksistowskiej, co
w owych czasach bylo kanonem.

Cala struktura pracy byta podporzadkowana temu celowi: czyli ukaza-
niu mechanizméw, ktére prowadza do podniesienia poziomu dobrobytu.
Co wazne, Profesor rozpoczat analize od prezentacji neoklasycznej teorii han-
dlu, ktéra wéwczas w literaturze polskiej byta znana tylko w formie opisowej.
Profesor pokazal w spos6b analityczny, jak nastepuje podniesienie poziomu
dobrobytu. Nastepnie zaprezentowal statyczng teorie integracji, analizujac
przy tym czynniki ekonomiczne zaréwno wzmacniajace, jak i oslabiajace efekty
kreacji i przesuniecia handlu. Najwazniejsze jest jednak rozszerzenie modelu
neoklasycznego o rosnace korzysci skali produkcji. Wychodzac z tego zaloze-
nia profesor Siwinski wykazal, ze nawet przy konkurencyjnych strukturach
produkgji, liberalizacja handlu, na przyklad w ramach unii celnej, moze pro-
wadzi¢ do wzajemnych korzysci i wzrostu dobrobytu. Co ciekawsze, Profesor
nie tylko przedstawia koncepcje, lecz takze odnosi sie do badan empirycz-
nych, ukazujacych korzysci skali, w réznych, kapitatochlonnych sektorach
gospodarek. Koncepcje te laczy wyraznie z rozmiarami przedsiebiorstw oraz
z wydatkami na badania i rozw6j (B+R) poszczegélnych firm. Ten wazny
wniosek, wraz z licznymi odniesieniami do niedoskonatlej struktury rynku,
stanowil bardzo istotny wklad do rozumienia dodatkowych elementoéw, ktére
powinny by¢ uwzglednione w analizie korzysci z wymiany miedzynarodowe;j.
Elementy te wkrétce, wraz ze zréznicowaniem produktéw, ale przy zatozeniu
symetrycznosci firm, staly sie podstawa nowej koncepcji i znalazly odzwier-
ciedlenie w nowej teorii handlu Paula R. Krugmana. Na zakonczenie Profesor
ukazal w sposoéb analityczny giéwne mechanizmy integracji rynkowej EWG,
poswiecajac duzo uwagi rozwigzaniom instytucjonalnym Wspdlnej Polityki
Rolnej. Moim zdaniem, ksigzka ta miala kluczowe znaczenie dla zrozumienia
mechanizméw handlu miedzynarodowego i proceséw integracji ekonomicz-
nej w Polsce. Byla ona przykladem analizy ekonomicznej, a nie tylko opisem
zjawiska, ktoéry czesto dominowal w literaturze polskiej tego okresu. Byla
ona czytana z uwagg przez wielu ekonomistéw i kolejne roczniki studentéw.

Kolejng nieslychanie wazng pozycja ksigzkowq byta praca zatytutowana
Szkice o gospodarce swiatowej, napisana wspoélnie z profesorem Romualdem



Dorobek naukowy Profesora Wiodzimierza Siwinskiego 15

Kudlinskim, ktéra zostata wydana w 1985 roku przez PWN. Powstata ona
pod wplywem gwaltownych przemian i zakidécen, ktére wystapily w gospo-
darce $wiatowej poczawszy od potowy lat 70. ubieglego wieku. Autorzy sa
wyraznie zafascynowani zjawiskiem globalizacji, chociaz w tamtym okresie
nie uzywano jeszcze tego pojecia. W swojej definicji gospodarki $wiatowej
stwierdzaja, ze skladajq sie na nia ,.sprzezone ze sobg siecig réznorodnych
powiazan elementy, cztony czy poszczegdlne uklady gospodarcze. Cecha sprze-
zonych elementéw jest to, ze oddzialujac wzajemnie na siebie, okreslaja cha-
rakter funkcjonowania i kierunek ewolucji systemu jako calosci. Ale z kolei
sposoéb funkcjonowania i kierunek ewolucji systemu jako calosci narzuca
w wiekszym lub mniejszym stopniu zmiany oraz wymusza procesy przysto-
sowawcze w ramach poszczegélnych uktadéw gospodarczych (s. 9-10). Tak
wiec to pojawiajace sie zjawisko w gospodarce §wiatowej i procesy globalne
silnie oddziatujg na poszczegélne kraje. ,Otwieranie si¢ gospodarek [...] pro-
wadzi do wytworzenia miedzy nimi wspolzaleznosci w sferze realnej” (s. 27).
Dodajmy, ze tego rodzaju stwierdzenia byly raczej nieoczywiste w potowie
lat 80. ubieglego stulecia, gdy gospodarka polska byla prawie catkowicie
zamknigta po wprowadzeniu stanu wojennego i ogloszeniu niewyptacalnosci.

Autorzy starajg sie ustali¢, jaka jest rola i motywy dziatania gtéwnych
aktoréw, wplywajacych na tworzacy sie nowy porzadek ekonomiczny, z lat
80. minionego wieku. Tymi podmiotami byly — zdaniem autoréw — narodowe
gospodarki, ponadnarodowe ugrupowania integracyjne oraz korporacje trans-
narodowe. Z tej perspektywy autorzy rozpatrywali gléwne wyzwania gospo-
darki $wiatowej tego okresu: takie jak kryzys naftowy, inflacja i spowolnienie
wzrostu gospodarczego, zaklocenia rownowagi bilanséw platniczych oraz mie-
dzynarodowego systemu walutowego. Ten szeroki przeglad problemoéw, z kto-
rymi borykata sie zintegrowana gospodarka swiatowa, wyrdznit sie glebokoscia
analizy w poréwnaniu do licznych innych polskich publikacji tego okresu.

Analize te wyrdznia rowniez $mialo$¢ oceny przemian, dokonujacych
sie w polityce gospodarczej poszczegdlnych krajéw, a zwlaszcza w Stanach
Zjednoczonych. Autorzy, prawdopodobnie jako pierwsi w Polsce oméwili
koncepcje i ocenili znaczenie polityki gospodarczej Ronalda Reagana, znanej
wowczas pod nazwa Reaganomii czy podazowej teorii ekonomii. Priorytety
zwiazane z restrykcyjna polityka pieniezng i fiskalng (w zalozeniu), przy row-
noczesnym obnizeniu podatkéw mialy doprowadzi¢ do opanowania inflacji,
spadku bezrobocia i przywroécenia rozsadnego tempa wzrostu gospodarczego.
Autorzy ukazali przy tym przyczyny wzrostu inflacji w wielu krajach jako
efekt braku wspoétdziatania miedzy rzadami, korporacjami i zwigzkami zawo-
dowymi, co doprowadzilo do koniecznosci prowadzenia bardziej restrykcyj-
nej polityki pienieznej i fiskalnej. Zalecenia te zdiagnozowane, i wdrazane
w ramach ,kontrrewolucji monetarystow”, pozostaly kanonami dziatania
przez nastepne dziesieciolecia.

Kryzys gospodarki polskiej, w tym poziom jej zadluzenia zewnetrznego,
wiarygodnosci kredytowej oraz mozliwosci reform gospodarczych, interesowat
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wielu ekonomistéw i politykéw w Polsce i na $wiecie. Prawdopodobnie naj-
wazniejszg pozycja na ten temat byla ksigzka: Creditworthiness and Reform
in Poland. Western and Polish Perspectives, wydana pod redakcja Paula Marera
i profesora Wiodzimierza Siwinskiego przez Indiana University Press w 1988
roku. Byt to efekt wyjazdu Profesora na wyklady goscinne do Bloomington,
i funkcjonowania O$rodka Studidow Amerykanskich przy Uniwersytecie
Warszawskim. Ksigzka ta byta jednak gtéwnie zbiorem referatéw, zaprezento-
wanych na prestizowej konferencji w Smithsonian Institution, ktéra odbyla sie
w pazdzierniku 1985 roku. Referentami i wspétautorami tej ksiazki byto wielu
wybitnych ekonomistéw i politykdéw, takich jak: Carlo Bofitto, Wlodzimierz
Brus, Zbigniew Brzezinski, Zbigniew Fallenbuchl, Gabriel Eichler, Gerhard
Fink, Witold Morawski, Stanistaw Gomulka, Stanistaw Raczkowski czy Jozef
Soldaczuk; by wymieni¢ tylko niektérych najbardziej znanych autoréw.

Ksigzka byla prawdopodobnie pierwszym tak wnikliwym wielostronnym
opisem tego, co si¢ stalo w Polsce w latach 60. i 70. ubieglego stulecia oraz
analizg przyczyn zalamania wiarygodnosci kredytowej i gtebokiego kryzysu
naszej gospodarki w latach 80. minionego wieku. Autorzy analizowali w niej
zaréwno ogdlne przyczyny natury politycznej czy socjologicznej, jak i zja-
wiska zwigzane z handlem miedzynarodowym, rynkiem finansowym, ktére
doprowadzity do zalamania wiarygodnosci i wzmocnity potrzebe reform czy
fundamentalnych zmian w polskiej gospodarce.

Przyjeta przez redaktoréw formuta, taczaca teksty ekonomistéw polskich
i ,zachodnich”, z ktérych kilku byto Polakami na emigracji, pozwolila na
ukazanie szerokiej panoramy opinii, ekonomicznych i politycznych, zZrédet
polskiego kryzysu i potrzebnych reform. Szczegélnie interesujace byly — moim
zdaniem - teksty profesoréw: Wiodzimierza Brusa, Zbigniewa Brzezinskiego,
Witolda Morawskiego. Opis niesprawnosci gospodarki polskiej i pogtebiona
analiza niemoznosci czy nieskuteczno$ci dokonywanych reform unaoczniaty
uwaznemu czytelnikowi, ze istniejacy system gospodarki sterowanej wyczer-
pal juz swoje mozliwosci i prawdopodobnie jedynym rozwigzaniem jest fun-
damentalna reforma systemowa; zaréwno polityczna, jak i ekonomiczna.
Dodajmy jednak, ze w 1985 roku czy nawet w 1988 roku, szybki upadek
Zwigzku Radzieckiego wydawal sie malo realny.

Ksigzka ta byla wielokrotnie cytowana w réznych analizach i opracowa-
niach poswieconych polskiej i europejskiej transformacji. Zastuga Profesora
bylo wiec nie tylko to, ze udalo sie zebra¢ w jednej ksigzce tak wielu wybit-
nych autoréw, ale réwniez to, ze doszlto do wydania tak krytycznej analizy
sytuacji polskiej gospodarki z udzialem tak wielu polskich i zagranicznych
postaci, co podnosilo jakos$¢ analizy i range tej publikacji.

Po transformacji, zainteresowania Profesora koncentrowaly sie wokét pro-
bleméw otwierania gospodarki polskiej i przystepowania do Unii Europejskiej.
Wiasnie na fali tych zainteresowan powstaly dwie prace zbiorowe, ktérych
wspolredaktorem naukowym byt profesor Siwinski. Pierwsza z nich to ksigzka:
Od liberalizacji do integracji Polski z Uniq Europejskq. Mechanizmy i skutki gospodarcze,
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wydana przez Wydawnictwo Naukowe PWN w 2003 roku. Ta praca zbiorowa
zostala napisana przez pracownikéw Katedry Makroekonomii i Teorii Handlu
Zagranicznego Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW, ktérg kierowatl profesor
Siwinski. Byla ona jedna z pierwszych analiz ekonomicznych konsekwencji
liberalizacji handlowej i finansowej oraz przeplywéw czynnikéw produkcji,
jakie dokonaly sie po 1990 roku. Znajduje si¢ tam réwniez przedstawiona
przez profesora Siwinskiego pogtebiona analiza czynnikéw wplywajacych na
ksztaltowanie si¢ deficytéw obrotéw biezacych Polski i innych krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej. Ta teoretyczna i empiryczna analiza miata ogromne
znaczenie, poniewaz kraje z tego regionu, odczuwaly przez wiele lat glebokie
deficyty handlowe, ktére potencjalnie zagrazaly ich réwnowadze zewnetrzne;j.

Druga ksigzka — ktérej profesor Siwinski byt wspolredaktorem nauko-
wym — to roéwniez praca zbiorowa zatytulowana Polska w Unii Europejskiej.
Dynamika konwergencji ekonomicznej, wydana przez Wydawnictwo Naukowe
PWN w 2007 roku. Autorzy tej pracy, gtéwnie z Katedry Makroekonomii,
analizowali potencjalne skutki konwergencji realnej i nominalnej przystapienia
Polski do Unii Europejskiej. Badano zaréwno implikacje dla handlu, migra-
¢ji, wzrostu gospodarczego, jak i dla kurséw walutowych oraz réwnowagi
zewnetrznej. Analiza ta rowniez zawierala wiele pionierskich watkéw, ktore
nie byly wczedniej analizowane w Polsce. Redaktorzy naukowi starali sie
sformulowa¢ najwazniejsze wnioski, plynace z tak szerokiej analizy. Réwniez
w tym przypadku prawdopodobnie najwazniejszy tekst zatytulowany Unia
Europejska i wzrost gospodarczy — perspektywy dla Polski i krajow Europy Centralnej
zostal napisany przez profesora Siwinskiego. Autor bada w nim wpltyw inte-
gracji na rozwdj gospodarczy w latach 90. XX wieku. Zwraca przy tym uwage,
ze tradycyjna teoria wzrostu nie uwzglednia trwalego wplywu integracji na
wzrost gospodarczy. Ekonometryczne badanie panelowe, opierajace sie na
modelu Henreksona i innych oraz Vamvakidisa, przeprowadzone na szero-
kiej probie 97 krajow, nie potwierdzilo hipotezy, ze udzial w UE przyspieszyt
tempo wzrostu gospodarczego krajéw czionkowskich. Potwierdzito natomiast,
ze kraje mniej rozwini¢te bardziej korzystajg na integracji z krajami wysoko
rozwinietymi. Tezy te wydaja sie aktualne réowniez dzi$, gdy kraje z Europy
Srodkowej wykazuja zazwyczaj wyzsze tempo wzrostu gospodarczego niz
czlonkowie starej Unii.

Warto przy tej okazji podkresli¢ ewolucje pogladéw i metod badawczych
profesora Siwinskiego, zestawiajac te ostatnig analize z ksiazka Kapitalizm
wielonarodowy. W tej pierwszej omawianej ksigzce autor — patrzac z boku -
rozpoznawal sens i znacznie ekonomicznych proceséw integracji w krajach
Europy Zachodniej. W ostatnim teks$cie omawianym badal natomiast czy
wspolczesna teoria i szerokie badania ekonometryczne potwierdzaja domnie-
mania o pozytywnym wplywie integracji na wzrost gospodarczy takich kra-
jow, jak Polska.

Warto réwniez zauwazy¢, ze profesor Siwinski obok bogatego dorobku
wlasnego przyczynit sie takze do upowszechniania wiedzy podrecznikowej
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na najwyzszym poziomie wérod studentéw polskich. Chciatbym tu wymieni¢
przynajmniej dwie takie inicjatywy. Jedna to tlumaczenie podrecznika Paula
R. Krugmana i Maurice’a Obstfelda, zatytulowanego International Economics.
Theory and Policy. Ten podrecznik uchodzi za jedno z najlepszych i najbardziej
popularnych dziet z tej dziedziny. Przy tej okazji chcialbym podkresli¢ dwa
fakty. Po pierwsze, Profesor, jako wspoétredaktor naukowy, wykazal niespoty-
kana rzetelnoé¢ i dokladnos$¢ w weryfikacji ttumaczonego tekstu, ktéry zostal
wydany w dwoéch tomach w 2007 roku przez Wydawnictwo Naukowe PWN.
Po drugie, Profesor odbyl batalie dotyczaca tytulu ttumaczonego podrecz-
nika. Po wielu dyskusjach udalo si¢ przeforsowa¢ poprawny tytut: Ekonomia
migdzynarodowa, zamiast nazwy powszechnie stosowanej dotychczas — mie-
dzynarodowe stosunki gospodarcze. Ta nowa nazwa znacznie lepiej odzwier-
ciedla zawarto$¢ podrecznika, ktéra jest analiza ekonomiczng, a nie opisem,
i stopniowo upowszechnia si¢ wsrdd polskich ekonomistéw i studentéw
z réznych uczelni.

Drugi podrecznik — o ktérym chcialbym wspomnie¢ — to praca Paula
R. Krugmana i Robin Wells, zatytulowana Economics. Ten podrecznik adre-
sowany gléwnie do studentéw pierwszego roku zostal wydany w dwéch
tomach, Mikro i Makroekonomia, przez Wydawnictwo Naukowe PWN w 2012
roku. Silg tego podrecznika jest prostota ekspozycji przy réwnoczesnym
wzglednym zaawansowaniu tematycznym zakresu podrecznika (typu: dobra
publiczne, efekty zewnetrzne oraz niepewnos¢ i ryzyko w dziedzinie mikro-
ekonomii). Dodatkowa zaleta jest duza liczba interesujacych przyktadow,
dobrze ilustrujacych proste zjawiska i prawa ekonomiczne. Réwniez w tym
przypadku wktad profesora Siwinskiego w redakcje naukowsq podrecznika byt
ogromny. Profesor i tu wykazal zaréwno niestychana rzetelnos¢ w weryfiko-
waniu tekstéw ttumaczy, jak i koordynacji pod wzgledem terminologicznym
oraz pojeciowym. Chcialbym podkresdli¢, ze taki w gruncie rzeczy bezintere-
sowny wklad w upowszechnianie rzetelnej wiedzy wsrdd studentéw zawsze
charakteryzowatl wszelkie dziatania na polu naukowym i dydaktycznym pro-
fesora Siwinskiego. Niestety, ten typ naukowcow jest — jak sie wydaje — coraz
rzadszym zjawiskiem w Polsce i na $wiecie.

Wykaz wybranych publikacji Profesora Wiodzimierza Siwinskiego
Monografie (ksiazki)

o Globalny kryzys a jednoczqca si¢ Europa, wspoéiredakcja naukowa: D. Wojto-
wicz, Wydawnictwo Poltex, Warszawa 2010.

e Polska w Unii Europejskiej: Dynamika konwergencji ekonomicznej, wspoétredakcja:
J.J. Michatek, M. Socha, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.

e Od liberalizacji do integracji Polski z Unig Europejskq. Mechanizmy i skutki
gospodarcze, praca zbiorowa, wspolredakcja: J.J. Michatek, M. Socha,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003.
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OSIAGNIECIA ORGANIZACY)NE
PROFESORA WXODZIMIERZA SIWINSKIEGO
W ZAKRESIE ROZWOJU SZKOLNICTWA WYZSZEGO | NAUKI
(SZKIC OSIAGNIEC)

Osiagniecia organizacyjne profesora Wlodzimierza Siwinskiego sktadaja
sie na bardzo dluga i imponujacy liste, ktérej zawarto$¢ wystarczataby na
»obdzielenie” zycioryséw co najmniej kilku znakomitych uczonych i nauczy-
cieli akademickich. Profesor Siwinski swoja kariere nauczyciela akademic-
kiego, badacza i organizatora zwigzal giéwnie z Uniwersytetem Warszawskim.
Ukoronowaniem tej kariery bylo wybranie Go na Rektora tej uczelni w 1993
roku, gdzie sprawowal te funkcje przez dwie kolejne kadencje, do 1999 roku.
Rektorzy Uniwersytetu Warszawskiego, tej najwiekszej i najznakomitszej
polskiej uczelni, przechodza do historii, a zwlaszcza tacy rektorzy, jak pro-
fesor Siwinski, ktory pelnil te zaszczytna i trudna funkcje w sposéb budzacy
powszechny podziw i szacunek. Dzieki Jego wielkiej wiedzy, talentowi orga-
nizacyjnemu i umiejetnosci wspolpracy z ludzmi, Uniwersytet Warszawski
zanotowal w tym okresie wiele sukceséw w réznych wymiarach funkcjono-
wania uczelni. Wydatnie wzrosla liczba studentéw i doktorantéw, nastgpila
intensyfikacja dzialalnosci badawczej na uczelni, poprawila si¢ jakos¢ studio-
wania i, mimo do$¢ trudnej sytuacji ekonomicznej w kraju (nie byly jeszcze
wtedy dostepne $rodki unijne), udalo sie zrealizowad szereg przedsiewziec
inwestycyjnych, z ktérych historyczne znaczenie miato wybudowanie nowej
Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego na Powislu. Warto przypomnie¢, ze
w 1993 roku, a wiec na poczatku kadencji rektorskiej profesora Siwinskiego,
rozpisano konkurs na projekt nowego gmachu BUW, a w 1999 roku nowa
Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego zostala oddana do uzytku. To wia-
$nie Rektor Siwinski goscit w BUW papieza Jana Pawta II 11 czerwca 1999
roku. Historia BUW bedzie wiec na trwale zwiazana z nazwiskiem profe-
sora Siwinskiego.

Dwie kadencje funkgji rektorskiej byly zwienczeniem kariery profesora
Siwinskiego na UW, ale konieczne jest przypomnienie Jego wczes$niejszych
etapéw i form zaangazowania organizacyjnego na tej uczelni. Wiodzimierz
Siwinski studiowat na Wydziale Ekonomii Politycznej UW w latach 1956-1961;
w 1968 roku otrzymal stopien doktora nauk ekonomicznych, w 1976 roku
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stopien doktora habilitowanego, a w 1987 roku tytut profesora nauk ekono-
micznych. Od 1992 roku, az do 2013 roku, byl zatrudniony na UW na stano-
wisku profesora zwyczajnego. Przez wiele lat kierowal Katedrg Makroekonomii
i Teorii Handlu Zagranicznego Wydzialu Nauk Ekonomicznych UW, najlicz-
niejszej katedry na tym Wydziale, gdzie pracuje wielu Jego wychowankéw
naukowych, nalezacych do najbardziej w kraju utalentowanych, mtodych eko-
nomistéw, mogacych juz pochwali¢ sie duzymi osiggnieciami badawczymi.
Miat tez bardzo duzy wkiad w unowoczesnienie i wzbogacenie programéw
studiéw na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW.

Przez wiekszo$¢ okresu zatrudnienia na UW, profesor Siwinski zaanga-
zowany byl w prace organizacyjne na uczelni i pelnit odpowiedzialne funkcje
w skali Wydzialu i Uniwersytetu. Juz w 1974 roku, bedac jeszcze adiunk-
tem, zostal wybrany zastepca dyrektora Instytutu Nauk Ekonomicznych
(Instytut wchodzil w tamtym okresie w sklad Wydziatu Nauk Spolecznych
UW) i sprawowal te funkcje do 1977 roku. Niedlugo pdzniej, poniewaz
w 1979 roku, zostal prodziekanem Wydzialu Nauk Ekonomicznych UW na
kadencje 1979-1981. W 1987 roku zaczyna sie¢ ,,okres rektorski” w karierze
zawodowej profesora Siwinskiego, ktéry trwal 12 lat. Najpierw pelnit przez
6 lat (dwie kadencje) funkcje prorektora Uniwersytetu Warszawskiego, co
niewatpliwie pozwolilo Mu dobrze przygotowac si¢ do zajecia najwazniejszego
stanowiska w uczelnianej hierarchii, a wiec JM Rektora. Profesor Siwinski,
w trakcie swojego zatrudnienia na UW, pelnil funkcje organizacyjne w struk-
turze uczelni (dyrektora, prodziekana, prorektora i rektora) przez 21 lat. To
rzadki i imponujacy przypadek niezwyklego zaangazowania organizacyjnego
w rozwdj jednej tylko instytucji akademickiej. Osiagniecia, jakimi modgtby
poszczycic¢ sie profesor Siwinski na wszystkich tych stanowiskach, wypelni-
tyby zapewne strony pokaznej ksiazki. By¢ moze kto$ taka ksiazke napisze,
co wielu, w tym autor tej notatki, powitaloby z radoscia i zainteresowaniem.

Dla uzupetnienia obrazu wkitadu organizacyjnego profesora Siwinskiego
w funkcjonowanie UW nalezaloby wspomnie¢ o Jego zaangazowaniu w prace
Senatu UW. Jest to, w sumie, pietnastoletni okres; najpierw jako prorektor
i czlonek Senatu, poézniej szescioletni okres przewodniczenia pracom tego
organu uczelni jako Rektor, a nastepnie, juz po zakonczeniu kadencji rektor-
skich, jako przedstawiciel samodzielnych pracownikéw naukowych w Senacie
UW (1999-2002), kiedy przewodniczyt dwém komisjom uniwersyteckim.

Wazng sfera zaangazowania organizacyjnego profesora Siwinskiego byla
wspolpraca UW z zagranicznymi osrodkami naukowymi. Szczeg6lnym obsza-
rem Jego zainteresowania i dziatan byla wspétpraca z uczelniami amerykan-
skimi. Poprzez te wspdlprace profesor Siwinski staral si¢ zwigkszy¢ wymiane
naukowa w zakresie badan i nauczania, a takze wykorzystujac niekwestiono-
wane osiagniecia uniwersytetéw amerykanskich, podnies¢ standardy ksztal-
cenia akademickiego i badan naukowych w Polsce, a zwtaszcza na UW.
Profesor Siwinski pelnil funkcje dyrektora Osrodka Studiéw Amerykanskich
Uniwersytetu Warszawskiego w latach 1981-1984, w bardzo trudnym okresie



