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Podziekowania

Wspanialym doswiadczeniem jest praca i myslenie w gronie osoéb,
ktore inspirujg i mobilizujg do wysitku. Dzigkuje wiec profesorowi
Andrzejowi Mencwelowi za pierwsze, niezwykle proseminarium o twor-
czosci Josepha Conrada i wszystkie nastepne, podczas ktérych zoba-
czytam, jakim darem i przygodg jest praca z Mistrzem. Profesor Mal-
gorzacie Szpakowskiej dziekuje zwlaszcza za jedno, szczegdlnie wazne
dla mnie spotkanie, ktére nadato strukture i tad mojej pracy, a takze
pewien list, adresowany zresztg do kogo innego. Kolegom z semi-
narium doktorskiego prowadzonego w Instytucie Kultury Polskiej przez
profesora Mencwela, zwlaszcza Malgorzacie Litwinowicz i Joannie
Zigbie, dziekuje za to, Ze, poza celnymi pytaniami podczas dyskusji,
dawali mi poczucie, ze warto kontynuowaé prace i wraca¢ do semi-
naryjnej sali z moich najdalszych nawet podrdzy zawodowych. Nie
bylabym $wiadoma zwigzkéw liderow pozarzadowych i dziataczy soli-
darnos$ciowego podziemia, gdyby nie rozmowy z Adamem Mielczar-
kiem, ktoéry dzielit si¢ ze mng wynikami badan prowadzonych nad
$rodowiskiem podziemnych wydawcédw jeszcze przed opublikowaniem
swojej ksiazki Spiacy rycerze. Jemu i Piotrowi Fraczakowi, bytemu re-
daktorowi ,,Asocjacji”, zawdzieczam wiele z rozwinietych w toku pracy
watkdéw towarzyszacych opisowi ,diuzszego trwania” formacji. Dzie-
kuje Stowarzyszeniu Szkota Lideréw za udostepnione ankiety. Przy-
jaciolom z Fundacji Partners Polska — za wsparcie i udostepniane ma-
terialy. Wszystkim uczestnikom wywiadow — za poswiecony czas. Mojej
Tesciowej, Irenie Tanskiej, dziekuje za pierwsze redakcje tekstu. Mojej
Mamie - za wielka pomoc w organizowaniu zycia codziennego na
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ostatnim etapie pracy, a takze jej wiare w powodzenie przedsiewziecia,
ktora towarzyszyla mi od jego samego poczatku. I jeszcze jedno
podzigkowanie — szczegdlnie wazne. Prywatne seminaria z historii idei
politycznych, ktére organizowal dla mnie Maciek Tanski, znaczyly
wiecej niz tylko uzupelnienie wiedzy o konieczne konteksty, w jakim
musi poruszaé si¢ badacz etosu spotecznikowskiego. Byly tez znakiem
poparcia dla zadania, ktére utrudnialo codzienne zycie najbardziej
nawet wyrozumialego meza.



ROZDZIAL I

Wprowadzenie

Ksigzka ta jest po$wigcona zmianie idei pracy spotecznikowskiej
w Polsce, jaka dokonata si¢ pod koniec XX wieku. Pokazuje, jaka droge
przeszli dziatacze fundacji i stowarzyszen od poczatku idei trzeciego
sektora do takiej jego postaci, jakg obserwujemy po dwudziestu latach,
ktére mijajg od czasu transformacji w postaci utrwalonej i przez to —
pozornie oczywistej. Przedmiotem tej ksigzki jest rekonstrukcja pewne;j
idei, a co si¢ z tym wigze w sposdb konieczny - rekonstrukcja postaw
ludzkich. Idee, jak pisal Florian Znaniecki, zawsze sg przeciez czyjes.
Piszac te ksiazke, badalam $wiadectwa samowiedzy spolecznikéow -
deklaracje, programy, wnioski o dotacje, artykuly w gazetach - stwo-
rzone przez dzialaczy, ktérzy w latach dziewieédziesiatych XX wieku
zaangazowali sie w budowe tak zwanego sektora pozarzadowego. Co
krylo sie za tg nazwag?

W latach dziewiecdziesigtych terminem tym zaczeto okreslac orga-
nizacje spoleczne, podkreslajac ich odrebnos¢ w stosunku do dwéch
innych podmiotéw sceny publicznej: administracji panstwowej i przed-
siebiorcéw. W istocie ,trzeci sektor”, ,,organizacje pozarzadowe” — czy,
jak méwiono potocznie, uzywajac skrétu od angielskiego ,,non-go-
vernmental organisations”, ,NGO-sy” - oznaczaly jednak woéwczas
szczegdlnego rodzaju dzialalno$¢ spotecznikowska. Po czerwcu 1989 ro-
ku grupa mniej lub bardziej powiazanych ze sobg dzialaczy spolecznych
podjeta bowiem prébe stworzenia nowej formacji. Robila to na gruncie
uksztaltowanym jeszcze w latach siedemdziesiatych i w odniesieniu do
istniejacych juz tradycji obywatelskiej samoorganizacji, ale swoje
zadania i sytuacj¢ definiowala jako catkowicie nowe.
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Przez osoby ze srodowiska formacja ta byta wyraznie wyodrebniana
z ogdlu stowarzyszen, fundacji i innych form spotecznej samoorga-
nizacji. Trzeci sektor wyrazal oczekiwania czasu przemian: mial ozna-
cza¢ dzialanie spoleczne prowadzone wedle nowych wzoréw i norm,
a w rezultacie — budowe nowego typu relacji miedzyludzkich. Formacja
pozarzadowa miata wiec by¢ tworem jakosciowo nowym. Cho¢ zasieg
jej oddzialywania byl poczatkowo wezszy niz ogdt aktywnych wowczas
w Polsce spotecznikéw, to wiasnie jej program zadecydowat ostatecznie
o zmianie zastanego etosu spotecznikowskiego i okreslit jego wspol-
czesny ksztalt. Formacje pozarzadowsg potraktowatam nie jako byt em-
piryczny, zawierajacy w sobie ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn
wiejskich, kluby turystyczne, przykltadowe stowarzyszenia milo$nikéw
ziemi chelmskiej czy nawet stowarzyszenia branzowe i zawodowe, lecz
wyodrebniony ruch, prébujacy nada¢ catemu sektorowi spotecznikow-
skiemu nowg tozsamos$¢, dopasowang do wlasnych wyobrazen.

Zarazem program, jaki budowali ,nowi spotecznicy”, byt pomy$lany
jako wizja, ktora miataby towarzyszy¢ ogoélowi dziataczy. Istotnym jej
elementem byto formutowanie celéw w kategoriach projektu spotecz-
nego, w ktérym organizacje trzeciego sektora miatyby nie tylko stuzy¢
zalatwianiu spraw, do ktérych zostaly bezposrednio powotane (a zatem
tradycyjnie: nakarmi¢, ubra¢, nauczy¢), lecz réwniez by¢ pewnym
sposobem dziatania spoteczenstwa obywatelskiego. Wartoscig miata
by¢ wiec nie tylko tre$¢ dziatania, lecz przede wszystkim jego struktura:
problemy bylyby rozwigzywane oddolnie, spolecznie i w wyniku dobro-
wolnej aktywnosci zrzeszonych obywateli. Zasadniczym przeslaniem
opisywanej grupy bylo dostrzezenie konieczno$ci wychowania ogotu
spoleczenstwa do formy funkcjonowania uznanej za dojrzalg, demo-
kratyczna i warto$ciows. Ten aspekt wychowawczy pozwalat dostrzegac
w nich kontynuatoréw etosu inteligenckiego — kontynuatoréw szcze-
golnego rodzaju, o tozsamos$ci budowanej wbrew zastanym wzorom,
a zarazem silnie zakorzenionej w tradycji. Gléwng teza przedstawiang
w tej ksigzce jest przekonanie, ze ideolodzy trzeciego sektora zbudowali
nowg formacje spoteczng, ktérej program zawazyl na stylu i warto-
Sciach wspdlczesnej dzialalnosci spolecznikowskiej w Polsce.

Podjete przeze mnie badania mialy odpowiedzie¢ na trzy pytania. Po
pierwsze, jaka wizja Polski i jej spoteczenstwa towarzyszyta ludziom,
ktorzy tworzyli program trzeciego sektora? Po drugie, jakie narzedzia
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oddzialywania na spoleczenstwo uznawano w ich Srodowisku za od-
powiednie i jakie nadzieje wiazano z wprowadzanymi do dzialalnosci
spolecznej nowymi metodami pracy? Trzecie pytanie dotyczyto budo-
wanego jednocze$nie z programem ideowym wzoru osobowego dzia-
tacza i towarzyszacych mu deklaracji wartoéci. W spolecznej wyobrazni
byt obecny pewien zbidr cech od dawna (przynajmniej od czasow
,narodzin” bohateréw Zeromskiego) przypisywanych dziataczom
spotecznym. Ciekawa bylam, ktére z nich zostaly przejete przez opi-
sywanych ,,nowych spotecznikdéw”, a ktére zostaly wyparte przez cechy
nowe.

Praca miata wigc na celu rekonstrukcje tadu, jaki budowang ideo-
logig i stylem pracy chcieli wprowadzi¢ do zycia spotecznego dziatacze,
ktérzy uznali transformacje lat dziewieédziesiatych XX wieku w Polsce
za osobiste zadanie i zaangazowali si¢ w stworzenie nowej formacji
spotecznikowskiej. Przyjelam hipoteze, ze powstajacy wowczas etos
spotecznikowski byl proba budowy programu ideowego w sytuacji
powszechnie dostrzeganej zmiany kulturowej.

Matgorzata Szpakowska pisata o transformacji lat dziewiecdziesig-
tych, ze ,nowy ustrdj zasadniczo przemiescit ludzkie ambicje i leki,
a znoszac ucisk polityczny, uwolnit nadzieje nie do spetnienia”’. Boha-
terowie ksiazki, budowniczowie formacji pozarzadowej, za podstawowy
kontekst swej dzialalno$ci uznawali rok 1989 i czerwcowe wybory do
Sejmu i Senatu, a wiec poczatek polskich przemian. ,,Nowym spotecz-
nikom”, jak nazwalam te¢ grupe, towarzyszylo przekonanie, ze od tej
daty rozpoznane dotad wzory spolecznego zaangazowania wymagajg
zasadniczej zmiany. Za niemozliwy do zastosowania uznano styl
zaangazowania wyniesiony z dzialalnosci podziemnej, za anachroniczny
— wzOr pracy znany z aktywnosci organizacji masowych Polski Ludowe;j.

Ideologia spoleczenstwa obywatelskiego dzialajacego w formie od-
dolnych stowarzyszen byla juz wczedniej wyraznie obecna w mysleniu
opozycji demokratycznej. Z jednej strony byt to program Jacka Kuronia,
zwerbalizowany w hasle: ,nie palmy komitetéw, lecz zakladajmy wias-
ne”, z drugiej — lansowana przez Stefana Bratkowskiego a wspdlgrajaca
z mysleniem liberalnym, idea organizacji gospodarczych. Do tradycji tej

! Matgorzata Szpakowska, Chcie¢ i mie¢. Samowiedza obyczajowa w Polsce czasu prze-
mian, Warszawa 2003, s. 115.
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nalezat takze niewatpliwie ruch ,,Wolnos¢ i Pokoj” - formuta jawnych
i zorganizowanych inicjatyw niepostuszenstwa obywatelskiego, wy-
myslona podczas stanu wojennego. ,,Nowi spolecznicy” tradycje te
uznawali jednak za niewystarczajacg i o potrzebie nowego programu
mowili tak, jakby erozji ulegly wszystkie znane dotad wzory. Inne
bowiem po 1989 roku wydalo si¢ dzialaczom samo spoteczenstwo,
ktére — po raz pierwszy od co najmniej czterdziestu kilku lat — staneto
wobec tak wyraznych wyboréw stylu zycia, konsumpcji, udziatu w po-
lityce, postrzegania kariery zawodowej. Doswiadczenie bezinteresowne;j
i ideowej dzialalnosci podziemnej konfrontowano z mozliwo$ciami,
jakie stworzyt wolny rynek, i ogromna szansg awansu ekonomicznego
inteligencji. Wprowadzonej wraz z regulami demokratycznymi wol-
nosci dzialania zaczelo towarzyszy¢ rozproszenie dotychczas zwartych
$rodowisk ludzi zaangazowanych spotecznie. W zbiorowej wyobrazni
obecne bylo jeszcze wspomnienie masowego udzialu w dziatalnosci
spotecznikowskiej okresu PRL-u, a jednoczes$nie juz kwestionowano jej
skuteczno$¢ i jako$¢. Uznawano, ze w Polsce Ludowej, stanowiacej, jak
pokazuje dalej, gtéwny punkt odniesienia dla myslenia dziataczy,
,wlaéciwie nie mozna bylo stworzy¢ organizacji”?. Méwil w wywiadzie
jeden z budowniczych formacji, Pawet Eukasiak: ,Mozna bylo by¢
czesciag pewnego systemu i bedac czescig systemu, bylo sie czedcig in-
stytucji. W zwigzku z tym raczej nie promowalo si¢ wlasnej wizji
$wiata, nie byto tej autokreacji, tylko byta jakas transmisja pewnych idei
z jednej instytucji do otoczenia. I nie bylo takiego utozsamiania sie
z idea, jakie towarzyszy organizacjom wspolczesnym”. Liderzy orga-
nizacji pozarzgdowych czuli, ze dzialajg w zupelnie nowym s$wiecie.
Postrzegajac transformacje jako przetom, budowali tozsamos$¢ nowej
formacji, ktoéra miata stanowi¢ propozycje wychodzaca naprzeciw
doswiadczanemu kryzysowi.

Idea organizacji pozarzgdowych, wyodrebnianych z catosci ruchu
spotecznikowskiego, byla jedna z podejmowanych woéwczas préb bu-
dowy nowoczesnej polskiej tozsamosci. Dzialacz struktur pozarzado-
wych mial realizowa¢ nieznany dotychczas w polskiej kulturze typ
obywatelskiego zaangazowania, w ktérym wartoscig stawato si¢ powo-
dzenie osobiste, dazenie do celu, partnerstwo ze strukturami aparatu

2 Wywiad przeprowadzony przez autorke z Pawlem kukasiakiem.
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panistwa, nowoczesno$¢. Wolny rynek, polityczny pluralizm, dominu-
jacy w latach dziewieédziesigtych postulat skutecznosci ekonomicznej
stawaly sie, by¢ moze wcale nie paradoksalnie, punktem wyjscia do
reformy uksztaltowanego jeszcze w wieku dziewietnastym etosu spo-
tecznikowskiego. Doswiadczany kryzys zostal uznany za mozliwos¢
i szanse. I wiasnie ta perspektywa decydowata o kulturowym znaczeniu
opisywanej formacji. Dla ksztattu wspdiczesnej kultury polskiej miata
ona znaczenie réwnie istotne, jak powstajacy w tym samym czasie etos
klasy $redniej.

Ramy czasowe

Podczas seminariéw doktorskich padalo pytanie o zakres czasowy
przedstawianych materiatéw. Dlaczego lata 1989-2000, a nie na przy-
kiad 1989-2004, gdzie granice wyznaczalyby wydarzenia spektakular-
ne: poczatek transformacji i wejscie Polski do Unii Europejskiej? Zga-
dzano sie, ze wtasnie w 1989 roku rozpoczal sie okres poszukiwan
ideowych, prowadzonych przeciez nie tylko przez spolecznikéw. I choé
poczatkow trzeciego sektora mozna byloby szuka¢ na przykiad w ru-
chach kontrkulturowych lat osiemdziesiatych, a nawet siedemdziesia-
tych, nie budzit watpliwosci fakt, ze poczatki formacji nalezy wigzac
z czerwcowymi wyborami. Dlaczego jednak rok 2000?

Kwestia drugiej z przyjetych granic wigzala sie z wydarzeniami
bardziej umownymi. Rzecz dotyczyla bowiem doé¢ arbitralnego uzna-
nia, kiedy mozna bylo méwi¢ o spelnieniu wprowadzanej zmiany,
a zatem uznac proces budowania formacji pozarzagdowej za zakonczony.
W 2000 roku zakonczyla si¢ misja Amerykanskiej Agencji Rozwoju
Miedzynarodowego w Polsce (USAID). ZostaliSmy uznani za kraj, ktd-
rego demokracja nie wymaga juz wsparcia z zewnatrz. Zakonczyl sie
woOwczas znaczacy etap rozwoju organizacji pozarzadowych. USAID,
zarzadzajaca jednym z najbardziej znaczgcych programéw pomocowych
kierowanych do Polski, od poczatku transformacji wspierala meryto-
rycznie i finansowo rozwdj i dziatalno$¢ ,NGO-s6w”. Pod jej wplywem
organizacje zostaly uformowane w ksztalcie, ktéry w swych zasadni-
czych strukturach nie ulegt zmianie do dzi$. Takie zalozenia, jak uzna-
nie koniecznosci rejestracji grup o charakterze stowarzyszeniowym,
wprowadzenie idei wspolpracy ze strukturami administracji lokalnej
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(wowczas uwazano, ze ten pomysl jest raczej pozbawiony realnych
mozliwosci wdrozenia), wykorzystanie w pracy wzordw dziatania pro-
jektowego i grantéw, przyjecie nowego jezyka (czyli zargonu trzeciego
sektora) — ze wymienie tylko najwazniejsze — zostaly uksztaltowane
wlasnie w okresie obecnosci programu w Polsce.

Oczywiécie, po roku 2000 takze nastapily wydarzenia, ktére byty dla
formacji niezwykle istotne. Przede wszystkim, w 2003 roku weszia
w zycie ustawa o organizacjach pozytku publicznego i wolontariacie,
regulujaca kwestie prawne i podatkowe dzialalnosci organizacji. Choé¢
jednak byl to jeden z najwazniejszych aktéw prawnych dla fundacji
i stowarzyszen, z punktu widzenia samowiedzy budowniczych formacji
jej wdrozenie nie zmienialo zasadniczo postaw spolecznikéw. Byli oni
mentalnie przygotowani na przyjecie nowych form dzialania. Juz
w 1996 roku Jerzy Hausner, wowczas szef zespotu doradcéw w gabi-
necie wicepremiera i ministra finanséw, podejmowat pierwsze inicja-
tywy na rzecz stworzenia aktu prawnego regulujgcego stosunki miedzy
administracja publiczng a organizacjami pozarzadowymi. Z punktu
widzenia $wiadomosci dzialaczy zmiana odbyta sie jednak przed for-
malnym wprowadzeniem ustawy do porzadku prawnego.

W latach nastepnych postawy z pewnoscig ulegaly modyfikacjom
lub zmianom. Nie zdotalam jednak wyodrebni¢ takich kategorii myéle-
nia o dziatalnosci spotecznikowskiej, ktére pojawilyby sie wyraznie na
przyklad wraz z wejsciem do Unii Europejskiej. Stad cezure roku 2000
uznalam za wystarczajacg.

Etos spolecznikowski i etos inteligencki

Poszukiwania ideowe spolecznikow zawarte w tak skonstruowa-
nych ramach czasowych umiescitam w podwoéjnym kontekscie. Z jedne;j
strony bylo oczywiste, ze — aby rozpatrywaé probe budowy nowego
programu spotecznego — nalezato przywota¢ zamierzenia podobne a juz
rozpoznane. Wypowiedzi wspolczesnych dziataczy trzeciego sektora
analizowalam wiec, odwolujac sie do deklaracji programowych spotecz-
nikéw z lat pigcdziesiatych XX wieku i do opiséw samowiedzy spo-
tecznej tamtego okresu. Sytuacja zmiany, przy wszystkich réznicach,
stawiala bowiem ludzi wobec podobnego wyzwania: byta nim koniecz-
nos¢ odniesienia sie do przetomu. Przetomu, zaznaczmy, o tyle upraw-
niajacego do poréwnan, ze hasta towarzyszgce zmianom politycznym
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poczatku okresu PRL-u pozornie odnosily sie do tych samych kategorii,
co deklarowane przez innowatoréw lat dziewigc¢dziesigtych. Wyliczmy
najwazniejsze z nich: modernizacja kraju, wlaczenie w procesy prze-
mian wszystkich obywateli, unowocze$nienie systemu edukacji.

Przywotania sprzed poél wieku prowadzily do poszukiwan jeszcze
wczesniejszych, podjetych przez dziataczy i myslicieli spolecznych po-
czatku dwudziestego stulecia. Definicje lidera spotecznego, postulaty
pracy projektowej czy konstrukcje nowych wzoréw osobowych, czytane
bez wiedzy o mysleniu Heleny Radlinskiej, Marii Dabrowskiej lub Ste-
fana Zeromskiego, wydawaly sie przypadkowe, a ich uzasadnienia —
urywane i fragmentaryczne. Tego chcialam unikna¢. Sadzac z tonu na-
dawanego przez samych ideologéw formacji, a w konsekwengji i poza-
rzagdowe piSmiennictwo, w powstajgcych masowo organizacjach chciano
widzie¢ zjawisko zupeinie nowe. Na ideowe podstawy formacji pozarza-
dowej skiadat si¢ jednak dorobek kilku pokolen postepowej inteligencji.

Jednym z pierwszych zadan tej ksigzki bylo wigc odejscie od
zalozenia owej deklarowanej ,krotkiej historii” formacji pozarzadowe;j,
jaka pojawiala sie takze w poswigconych jej rozprawach naukowych.
Przywolujgc tu Fernanda Braudela, mozna stwierdzi¢, ze ,nie ma nic
wazniejszego w samym $rodku rzeczywistosci spolecznej niz to zywe,
gtebokie, w nieskonczono$¢ powtarzajace si¢ przeciwienstwo miedzy
chwila a czasem ptynacym powoli”>. Trwanie spoleczne, jak pisal, ma
tworzy¢ nie tylko substancje przesztosci, lecz takze tkanke aktualnego
zycia spolecznego. ,Dlugie trwanie” dzialaczy to podzialy rél w zbioro-
wosciach o charakterze stowarzyszeniowym, sposoby nawigzywania
relacji z innymi podmiotami dzialajacymi w najblizszym otoczeniu,
stosunek do fundatoréw, obszary dzialania.

Samoorganizacja obywatelska w Polsce nie pojawila si¢ przeciez, jak
wiadomo, pod koniec XX wieku. W postaci, ktéra mnie interesuje, a za-
tem wyodrebnionych struktur o charakterze stowarzyszeniowym, byla
obecna w zyciu spolecznym przynajmniej od dwodch stuleci. Ewa Le$
widziala jej poczatek w epoce stanistawowskiej. Wtasnie w XVIII wieku
»organizacje i funkcje instytucji dobroczynnych w Polsce probowano
przeksztalca¢ w taki sposob, aby odpowiadaly éwczesnemu zapotrze-

3 Fernand Braudel, Historia i nauki spoleczne: dlugie trwanie, [w:] tenze, Historia
1 trwanie, ttum. Bronistaw Geremek, Warszawa 1971, s. 48.
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bowaniu na prace i dyrektywom produktywizacji ludzi «luznych» oraz
socjalizacji sily roboczej” — zauwazala badaczka. Przeksztalcone w do-
my poprawy dawne szpitale niejednokrotnie zastepowaly w miastach
,tynek pracy przemystowej”*. Choé wsparciem najubozszych zajmo-
waly sie wéwczas przede wszystkim organizacje filantropijne — wy-
mienmy tylko dla przykladu Towarzystwo Dobroczynnosci powstalte
pod patronatem krdla Stanistawa Augusta, kobiecg Wielka Loze Dobro-
czynnoéci czy wolnomularski Instytut Ubogich — wtadze panstwowe
udzielaly im w pewnych przypadkach poparcia. Podobienstwo sytuacji
i motywacji wydaje si¢ zaskakujaco bliskie przedstawianym dziataniom
wspolczesnym.

Jesli siegna¢ do doswiadczen historycznie najblizszych, widoczne
staje sie, Ze organizacje czesto powstawaly na fundamencie rozmaitych
prob dziatania w harcerstwie, kotach gospodyn wiejskich, towarzy-
stwach krajoznawczych. ,Putapka polega na tym, ze mamy bardzo
krotky historie organizacji pozarzadowych w Polsce - stwierdzal cy-
towany juz Pawel Lukasiak. — Zostata uksztaltowana na przelomie lat
80-ych i 90-ych. 97% organizacji ma tak krétki rodowdd [...]”7. Zadanie
polegalo wigc na tym, aby wypowiedzi badanych spolecznikéw trak-
towac jako $wiadectwa pewnego typu $swiadomosci — i jako takim ufa¢,
nie ulegajac pokusie uznawania przedstawianych w nich faktéw za
obiektywnie prawdziwe.

Florian Znaniecki stwierdzal, ze ,wypowiedzenia ludzkie” mozna
traktowa¢ dwojako. Po pierwsze, jako wyraz obserwacji i uogdlnien
spotecznych wypowiadajacego. Po drugie — jako $wiadectwo jego daz-
nosci i ocen. Wypowiedzi pierwszego typu aspirujg do prawdziwosci
i moga by¢ pod tym wzgledem oceniane. Te, ktére nalezg do typu
drugiego, ,,nie maja charakteru prawd o faktach, lecz same sg faktami
spotecznymi. Nie wyrazajg one bowiem obserwacji, lecz aktywne, nor-
matywne, regulatywne lub rozwojowe dazenia wypowiadajacego: daz-
nos¢ do wykonania pewnego czynu, poczucie pewnego obowigzku, chec
narzucenia pewnej normy postepowania innym ludziom, pragnienie
realizacji pewnego ideatu grupowego””.

* Ewa Les, Od filantropii do pomocniczosci. Studium poréwnawcze rozwoju i dzialalnosci
organizacji spotecznych, Warszawa 2000, s. 74.

® Florian Znaniecki, Miasto w $wiadomosci jego obywateli. Z badar: Polskiego Instytutu
Socjologicznego nad miastem Poznaniem, Poznan 1931, s. 10-11.
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Jesli kto§ méwi — pisal dalej Znaniecki — ze kupcy powinni by¢ bar-
dziej uprzejmi i nie sprzedawac niemieckich towaréw, a dziennikarze zy¢
w wiekszej zgodzie, wypowiedzenia tego rodzaju nie maja charakteru
prawd o faktach, lecz sg faktami spotecznymi. By¢ moze bowiem, stwier-
dzal Znaniecki, jest to nieprawda. Niewatpliwie jednak kto$ wyraza tym
samym opinie, ze w handlu wazna jest uprzejmos¢, a w dziennikarstwie
— brak konfliktéw. I wiasnie fakt, ze kto$ wyrazal takq opinie, nie ulega
watpliwosci. Nie mozna powatpiewac o istnieniu dazen, gdyz ich wyra-
zenie w slowach jest juz faktem spolecznym bez wzgledu na to, czy fakt
ten uznamy za wazny, czy tez nie, z uwagi na zwigzki z innymi faktami.

Gdy wiec Pawel btukasiak przekonywal, ze Zrédiem probleméw
trzeciego sektora jest krotka historia organizacji pozarzadowych, to,
niezaleznie od prawdziwosci czy mylnosci prezentowanej przez niego
diagnozy, opinia ta pokazuje, ze eminentny dziatacz trzeciego sektora
ma poczucie, ze trzeci sektor jest nowym zjawiskiem i Ze istotnym
czynnikiem jego rozwoju jest do$wiadczenie. Znaniecki pisal o tego
rodzaju wypowiedzeniach, ze , moga by¢ zuzytkowane dla celéw nau-
kowych bez potrzeby ani mozliwosci ich «sprawdzenia»”®. Takim wy-
powiedziom mozna przypisa¢ znaczenie ponadjednostkowe.

Postawa ma petnic¢ funkcje posredniczacg miedzy tym, co spoleczne,
a tym, co jednostkowe. William Isaac Thomas i Florian Znaniecki de-
finiowali jg jako ,proces indywidualnej swiadomosci, ktéra urabia rze-
czywistg lub mozliwg dziatalno$¢ jednostki w $wiecie spotecznym”
i uznaje za ,.indywidualny odpowiednik wartosci spolecznej”’. Postawy
indywidualne odzwierciedlaja zatem normy i idealy ogélu i w tym
znaczeniu sg zawsze takze spoleczne. Podazalam tym wiadnie szlakiem.
Analizujac refleksje spolecznikéw zawarte w wywiadach i ankietach
oraz dyskusje i teksty o charakterze normatywnym opublikowane
w spolecznikowskich czasopismach i poradnikach, traktowalam ten
material jako $wiadectwa samowiedzy. Widzialam w tych dokumentach
przede wszystkim wypowiedzi o normatywnych i rozwojowych daze-
niach dzialaczy. Ich konkretyzacja byt budowany przez ,nowych spo-
tecznikow” ideal spolecznego wspdtbycia.

6 Tamze.

7 Nota metodologiczna, [w:] William I. Thomas, Florian Znaniecki, Chiop polski
w Europie i Ameryce, red. ttum. polskiego Stanistaw Helsztynski, Warszawa 1976, t. 1,
s. 54-55.
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Chce zatem przedstawi¢ nie tyle obraz organizacji spolecznych lat
dziewiec¢dziesigtych, co towarzyszacy ich budowie system ideologiczny.
Zawarte w nim wartosci i normy — odmienne od zastanych w uformo-
wanym jeszcze w XIX wieku etosie spolecznikowskim - zdecydowaly
o uznaniu przeze mnie dzialaczy organizacji pozarzadowych za nowsg
formacje spoteczna. Cho¢ czasami zestawialam w niektoérych fragmen-
tach ksigzki wyrazane przez ideologéw formacji opinie o trzecim sek-
torze z wynikami badan prowadzonych przez Stowarzyszenie Klon/
Jawor i Instytut Spraw Publicznych, to moim gtéwnym celem byta
rekonstrukcja spolecznej $wiadomosci, nie zas jej weryfikacja jako kon-
statacji prawdy lub falszu o zyciu spotecznym Polski lat dziewiec-
dziesigtych.

Poza klasycznymi rozprawami Floriana Znanieckiego szczegdlnie
wazne byly dla mnie prace trzech autoréw: Andrzeja Mencwela, Mal-
gorzaty Szpakowskiej i Hanny Swidy-Ziemby. Zacznijmy od pierwszego
z wymienionych tu badaczy. Etosowi lewicy Andrzeja Mencwela®
zawdzieczam nie tylko fascynacje studiami postaw ludzkich, ale i prak-
tyczne, warsztatowe wskazowki dotyczace pracy nad programami
ideowymi polskich spolecznikéw. Z Etosu staralam sie czerpa¢ wiedze
o tym, jak mozna - analizujac narzedzia pracy i styl dzialania - re-
konstruowac postawy i idee. Uczytam si¢ wiec, jak odkrywac znaczenia
ukryte w programach budowy czytelni, wydawania gazet, tworzenia
towarzystw higienicznych i dobroczynnych. Nie mniej wazna pozycja
byta dla mnie ksiazka Przedwiosnie czy potop®. Praca ta pomogta mi osa-
dzi¢ program tworzony przez ,nowych spotecznikéw” w szerszym kon-
tekscie préb budowania nowoczesnej polskiej tozsamosci, podejmowa-
nych w XX wieku.

Chcie¢ i mie¢ Malgorzaty Szpakowskiej'® oraz Urwany lot Hanny
Swidy-Ziemby'! traktowatam jako podreczniki pracy z dokumentami
osobistymi. Byly mi o tyle blizsze od prac Jézefa Chalasinskiego, Jana

8 Andrzej Mencwel, Etos lewicy. Esej o narodzinach kulturalizmu polskiego, Warszawa
1990.

® Tenze, Przedwiosnie czy potop. Studium postaw polskich w XX wieku, Warszawa
1997.

10 Matgorzata Szpakowska, Chciet i miec...

"' Hanna Swida-Ziemba, Urwany lot. Pokolenie inteligenckiej mlodziezy powojennej
w $wietle listow 1 pamigtnikow z lat 1945-1948, Krakow 2003.
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Szczepanskiego i Witolda Kuli, ze przedmiotem badania byly postawy
z okresu i Srodowisk, ktére stanowily mdj bezposredni przedmiot
zainteresowania. Obraz Polakéw, jaki wylanial sie z ksigzki Matgorzaty
Szpakowskiej, pozwalal dostrzec dylematy i wybory zyciowe podejmo-
wane przez dzialaczy formacji pozarzadowej. Lepiej rozumiatam, mo-
wigc inaczej, w jakim $wiecie zyli bohaterowie mojej ksigzki w latach
siedemdziesiatych, osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych. Kwestie
,dorabiania si¢”, kariery zawodowej, obraz rodziny i aspiracji zyciowych
badanych spotecznikdéw nabieraly innych, glebszych znaczen, zestawia-
ne z wyltaniajacym sie z ksigzki Szpakowskiej wizerunkiem Polakoéw.
Urwany lot Hanny Swidy-Ziemby uczyl mnie, jak pisa¢ o sytuacji
przetomu. Rekonstruowane na podstawie listéw i pamietnikdéw postawy
pokolenia inteligenckiej mlodziezy powojennej z lat 1945-1948 i stu-
zgce budowanemu opisowi kategorie stanowily wazny instruktaz dla
mojej wilasnej pracy. O tyle tez pasjonujacy, ze nieuchronne paralele
miedzy koncem lat czterdziestych a poczatkiem dziewigcdziesiatych
pozwalaly dostrzec te podobienstwa, ktére umknelyby zapewne mojej
uwadze, zniesione przekonaniem zawartym w badanych dokumentach,
ze w Polsce po 1989 roku naprawde wszystko zaczeto sie od nowa.
Przedstawione przeze mnie inspiracje i wzory badan wskazuja na
zasadniczy wybor, jakiego dokonatam, przygotowujac sie do pisania tej
ksigzki. Byta to decyzja dotyczaca przedmiotu badan. Sektor pozarza-
dowy stanowit od lat dziewiecdziesigtych przedmiot zainteresowania
socjologdéw i politologow i to przedstawiciele tych dyscyplin prowadzili
badania nad kondycja i rolg organizacji pozarzadowych. Prace Piotra
Glinskiego, Jadwigi Koralewicz i Hanny Malewskiej-Peyre, Barbary
Lewenstein, Ewy Le$, Andrzeja Sicifiskiego — wymieniam najwazniej-
szych badaczy - poznatam, przygotowujac materialy do prowadzonych
przeze mnie interpretacji. Szczegdlnie istotne byly zbiory artykutéow
opracowane w ksigzkach: Samoorganizacja spoleczeristwa polskiego: trzeci
sektor i wspdlnoty lokalne w jednoczacej sie Europie' i Samoorganizacja spo-
teczeristwa polskiego: trzeci sektor'®. Do wielu informacji dotartam dzieki

12 Samoorganizacja spoleczeristwa polskiego: trzeci sektor i wspélnoty lokalne w jedno-
czacej si¢ Europie, red. Piotr Glinski, Barbara Lewenstein, Andrzej Sicinski, Warszawa
2004.

'3 Samoorganizacja spoteczeristwa polskiego: trzeci sektor, red. Piotr Glifiski, Barbara
Lewenstein, Andrzej Sicinski, Warszawa 2002.
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ksiazce Piotra Glinskiego: Style dziatan organizacji pozarzadowych w Polsce.
Grupy interesu czy pozytku publicznego?'* oraz pracy Ewy Les: Od filantropii
do pomocniczosci. Studium porownawcze rozwoju i dzialalnosci organizacji
spotecznych'®.

Czlowiek cztowiekowi cztowiekiem Jadwigi Koralewicz i Hanny Malew-
skiej-Peyre byl dla mnie wazng pracg o motywacjach osobistych
dziataczy spotecznych w Polsce lat dziewiecdziesiatych, podobnie jak
pézniejsza rozprawa Galii Chimiak How individuals make solidarity work®.
Niemniej, mimo zainteresowania przedstawianym obrazem sektora po-
zarzgdowego i jego dzialaczy, zdawalam sobie sprawe z odmiennosci
przedmiotu moich badan.

Podjete przeze mnie badania dotyczyly postaw deklarowanych
w momencie wprowadzania spolecznej zmiany. W $wiadectwach fer-
mentu ideologicznego, jaki istnial w latach dziewiecdziesiatych XX wie-
ku, szukatam uzasadnien przeobrazen zastanego etosu spotecznikow-
skiego. Z wypowiedzi dziataczy wyluskiwalam wiec przede wszystkim
elementy, ktére opisywaly odmienno$¢ doswiadczanej teraZniejszosci
od zapamietanej lub wyobrazonej przesztosci. Chciatam dowiedziec sie,
czym roézni sie dzialanie spoleczne w umownym ,dzi$” od tego, ktére
uprawiano ,wczoraj”. Jak pisalam na pierwszych stronach, program
budowy trzeciego sektora mial charakter projektu ideologicznego. Byt
wizja przyszlosci — ,,nowi spolecznicy” chcieli zbudowaé¢ nowe spo-
teczenstwo. Drugim zadaniem, jakie sobie stawiatam, byta wiec rekon-
strukcja treéci owej, czasem werbalizowanej, ale czesciej tylko przeczu-
wanej, idei.

Trzecig zajmujaca mnie kwestig byla metoda wprowadzania zmiany
w zycie. Program formacji pozarzadowej miat by¢ sposobem oddziaty-
wania na rzeczywisto$¢. Bezposrednim obszarem dzialania ,nowych
spotecznikow” byla praca nad kwestiami bardzo praktycznymi: bezro-
bociem, edukacja, kultura. Interesowaly mnie wiec rozpoznania dzia-
taczy dotyczace samych zasad i metod pracy.

O ile wiec dla politykdéw spolecznych i politologéw bezposrednim
przedmiotem zainteresowania byly organizacje spolteczne i trzeci sektor

14 piotr Glinski, Style dzialari organizacji pozarzadowych w Polsce. Grupy interesu czy
pozytku publicznego?, Warszawa 2006.

15 Ewa Le$, Od filantropii...

16 Galia Chimiak, How individuals make solidarity work, Warszawa 2006.
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jako element szeroko rozumianej struktury spotecznej, a dla zajmuja-
cych sie dzialaniem spotecznym socjologéw — ludzie tego sektora jako
zbiorowos$¢ o pewnym charakterystycznym zbiorze wyznawanych war-
tosci i motywagcji, to dla mnie byl nim przeobrazajacy sie etos spo-
tecznikowski.

W tym znaczeniu praca ta uzupelnia programy realizowane przez
wymienionych badaczy.

Wré¢my do wspomnianego przeze mnie na poczatku watku ,,dtu-
giego”, czy moze trafniej: ,,dtuzszego”, trwania formacji pozarzadowe;j.
Osadzenie programu budowniczych trzeciego sektora w historii ruchu
spotecznikowskiego w Polsce oznaczato umieszczenie go w continuum
takich poszukiwan form i strategii oddzialywania na jednostki, ktérych
wspolng cecha byla wiara w sile kulturotworczej dziatalnosci wycho-
wawczej uprawianej poza podstawowym systemem wychowania'’,
a wiec poza gléwnym nurtem szkolnictwa i jego instytucji, poza for-
macyjnym wplywem rodziny i najblizszego otoczenia. Jednym stowem,
poza procesem podstawowej socjalizacji. To za§ pozwalalo wydoby¢
z programu formacji elementy, ktére Iaczyly poszukiwania ,nowych
spotecznikow” z wyzwaniami podejmowanymi przez pracownikéw
i wolontariuszy formacji wczesniejszych: i tych z konica dziewietnastego
wieku, zaangazowanych w prace Wydziatu Czyteln Bezptatnych War-
szawskiego Towarzystwa Dobroczynnosci, i tych z Warszawskiego To-
warzystwa Higienicznego, i starszych o lat czterdziesci ,ludzi Lasek”,
i redaktoréw wojennego pisma , Plomienie”, i nawet harcerzy zaanga-
zowanych w dostosowanie ZHP do ideowych potrzeb Polski Ludowej.

Dopiero taka perspektywa ogladu pozwalata dostrzec to, co w pro-
gramie organizacji pozarzadowych rzeczywiscie bylo wyjatkowe — no-
watorska koncepcje udziatu w sferze publicznej i relacji ze strukturami
panstwa, niezwyklg koncentracje na procedurach pracy, odejscie od
dziewietnastowiecznego wzoru osobistego wyrzeczenia i ubdstwa dzia-
taczy - i oddzieli¢c owe zjawiska od rozpoznan juz poczynionych
i uznanych. Wbrew bowiem przekazom zawartym w autoprezentacjach

17 Przez termin ,wychowanie podstawowe” rozumiem catoksztalt celowej dzia-
talnosci instytucji wychowawczych, ktdrego rezultatem jest powstanie podstawowe-
go dla danej jednostki ideatu etycznego lub intelektualnego, stanowigcego dla niej
wewnetrzny punkt odniesienia wobec innych proponowanych modeli. Jego
rezultatem jest wiec pierwotna socjalizacja jednostki.
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,howych spotecznikéw”, nie wszystkie elementy ich programu stanowi-
ty novum. Wypowiedzi o warto$ci samoorganizacji spotecznej, postulaty
efektywnosci dzialania, rozwazania o przywodztwie spotecznikowskim,
wreszcie idea spotecznej reedukacji, zestawiane z takimi rozprawami,
jak Rola wychowania w wytwarzaniu wiezi szerszej Heleny Radlinskiej czy
Finlandia, wzorowy kraj kooperacji Marii Dabrowskiej, zdawaly sie by¢ ich
niemal bezposrednim rozszerzeniem i kontynuacja.

Czes¢ ksigzki poswiecona tym kwestiom, przede wszystkim roz-
dzial Myslenie o dzialaniu, stanowily dla mnie najwieksze wyzwanie
warsztatowe. Wiedze zbudowang na podstawie analiz dokumentéw
o charakterze autobiograficznym — wywiadow i ankiet — zestawialam ze
$wiadectwami refleksji metodologicznej, poswieconej propagowanemu
stylowi pracy i dzialania. Teksty o charakterze poradniczym lub in-
struktazowym o tym, jak skutecznie dziala¢, czytatam poprzez $wia-
dectwa myslenia o sobie, spoleczenstwie, wspodlczesnej Polsce ich
autoréw, czyli samych dziataczy spotecznych. Badajac opisy propago-
wanych form pracy, chcialam pozna¢ odpowiedzi na co najmniej dwa
pytania dotyczace formacji pozarzadowe;.

Pierwsze, zupelnie podstawowe, dotyczylo wprowadzanych sche-
matdéw dzialania i towarzyszacych im uzasadnien. Jakie widziano meto-
dy, jakie formy codziennej pracy? Jak je uzasadniano? W jaki sposéb
chciano budowa¢ suwerenno$é¢ jednostek? Jakimi narzedziami tworzy¢
spoleczne zaangazowanie?

Druga kwestia byta pytaniem o sp6jnos¢ budowanego przez dzia-
taczy pozarzadowych systemu ideologicznego. Postanowitam potrakto-
waé ideologie trzeciego sektora jako nowa forme realizacji etosu inteli-
genckiego, a za jej centralny problem uznatam kwestie wychowania.
Dlatego tez bede przyglada¢ sie, ku czemu — zdaniem dzisiejszych dzia-
taczy — trzeci sektor powinien ludzi wychowywac. Dzialalno$¢ wycho-
wawcza — posluzmy sie definicja Znanieckiego — ma stuzy¢ nie tylko
urzeczywistnieniu idealu etycznego lub intelektualnego, ale i ,,zmody-
fikowaniu jakiego$ chocby najbardziej specjalnego kompleksu zjawisk,
ze spotecznego punktu widzenia zwigzanych z osobowoécia jednostki”'®.

Ow ,kompleks zjawisk” w programie formacji dotyczyt dwéch
kwestii. Po pierwsze: struktury relacji miedzy jednostkami tworzgcymi
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