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Drodzy Czytelnicy,

W Waszych rekach jest wyjatkowa ksigzka, ktora powstata, aby nies¢ inspiracje i motywacje do
dzialania i podejmowania wyzwan niezaleznie od trudnych czaséw kryzysow, wojen i chordb.

Idea Akademii Kobiet Skutecznych jest promowanie kobiet i ich sukcesow. Nasze dziatania
maja na celu inspiracje i kreowanie wzorcow dla kobiet XXI wieku. Niech wiec stowa wypo-
wiedziane przez niezwykle Bohaterki ksigzki stang sie natchnieniem do wyznaczenia celow
oraz zachetg i pomoca do ruszenia w kierunku spelnienia zawodowych marzen.

Kilkumiesieczna przygoda tworzenia niniejszej ksiazki zaczeta sie od poczucia solidarnosci
z ofiarami wojny, naszymi sasiadami, ktorzy nagle, w obliczu zagrozenia zostali zmuszeni do
zmiany swoich celéw i zamierzen, ktérym wraz z domami runely marzenia i plany. Dzisiaj,
kiedy ksiazka trafita do Waszych rak, wojna w Ukrainie jest tlem codziennego zycia, ktore
zweryfikowalo takze nasz sposdb myslenia, nasze plany, cele oraz warto$ci. Bohaterki ksigz-
ki ,Najlepsze o sobie. Zwierzenia kobiet skutecznych” réwniez zmagaja sie z tym kryzysem.

Zaprosilismy do wspotpracy wyjatkowe kobiety, ktére opowiedzialy o sobie, swojej nie za-
wsze tatwej, pelnej doswiadczen wedrowce po sukces. Co je 1aczy?

Kobiety réznych zawodow, pasji, talentow, temperamentow i drog zyciowych taczy jedno —
skutecznos$¢ oraz wierno$¢ okreslonym celom i pasjom. S kobietami zaangazowanymi i od-
powiedzialnymi, chca pomagac¢ innym. Dochod z ksiazki przeznaczony jest na rzecz Fundacji
Cukierkowo, zajmujacej sie dzie¢mi z cukrzyca typu 1. Historie opowiedziane przez Bohater-
ki ksiazki pokazuja, ze wiernos¢ wlasnym wartosciom i przekonaniom daje sile oraz mozli-

wos¢ podazania we wlasnym kierunku bez wzgledu na sytuacje i $wiat wokdét nas.

Wierzymy, ze czytajac fascynujace historie docierania kobiety do sukcesu, trudéw 1aczenia
macierzynstwa z prowadzeniem firmy czy praca na etat, wytrwalosci w walce o wolnos¢ wy-
boruiréwne traktowanie w biznesie, beda najpiekniejszym wsparciem i swiatlem w odnale-
zieniu Waszej wlasnej $ciezki rozwoju. Dla naszych Bohaterek nie ma granic, zyja i mieszkaja
czasem na dwéch kontynentach, nie ma dla nich szklanych sufitoéw i branz tylko dla mez-
czyzn, wyzwan, ktorym nie stawilyby czota. Zadna z nich nie méwi, ze bylo czy jest ciezko,
za to kazda koncentruje sie na tym, ze ma poczucie sprawczego dzialania, robienia rzeczy
waznych dla siebie, dla swojej rodziny, spotecznosci, kraju czy $wiata. Kazda z nich jest wspa-
niatlym wzorcem, dajacym nadzieje i wiare w kobieca site.

Chcemy, by Wasza reakcja po przeczytaniu tej ksiazki byta mysl ,Jak one mogly, to ja tez”.
Jesli tak sie stanie, to ksigzka spelni swoj cel.

Fundacja Akademia Kobiet Skutecznych






MAGDALENA BURZYNSKA
Dyrektor Zarzadzajaca Ayming Polska
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ayming

Magdalena Burzynska
Dyrektor Zarzqgdzajgca Ayming Polska

Ayming (dawniej Alma Consulting Group) zwigzana od ponad 15 lat. Pierwsze 7 lat spedzita
we Francji, gdzie zajmowata sie wdrazaniem nowych ustug konsultingowych na rynkach
miedzynarodowych. Pracowata miedzy innymi z Hiszpania, Wtochami, Wielkg Brytania, Bel-
gia i Niemcami, pozostawiajac po sobie dobrze zakorzeniong kulture innowacji i klika dodatkowych
ustug do tej pory znajdujgcych sie w portfolio firmy.
0d 2011 roku nadaje strategiczny kierunek Ayming Polska. Studiowata prawo na Uniwersytecie Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz zarzagdzanie na Université Paris Dauphine. Jest réwniez absol-
wentkg Harvard Business School w Bostonie (USA), gdzie ukonczyta General Management Program.

Ayming Kkieruje sie haslem ,Pomagamy przedsiebiorstwom tworzyé przyszlosé”.
Jakie wyzwania pokonujecie przy realizacji swojej misji?

Moj syn powiedzial mi kiedy$, ze mam w sumie fajna prace: sympatycznych ludzi, niezle mi
placa, tylko ten ,kontent”, czyli podatki, to straszna nuda. Ale w Ayming nie chodzi nam wy-
tacznie o wsparcie klientow w prawidtowym rozliczaniu podatkéw. One sg tylko srodkiem, bo
pozwalajg wygenerowac¢ oszczednosci na inne projekty, dzieki czemu przedsiebiorcy moga
rozwina¢ swoj potencjal. Zatem pierwszym wyzwaniem jest przekonanie naszych klientow,
zZe to, co robimy, ma duzo wiekszg wartos¢ dla funkcjonowania ich biznesu, niz moga poczat-
kowo zaktadac¢.

Drugim wyzwaniem jest pokazanie, ze nasza wspoélpraca nie wplynie znaczaco na ilo$¢ pra-
cy po stronie klienta i ze naszym celem nie jest wytykanie nikomu btedéw czy wskazywa-
nie zaniedban. Dzialamy w bardzo wyspecjalizowanych obszarach (ulgi na badania i rozwdj,
podatek od nieruchomosci, skfadka wypadkowa), ktére wymagaja rozmaitych kompetencji
i wiedzy z réznych dziedzin. Jedna czy dwie osoby po stronie przedsiebiorcy nie sa w stanie
udzwignac¢ tych tematéw, dlatego oferujemy nasze wsparcie.
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Jak wspieracie firmy w wyzwaniach, z jakimi mierza sie obecnie: Polski Lad, wojna
w Ukrainie, pandemia, rosnaca inflacja?

Na czes¢ z tych wyzwan, np. wojna w Ukrainie czy rosnaca inflacja, nie mamy wplywu. Skupiamy
sie na kwestiach, w ktérych mozemy realnie pomoc naszym partnerom. W wielu firmach pande-
mia wywolala paraliz i cala produkcja staneta. StaraliSmy sie chlodzi¢ nastroje i wskazywac, ze to
dobry moment, aby poszuka¢ oszczednosci zapewniajgcych pltynnos¢ finansowa w tym trudnym
czasie. A przedsiebiorcy szybko odczuli potrzebe wzmocnienia swoich budzetow.

Obecnie sytuacja wyglada podobnie i nie warto odwleka¢ decyzji o optymalizacji kosztow czy
skorzystaniu z nowych ulg dla innowatoréw. W zaleznos$ci od skomplikowania projektu, wdro-
zenie naszych rozwigzan zajmie od jednego do trzech miesiecy. Przez ten okres maksymalnie
odciazamy przedsiebiorcéw, aby mieli czas i wolna gtowe na zajmowanie sie swoimi biezacymi
tematami.

Dlaczego stawiacie na innowacyjnos$¢? Czyzby zmiennosé i nieprzewidywalnosé wyda-
rzen nie sklaniala do trzymania sie metod sprawdzonych i tradycyjnych?

W sytuacjach kryzysowych sprawdzone rozwigzania nie zdaja egzaminu. Wiasnie z powodu
tego, ze otoczenie biznesowe jest zmienne i niepewne. Nalezy zmieni¢ optyke i podjac ryzy-
ko, aby biznes przetrwat i dalej sie rozwijal. Obecnie o sukcesie przedsiebiorstwa w duzym
stopniu decyduje umiejetnos¢ elastycznej adaptacji do pojawiajgcych sie trendow — czy to
konsumenckich, czy technologicznych. Jesli przyjrzymy sie najwiekszym i najlepiej rozpozna-
walnym markom na $wiecie, to zobaczymy, ze swoja pozycje osiagnely wtasnie dzieki innowa-
cyjnemu podejsciu.

A co prywatnie dla Pani oznacza innowacyjnos¢?

Nie ma innowacji bez podejmowania ryzyka i przyzwolenia na popelnianie btedu. Dla
mnie bycie innowacyjnym to wolnos$¢ w dziataniu i zaakceptowanie faktu, ze co$ moze
sie nie uda¢. Innowator jest nieustepliwy, gotowy do podejmowania kolejnych préb oraz
uczy sie na swoich btedach.

W przypadku zarzadzania biznesem skutecznos¢
bywa mierzona wynikami finansowymi firmy i reali-

zacja zalozonego celu biznesowego. Czy wedlug Pani

Cemg u ludzi SZCZerosc, powinno to stanowi¢ jedyny wymiar skutecznosci?

]'nteligencjg i poczucie Czynniki finansowe sa bardzo istotne — podstawowym

humoru. ktére ] est celem biznesu jest w koncu przynoszenie zysku i zapew-
H

nienie odpowiedniej stopy zwrotu inwestorom czy wlas-

z mtehgenqq scisle Zwiqzdane.  iicielom. Firma to jednak nie tylko stupki wzrostu, ale
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»Mieux vaut des remords que des
regrettes” -, Lepiej sprobowac

i zatowag, niz zatowa, ze sie nie
sprobowato”. To francuskie motto
jest dla mnie czesto impulsem,
by zrobi¢ pierwszy krok.

przede wszystkim ludzie. I oni nie beda chcieli sie angazowac dla procentéw i tabeli w Excelu.
Dlatego uwazam, ze skuteczna firma to taka, ktéra posiada wizje siegajaca daleko ponad wy-
miar stricte finansowy. Swoim dziataniem pokazuje oraz realizuje zaréwno cele biznesowe,
jak i spoteczne czy srodowiskowe. Tylko wéwczas ma szanse przyciagnac i utrzymac wartos-
ciowych, zmotywowanych pracownikéw oraz budowac¢ swoja przyszio$¢ — réwniez te bizne-
sowa — w sposob stabilny i dlugoterminowy.

Co dla Pani jest wymiernym czynnikiem skutecznosci zaré6wno w zyciu osobistym, jak
i zawodowym?

Zeby by¢ skutecznym, trzeba by¢ przede wszystkim konsekwentnym i zorganizowanym. My-
Sle jednak, ze to nie skutecznos$¢ jest tym, czego powinnismy w pierwszym rzedzie szukaé
w zyciu zawodowym i osobistym. Bardzo wielu ludzi w biznesie, szczegélnie po kilkunastu
latach intensywnej pracy, cierpi na wypalenie zawodowe lub brakuje im poczucia dobrosta-
nu - i to pomimo najwyzszej skutecznosci w dziataniu! Dlatego wedltug mnie wazniejsze od
skutecznosci jest poszukiwanie spetnienia i zadowolenia z zycia. To one przynosza energie,
motywacje i wyzsza skuteczno$¢ w osigganiu celéw oraz realizacji marzen.
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Studiowala Pani we Francji, Ayming ma francuskie ko-
, , rzenie. Czy dostrzega Pani podobienstwa w podejsciu do

biznesu i skutecznego dzialania w Polsce i we Francji?
N a]b ardzi e]- mo tywuj e Mys’le;, Ze, p(.)dStaWOV\.IEI} .r(’)Znica w efek.tywn.oéci Polak.c’)w
i Francuzow jest podejscie do metody dziatania. Francuzi sa
mnie dziatanie dla SPrawy,  bardzo metodyczni, Polacy za$ czesto... chaotyczni. Nieraz
w ktérq wierze i ktdra naigrywamy sie z Francuzéw, ze tak diugo dyskutuja, pero-
mnie inspiruje oraz ruja, wyblera‘]a‘ nfeulepszq me‘Eode pracy, sc?}fmat, plan' - kie-
dy my Polacy juz dawno by$my to ,zrobili”. Zwykle jednak
Zbliia]qcy sie deadline. okazuje sie, ze w $rednim i dluzszym terminie metodyczno$é
i kartezjanskie podejscie poplaca — lepiej udaje sie przewi-
dzie¢ ryzyka i zaplanowac¢ czas. By¢ moze projekt zakonczy sie troche pdzniej, ale wszystko

dziala i nie trzeba zajmowac sie ,,gaszeniem pozaréw”.

Zbyt szybkie i czasem chaotyczne dziatanie czesto prowadzi Polakéw do tzw. ,business bub-
ble”, czyli wszyscy sa ,zarobieni”, a nic z tego nie wynika. Mysle, ze Swietnie pracowatoby sie
w taczonym zespole polsko-francuskim, gdzie Polacy wnosiliby szybkos$¢, a Francuzi — jakos¢

dziatania.

Czy bycie matka i jednoczesnie kobieta biznesu pomaga, czy przeszkadza w realizacji
swoich planéw?

Styszalam kiedys ciekawe stwierdzenie: matki sg najlepszymi kandydatkami na stanowi-
ska zarzadcze. A to dlatego, ze posiadanie dzieci wymusza wielozadaniowos¢ i koniecz-
nos$¢ odnajdywania sie w sytuacjach kryzysowych. Do tego macierzynstwo uzbraja kobiety

w wysoki stopien empatii, ktory jest bardzo wazny w zarzadzaniu zespotem i prowadzeniu
relacji biznesowych. Posiadanie dzieci i jednoczes$nie zarzadzanie firma to jednak roéwniez
duze wyzwanie. Moje dzieci maja 9 i 6 lat, wiec od 9 lat zyje z nieustannie powiekszajaca
sie lista zadan w glowie.

Mnie dzieci bardzo mobilizuja do tego, by sie rozwijac¢, by¢ dla nich intelektualnie atrakcyjna
osoba i przede wszystkim — dawac¢ dobry przykiad. Kiedy moje drugie dziecko miato 6 mie-
siecy, wybrali$my sie cala rodzina do Stanéw Zjednoczonych, zebym

mogla zrealizowa¢ pélroczne studia na Harvard Business School.

Rano i wieczorem karmitam piersia, a w ciggu dnia bylam na uczelni. ’ ,

Moj dyplom Harvardu to prawdziwy projekt grupowy. Do dzi$ wszy-

scy wspominamy te wymagajace 6 miesiecy jako najwspanialszy, bar- W wolnym czasie
dzo stymulujacy czas, ktéry dodatkowo scementowatl nasza rodzine. lubi eo ddaé si e
Czy dzieci przeszkadzajg w realizacji planow? Ten, kto nie chce — . .
znajdzie powod. Ten, kto chce — znajdzie sposéb. pasj Czytama-
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SYLWIA CHADA
Dyrektor Generalna TikToka na Europe Centralng
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To czym sie kieruje w zyciu,
to fakt, ze ,ludzie zapomng,
co mowites, ludzie
zapomng, co zrobites,

ale ludzie nigdy nie
zapomng jak sie

przy Tobie czuli”.




