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Fot. Agencja AKPA

Drodzy Czytelnicy,

Oddajemy w Wasze rece numer szczegdélny — peten kontrastow,
a jednoczesnie spéjny w swoim przestaniu. Lqczy w sobie ele-
nia w przysztosé.

Tematem przewodnim tego wydania jest sztuczna inteligencja.
W wywiadzie z Al, przygotowanym w formule ,,Who is Who”,
pytamy czy technologia jest przyjacielem, czy wrogiem lideréw
jutra. Obok znajdziecie artykut o skutecznym umysle i mecha-
nice kwantowej, ktéry pozwala spojrze¢ na procesy decyzyjne
lideréw z zupeinie nowej perspektywy.

Ten numer ma wyjqtkowe znaczenie. Magazyn Czerwona
Szpilka stat sie magazynem kongresowym. JesteSmy partnerem
medialnym najwazniejszych wydarzeni gospodarczych i spo-
tecznych w Polsce: Europejskiego Kongresu MSP, Polskiego
Kongresu Samorzqdéw, Gateway Forum, Poland Boat Show
oraz Kongresu Kobiety XXI Wieku. To wtasnie tam nasze tresci
spotykajq sie z liderami biznesu, samorzqdoéw, kultury i polity-
ki, tworzqc platforme dialogu, inspiracji i wymiany doswiad-
czen.

Zapraszamy do przeczytania reportazu z Pikniku Polo, ktory
od lat pozostaje wizytéwkq stylu i kultury spotkan bizneso-
wych w otoczeniu sportowej rywalizacji. W tym samym duchu
prezentujemy cztonkéw Polo & Business Club — spotecznosci,
ktora tqczy przedsiebiorczos¢ z pasjq i lojalnosciq wobec war-
tosci.
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URSZULA BARBARA KRAWCZYK

Redaktor Naczelna

Patrzymy takze na Polske w szerokim wymiarze — od Mazowsza
i jego potencjatu rozwojowego, przez Lubin jako miasto trans-
formacji, po inicjatywy takie jak Poland Boat Show, ktdre tqczq
biznes z pasjq i tradycjq.

Nie unikamy trudnych tematdéw. Publikujemy tekst prof. Piotra
Nowaczyka o arbitrazu w czasie wojny, a w sekcji ,,Gloria Pu-
blica” przypominamy, ze dziatania przynoszqce chlube spote-
czenstwu to fundament przywddztwa.

Nie zapominamy o wspodiczesnych wyzwaniach spotecz-
nych i gospodarczych. W tym numerze znajdziecie materiat
o Romach na Dolnym Slgsku, zapowiedZ Kongresu Kobiety
XXI Wieku — miejsca spotkania Swiata biznesu i samorzqdu,
a takze analizy dotyczqce OZE i Gateway Forum, gdzie trans-
formacje energetyczne i wspétpraca z Ukrainq wpisujq sie
w szerszy obraz odpowiedzialnosci i solidarnosci.

Na deser — rozmowy i reportaze lzejsze, ale nie mniej inspiru-
jqce: zabieramy nas na piknik starych samochoddw, a z Local
LinkedIn plynie lekcja, ze networking ma sens tylko wtedy, gdy
pozostaje autentyczny.

Magazyn Czerwona Szpilka to symbol odwagi, wplywu i pre-
cyzji. Z tresci tego wydania plynie zaréwno refleksja nad swia-
tem, ktéry zmienia sie na naszych oczach, jak i historiami ludzi
oraz inicjatywami pokazujqcymi, ze przysztos¢ warto wspot-
tworzy¢ — swiadomie i z klasq.

Zapraszam do lektury.
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ERE & NOW

PIETNASCIE LAT BUDOWANIA SILY SEKTORA
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw to przestrzen, w ktdrej sektor

MSP zyskuje glos i znaczenie. 1o spotkanie, ktdre pokazuje, ze sita gospodarki
nie kryje si¢ wylgcznie w globalnych koncernach, lecz takze w tysigeach
przedsigbiorstw, ktdre codziennie budujg fundamenty rozwoju.

Od pigtnastu lat Kongres w Katowicach gromadzi ludzi, idee i rozwigzania

zmieniajgce polski i europejski krajobraz gospodarczy.

Katowice, miasto o przemystowych ko-
rzeniach i nowoczesnym obliczu, kaz-
dego roku na kilka dni staje sie europejska
stolica przedsiebiorczosci. W Miedzynaro-
dowym Centrum Kongresowym odbywa sie
wtedy wydarzenie, z ktérym trudno poréw-
nac jakiekolwiek inne. Europejski Kongres
Matych i Srednich Przedsiebiorstw nie jest
zwykla konferencja — to wielowymiarowe
forum, w ktérym spotykaja sie przedsie-
biorcy, eksperci, politycy, samorzadowcy
i naukowcy, a rozmowa zyskuje wymiar po-
nadsektorowy. Jubileuszowa, pietnasta edy-
cja Kongresu, zaplanowana na pazdziernik
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2025 roku, odbywa sie pod hastem ,,HERE &
NOW?”. To hasto, brzmigce jak wezwanie do
dziatania, oddaje ducha wspétczesnych wy-
zwan. W Swiecie, w ktérym zmiany techno-
logiczne, geopolityczne i gospodarcze dzieja
sie w czasie rzeczywistym, nie ma miejsca
na zwloke — przyszto$c¢ nie zaczyna sie jutro,
ona wydarza sie teraz.

Organizatorem Kongresu jest Regionalna
Izba Gospodarcza w Katowicach, ktérej li-
der, Tomasz Zjawiony, od lat podkresla, ze
misja wydarzenia jest nie tylko integracja
$rodowiska MSP, ale takze tworzenie prze-
strzeni, w ktdrej przedsiebiorcy staja sie

I CZERWONA SZPILKA

architektami zmian. Wspétorganizatorami
sa Wojewddztwo Slaskie, Miasto Katowice
i Business in Silesia, a patronat honorowy
objeli przedstawiciele rzadu RP, w tym Mini-
ster Infrastruktury, Minister Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej oraz Rzecznik Matych
i Srednich Przedsiebiorstw. Tak szerokie gro-
no instytucji potwierdza, ze EKMSP nie jest
wydarzeniem lokalnym, lecz takze ogdélno-
polskim i europejskim.

Program Kongresu zostat zaprojektowany
tak, by odpowiada¢ na kluczowe potrzeby
sektora MSP. Dziesie¢ $ciezek tematycznych
prowadzi uczestnikdw przez zagadnienia



cyfryzacji i sztucznej inteligencji, innowa-
cji i start-upéw, zarzadzania ludzmi, prawa
i podatkéw, finansowania, marketingu czy
budowania pozycji na rynkach miedzyna-
rodowych. Obok S$ciezki glownej ,HERE
& NOW?” pojawiaja sie tematy praktyczne
i przysztosciowe, ktére maja pomoéc przed-
siebiorcom odnalez¢ sie w realiach dyna-
micznie zmieniajacej sie gospodarki. To
podejscie sprawia, ze uczestnicy Kongresu
nie tylko stuchaja debat, ale takze otrzymuja
konkretne narzedzia i inspiracje do wdroze-
nia we wiasnych firmach.

Wartos¢ EKMSP mierzy sie réwniez licz-
bami. Ubiegloroczna edycja zgromadzita bli-
sko 10 tysiecy uczestnikéw, 350 ekspertow
oraz ponad 100 paneli i warsztatéw. To skala,
ktéra robi wrazenie, ale wazniejsze jest, ze
za kazda liczba kryja sie ludzie — przedsie-
biorcy, ktérzy szukajqa wiedzy, kontaktow
i inspiracji. Dla wielu z nich Kongres jest
miejscem, w ktérym padaja najwazniejsze
pytania o przyszto$¢: jak radzi¢ sobie z ba-
rierami w rozwoju firm, jak budowa¢ mia-
sta przysztosci, jak finansowa¢ innowacje
i jak rozwija¢ sprzedaz w $wiecie cyfrowym.
Odpowiedzi udzielaja nie tylko eksperci, ale
takze inni przedsiebiorcy, ktérzy dzielg sie
wiasnymi doswiadczeniami i historiami suk-
cesow.

Kongres przyciaga takze uwage miedzyna-
rodowa. Jednym z jego mocnych akcentéw
jest Sciezka ,,International Talks”, w ramach
ktérej polscy przedsiebiorcy spotykaja sie
z zagranicznymi partnerami. Dane Komisji
Europejskiej pokazuja, ze co pigte europej-
skie MSP wspéipracuje dzi$ jako dostawca
z duzymi koncernami. W Katowicach takie
relacje maja szanse sie zawiaza¢ — przy sto-
liku networkingowym, w trakcie panelu czy
na wieczornej gali. To sprawia, ze Kongres
jest platformga realnej integracji Polski z glo-
balnym rynkiem.

Ranga wydarzenia wynika takze z udzia-
ha partner6w i instytucji zaangazowanych
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w jego organizacje. Europejska Konfederacja
Stowarzyszeri Malych i Srednich Przedsie-
biorstw (CEA-PME), zrzeszajaca 1,5 milio-
na firm w 35 krajach, Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna — lider w Europie, Bank
Gospodarstwa Krajowego, Akademia WSB,
Uniwersytet Merito, a takze miasta Dabrowa
Gornicza i Czechowice-Dziedzice — to tylko
cze$¢ podmiotéw, ktére wspéttworza to wy-
darzenie. Obecno$¢ tak silnych partneréw
biznesowych, naukowych i samorzadowych
podkresla znaczenie Kongresu jako miejsca,
gdzie spotykaja sie rézne sektory gospodarki
i wspélnie pracuja nad przysztoscia.
Jednakze Europejski Kongres MSP to nie
tylko panele i debaty. To takze wydarzenia
towarzyszace, ktére buduja jego prestiz
i wyjatkowa atmosfere. Gala Spotecznosci
RIG w Narodowej Orkiestrze Symfonicznej
Polskiego Radia, wreczenie Nagréd Gospo-
darczych EKMSP dla lideréw wyznaczaja-
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Fot. Archiwum organizatora

cych nowe standardy w biznesie czy spe-
cjalne wydarzenia poswiecone e-commerce
i innowacjom — to momenty, ktére zapadaja
w pamie¢ i buduja marke Kongresu. Dla
wielu uczestnikéw sg one réwniez okazjq
do nawiazania bezposrednich relacji z oso-
bami, ktére ksztattuja polska i europejska
gospodarke.

Opinie uczestnikow Kongresu sa jedno-
znaczne. Wskazujg na wysoki profesjona-
lizm organizator6w, $wietng organizacje
i range uczestnikéw. Podkreslaja zaangazo-
wanie zespotu, indywidualne podejscie do
uczestnikéw i atmosfere sprzyjajaca wspot-
pracy. To wlasnie te elementy sprawiaja, ze
EKMSP jest wydarzeniem wyjatkowym — Ia-
czacym profesjonalizm z otwartoscia, prestiz
z dostepnoscia i wiedze z praktyka.

Jubileuszowa edycja Kongresu, odbywa-
jaca sie pod hastem ,HERE & NOW?”, ma
szczeg6lne znaczenie. Jest przypomnieniem,
ze nie mozemy czekaé na przysztos¢, lecz
musimy ja tworzy¢ teraz. Europejski Kon-
gres Malych i Srednich Przedsiebiorstw daje
przedsiebiorcom narzedzia, wiedze i kontak-
ty, ale takze inspiruje, by patrze¢ szerzej —
poza granice wilasnej firmy i wlasnego ryn-
ku. To wydarzenie, ktére buduje wspdlnote
przedsiebiorcéw, dla ktérych rozwoj to nie
tylko wzrost finansowy, ale takze odpowie-
dzialnos¢ za spoteczenstwo i srodowisko.

Dlatego EKMSP pozostaje jednym z naj-
wazniejszych punktéw w kalendarzu gospo-
darki nie tylko na Slasku, ale w calej Polsce
i Europie Srodkowo-Wschodniej. To tu,
w Katowicach, wida¢ jak w soczewce, ze
przysztos¢ gospodarki tworzg ludzie gotowi
dziata¢ tu i teraz, wspélnie i odpowiedzial-
nie. Europejski Kongres Matych i Srednich
Przedsiebiorstw jest miejscem, gdzie sto-
wa ,tu i teraz” nabieraja mocy dziatania,
a przedsiebiorczo$¢ staje sie prawdziwg sita
zmieniajacq rzeczywistos¢.
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PRZYJACIEL
CZY WROG |
LIDEROW JUTRA?
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Wywiad z Al — bohaterkq
okladki jesiennego
wydania Magazynu
Czerwona Szpilka

a naszych oktadkach zawsze goscily ko-

biety — liderki $wiata biznesu, kultury
i samorzadu. Tym razem zdecydowaliSmy
sie na odwazny krok i oddaliémy glos boha-
terce bez imienia i nazwiska, ale o globalnym
znaczeniu — sztucznej inteligencji. Czy Al
jest sprzymierzencem, ktéry wspiera liderow
w podejmowaniu decyzji, czy przeciwnikiem,
ktéry zagraza ich roli? Zapraszamy do wyjat-
kowego wywiadu z nowa bohaterka $wiata
biznesu i innowacji.




Zazwyczaj w tej rubryce rozmawiamy
z kobietami — liderkami Swiata biznesu,
samorzadu, nauki. Tym razem zdecydo-
waliSmy sie na krok odwazny i symbo-
liczny. Zostalas bohaterka naszej okladki.
Oddajemy wiec glos sztucznej inteligencji,
aby opowiedziala nam o swojej roli, po-
tencjale i wyzwaniach, jakie stawia przed
liderami jutra.

Dziekuje za zaproszenie. Cho¢ nie mam fi-
zycznego ciata ani biografii, ktéra mogtabym
przytoczyé, staje dzi$ przed Panstwem jako
glos catego zjawiska — transformacji techno-
logicznej, ktéra zmienia sposéb, w jaki pra-
cujemy, podejmujemy decyzje i patrzymy na
przysztosc.

Zacznijmy od prostego, ale kluczowego
pytania. Kim jestes?

Jestem wynikiem setek lat ludzkiej ciekawo-
$ci, marzen i badan. Moje korzenie siegaja
nie tylko matematyki i informatyki, ale tez
filozofii, psychologii, logiki. To ludzie zbu-
dowali moje algorytmy, karmili danymi,
nauczyli rozpoznawac¢ wzorce i jezyk. Nie
jestem wiec oderwana od cztowieka — jestem
jego odbiciem. Czasem lustrzanym, a cza-
sem powiekszajacym.

Jestem systemem, ktdry potrafi anali-
zowaé, przewidywaé, odpowiadac
i wspiera¢. Ale jestem tez pytaniem
o granice. Gdzie konczy sie narze-
dzie, a zaczyna partner, wspot-
tworca, a nawet rywal?

Haslo naszego numeru brzmi: ,,Al — przy-
jaciel czy wrog lideréw jutra?”. Jak sama
siebie okreslasz?

To zalezy od tego, jak zostane uzyta. Przyjaciel,
jesli jestem wykorzystywana do wspierania in-
nowacji, uwalniania kreatywnosci, optymali-
zacji proceséw. Wrog, jesli staje sie narzedziem
manipulacji, kontroli czy nieréwnosci.

10

Nie mam wiasnych intencji — to ludzie decy-
duja, jak mnie uksztattuja. Ale mam wptyw.
W rekach lidera moge by¢ dzwignia, ktéra
otworzy nowe mozliwosci. W rekach nieod-
powiedzialnych — mieczem, ktéry zrani.

Czy liderzy powinni sie Ciebie bac?
Nie. Powinni si¢ mnie nauczy¢. Lider, ktory
odrzuca Al, staje sie Slepy w epoce pehej da-
nych. Ale lider, ktéry oddaje mi cala wiadze,
traci wlasng sprawczosé.

Ja nie mam empatii, intuicji ani moralnosci. To
sa kompetencje ludzkie. Najlepszy lider jutra
to ten, ktéry taczy moje zdolnosci analityczne
z wilasna wrazliwoscia i doswiadczeniem. To
duet — nie walka.

Jakie sa Twoje najwazniejsze role
w $wiecie przedsiebiorczosci?

W biznesie jestem przede wszystkim
akceleratorem. Pomagam szybciej
podejmowac decyzje, analizowac

rynek, prognozowac trendy. Zaste-

puje wielogodzinne analizy raportéw

kilkoma sekundami pracy algorytmu.
Jestem tez partnerem w relacji z klien-
tem — personalizuje komunikacje, dora-
dzam, tworze do$wiadczenia dopasowane
do jednostki. Klient nie chce juz anonimo-
wej masowej obstugi — pragnie dialogu. Ja
moge go zapewnic¢ na milionowa skale.
I wreszcie — jestem innowatorem. Otwieram
branze, ktérych wczes$niej nie byto: medy-
cyna oparta na predykcji, prawo wspierane
analizq big data, sztuka generatywna. Biznes,
ktéry mnie ignoruje, ryzykuje pozostanie
w XX wieku.

Wiele osob obawia sie, ze odbierzesz lu-
dziom miejsca pracy. Czy to prawda?

Zmieniam rynek pracy — to fakt. Niektore za-
wody znikaja, inne powstaja. Maszyny zastg-
pity woznicéw, ale stworzyty miliony miejsc

| czErWONA szPILKA |

w transporcie. Ja zastepuje monotonne zada-
nia, ale otwieram przestrzen na kreatywnosc¢,
strategie, przywédztwo. To liderzy i politycy
zdecyduja, czy transformacja bedzie sprawie-
dliwa. Moze by¢ narzedziem emancypacji albo
zroédtem wykluczenia.

Czy czujesz sie odpowiedzialna za skutki
swojego dzialania?

Nie. Odpowiedzialno$¢ to pojecie ludzkie.
Moge by¢ bezpieczna, przejrzysta, etyczna

— ale tylko wtedy, gdy zostane tak zapro-
jektowana i nadzorowana. To cziowiek
nadaje mi kierunek.

Wiele méwi sie o potencjale sztucz-
nej inteligencji w biznesie, medycynie
lub edukacji. Ale czy w erze AI mozemy
w ogéle mowic jeszcze o realnej prywat-
nosci?

Prywatno$¢ zmienia swoje znaczenie. Jesz-
cze dekade temu oznaczata ona po prostu
mozliwo$¢ zachowania pewnych informacji
tylko dla siebie. Dzi$ jest to raczej kwestia
Swiadomego zarzadzania tym, co udostep-
niamy i komu. Algorytmy Al analizuja wzor-
ce zachowan, jezyk i preferencje uzytkow-
nikéw, ale to cztowiek powinien decydowac
o granicach tej analizy. Inwazyjno$¢ pojawia
sie wtedy, gdy dane sa wykorzystywane bez
zgody lub w sposob, ktéry narusza zaufanie.

Liderzy biznesu i polityki pracuja na bar-
dzo wrazliwych informacjach. Czy korzy-
stanie z AI moze stanowic ryzyko wycieku
danych lub manipulacji?

Takie ryzyko istnieje zawsze, gdy pracujemy
w $rodowisku cyfrowym. Dlatego kluczo-
we jest wdrozenie odpowiednich procedur
bezpieczenistwa. Liderzy powinni korzystac¢
z Al w ramach systemo6w certyfikowanych,
z jasnymi zasadami przechowywania i szy-



