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Wstep

W obliczu globalnej konkurencji oraz szybkich zmian technologicznych umie-
jetno$¢ integrowania zachowan przedsiebiorczych z dzialaniami strategicznymi
staje si¢ niezbedna dla dlugoterminowego sukcesu organizacji. W dominujacej
w literaturze naukowej narracji podkresla sie, ze przedsigbiorstwa, ktére kultywuja
przedsigbiorczy sposob myslenia, osiagaja znaczace korzysci ekonomiczne, takie jak
zwiekszona innowacyjno$¢, lepsza adaptacyjnos¢ oraz konkurencyjnos¢. A zatem
przedsigbiorczos¢ korporacyjna, definiowana jako zdolno$¢ organizacji do genero-
wania innowacyjnych pomystéw, wdrazania nowatorskich rozwigzan oraz adaptacji
do dynamicznie zmieniajacych si¢ uwarunkowan otoczenia, stanowi kluczowy
mechanizm wspierajacy rozwdj i konkurencyjno$¢ duzych przedsigbiorstw.

Jednakze, pomimo szerokiego uznania roli przedsiebiorczosci korporacyjnej jako
mechanizmu wspierajacego globalng konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, istnieje wy-
razna luka poznawcza dotyczaca pelnego zrozumienia i wykorzystania jej potencjatu
przez organizacje, szczegolnie na rynku polskim. Aktualne badania koncentruja sie
gléwnie na podmiotach o zasiegu miedzynarodowym, pomijajac specyfike duzych
przedsigbiorstw funkcjonujacych w Polsce, w ktorych moga inaczej przejawiac sie
dzialania przedsigbiorcze’. Tym samym identyfikacja sposobow wspierania i im-
plementacji przedsiebiorczosci korporacyjnej w polskich przedsiebiorstwach staje
sie istotnym wyzwaniem badawczym, majacym na celu utrzymanie ich konkuren-
cyjnosci oraz poprawe wynikow operacyjnych.

Pomimo potencjalu generowania wartosci poprzez poprawe wydajnosci orga-
nizacyjnej, wiele ugruntowanych firm nie wspiera zachowan przedsiebiorczych,
wdrazajac strukturalne przeszkody, ktére utrudniaja taki rozwdj. Przeprowadzone
dotychczas badania pokazuja, ze sukces w korporacyjnych strategiach przedsie-
biorczosci osiagaja firmy, ktére kultywuja przedsiebiorczy sposob myslenia wsrod
swoich pracownikéw oraz integruja te zachowania z dzialaniami strategicznymi’.

1 R.D.lreland, D. F. Kuratko, M. H. Morris (2006). A health audit for corporate entrepreneurship:
Innovation at all levels. Part I. Journal of Business Strategy, 27 (1), s. 10-17.

2 S.A.Zahra, A. P. Nielsen, W. C. Bogner (1999). Corporate entrepreneurship, knowledge, and
competence development. Entrepreneurship Theory and Practice, 23 (3), s. 169-189.

3 R.D.lreland, D. F. Kuratko, M. H. Morris (2006). A health audit...
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Przedsigbiorczos¢ korporacyjna jako proces wymagajacy identyfikacji szans rynko-
wych, podejmowania ryzyka i kreatywnego myslenia jest kluczowa dla osiggniecia
przewagi konkurencyjnej w intensywnie zmieniajacym sie otoczeniu.

Niniejsza monografia ma na celu wypelnienie zidentyfikowanych luk - poznawczej,
empirycznej oraz praktycznej — dotyczacych przedsigbiorczosci korporacyjnej w kon-
tekscie rozwoju duzych przedsigbiorstw w Polsce. W trakcie procedury badawczej
zauwazono, iz brakuje kompleksowych badan skupiajacych si¢ na pelnym spektrum
wplywu przedsiebiorczosci korporacyjnej na rozwoéj duzych przedsiebiorstw. W zwigz-
ku z tym konieczne jest przeprowadzenie wieloplaszczyznowego pomiaru przejawow
przedsigbiorczosci na poziomie calych organizacji, uwzgledniajacego rézne aspekty
zarzadzania przedsiebiorczego, w tym orientacje przedsigbiorcza, przywédztwo, zarza-
dzanie zasobami oraz kulture przedsiebiorcza®. Istnieje réwniez potrzeba opracowania
rekomendacji praktycznych, ktére umozliwig identyfikacje czynnikéw sprzyjajacych
rozwojowi i budowaniu przewagi konkurencyjnej na rynku migdzynarodowym.

W dobie globalnej konkurencji i szybkich zmian technologicznych przedsiebior-
stwa aktywnie wdrazajace kulture przedsiebiorcza i innowacyjng sa w stanie lepiej
reagowac na zmieniajace si¢ preferencje konsumentéw oraz nowe technologie, co
determinuje osiggniecie wyznaczonych celow®. Skuteczno$¢ dziatan przedsiebior-
czych jest uzalezniona od postawy przywodcow przedsiebiorstwa, zaangazowania
pracownikéw na wszystkich szczeblach organizacji oraz wspdtpracy miedzy po-
szczegdlnymi dziatami organizacyjnymi. Z tego wzgledu podjecie badan w zakresie
przedsiebiorczosci korporacyjnej i jej wptywu na rozwoj duzych przedsiebiorstw jest
uzasadnione z perspektywy zaréwno teoretycznej, jak i praktycznej. W szczegdlnosci
badania te moga przyczynic si¢ do wypelnienia istniejacej luki poznawczej, dostar-
czajac empirycznych dowoddw na to, jak przedsiebiorczos¢ korporacyjna wspiera
rozwdj duzych przedsigbiorstw w kontekscie polskiego rynku. Wyniki tych badan
moga dostarczy¢ cennych informacji menedzerom i decydentom, pozwalajac im na
lepsze zarzadzanie zasobami i strategia przedsiebiorstwa, a tym samym przyczyniajac
sie do dlugoterminowego sukcesu organizacji.

W opracowaniu zastosowano zréznicowane metody badawcze, co pozwolilo na
uzyskanie wielowymiarowego obrazu analizowanego zagadnienia, ktéry znaczaco
zwieksza wiarygodno$¢ oraz trafno$¢ wynikéw badan.

Monografia sklada si¢ czterech rozdziatow, wstepu i podsumowania.

Wstep wprowadza w tematyke przedsigbiorczosci korporacyjnej, podkreslajac jej
istotne znaczenie dla duzych przedsigbiorstw. Zaprezentowano w nim cele i zakres
badania oraz kluczowe pytania badawcze. Przedstawiono réwniez strukture pracy
i ogolny zarys rozdziatow.

4 J.G.Covin, D. P. Slevin (1991). A conceptual model of entrepreneurship as firm behavior. Entre-
preneurship Theory and Practice, 16 (1), s. 7-25.

5 M. A. Hitt, R. D. Ireland, R. E. Hoskisson (2001). Strategic Management: Competitiveness and
Globalization. Philadelphia: South-Western College Publishing.
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W rozdziale pierwszym, zatytulowanym Istota przedsigbiorczosci w duzych przed-
sigbiorstwach, ukazano konceptualizacj¢ pojecia przedsigbiorczos¢ oraz opisano
réznorodne podejscia teoretyczne do procesu przedsiebiorczego, jak réwniez jego
kluczowe elementy. Ponadto dokonano analizy relacji miedzy tradycyjna przedsie-
biorczoscig a przedsiebiorczoscig korporacyjng.

Rozdzial drugi, Proces ksztattowania przedsiebiorczosci korporacyjnej, prezentuje
przeglad dotychczasowych badan dotyczacych przedsiebiorczosci korporacyjnej
w Polsce i na $wiecie. W rozdziale tym przedstawiono rézne modele przedsie-
biorczosci korporacyjnej oraz proces konfiguracji i wdrazania przedsiebiorczosci
korporacyjnej w duzych przedsiebiorstwach.

W rozdziale trzecim, Determinanty rozwoju duzych przedsigbiorstw, zaprezen-
towano definicje oraz miary rozwoju duzych przedsiebiorstw, jak réwniez anali-
ze czynnikow determinujgcych rozwoj duzych przedsigbiorstw. W rozdziale tym
opisano réwniez zaleznos$¢ miedzy przedsigbiorczoscig korporacyjng a rozwojem
duzych przedsiebiorstw.

Rozdzial czwarty, zatytutowany Przedsigbiorczos¢ korporacyjna — analiza empi-
ryczna, przybliza problem badawczy, cele badania i hipotezy, ktore zostaly poddane
testowaniu. Oméwiono w nim procedury badawcze, zastosowane narzedzia oraz
metody analizy statystycznej, pozwalajace na weryfikacje hipotez na podstawie
danych empirycznych. Zawarto tez charakterystyke proby badawczej, wyniki testo-
wania hipotez i ich interpretacje. Na zakonczenie sformutowano wnioski z badan
oraz rekomendacje dla praktykéw i decydentow.

Monografi¢ zamyka podsumowanie uzyskanych wynikéw, identyfikacja na-
potkanych ograniczen badawczych oraz wskazanie potencjalnych kierunkow
przysztych badan.

Publikacja stanowi probe kompleksowego zglebienia problematyki przedsie-
biorczosci korporacyjnej w kontekscie rozwoju duzych przedsigbiorstw w Polsce.
Przedstawione analizy teoretyczne oraz wyniki badan empirycznych majg na celu
nie tylko wypelnienie istniejgcych luk poznawczych, lecz takze dostarczenie prak-
tycznych wskazowek wspierajacych zarzadzanie przedsiebiorczoscia w organiza-
cjach. Wnioski plynace z badan moga stanowi¢ cenne narzedzie dla menedzeréw
i decydentow, przyczyniajac sie do budowania przewagi konkurencyjnej i wspie-
rania innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw w dynamicznie zmieniajacym sie¢
otoczeniu rynkowym.






Rozdziat 1

Istota przedsiebiorczosci
w duzych przedsiebiorstwach

1.1. Przedsiebiorczos¢ - kontekst definicyjny

W dyskursie naukowym termin przedsigbiorczos¢ jest czesto postrzegany jako po-
jecie abstrakcyjne, ktorego zrozumienie komplikowane jest przez jego subiektywne
percepcje. Rozumienie tego terminu niejednokrotnie oscyluje miedzy kreatywno-
$cig a zdolnoscia do efektywnego dzialania, co podkresla jego wielowymiarowy
charakter'. Podczas gdy identyfikacja przedsigbiorcy wydaje sie prostsza i bardziej
konkretna, poniewaz odnosi si¢ bezposrednio do dzialajacej jednostki, to zdefinio-
wanie przedsigbiorczosci wymaga glebszego rozwazenia, szczegdlnie kiedy probuje
sie ja oddzieli¢ od ogoélnych zagadnien zarzadzania®.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz przedsiebiorczos¢ jest dynamiczng dziedzing, ktora
adaptuje si¢ do zmieniajacych si¢ warunkoéw otoczenia, integrujac innowacyjnosc,
ryzyko i proaktywne dzialania w celu generowania wartosci’. Zatem, cho¢ trudno
jest ujac jej istote w jednoznaczng definicje, kluczowe wydaje si¢ podkreslenie przed-
siebiorczosci jako ciagtego procesu poszukiwania nowych mozliwosci i realizacji
pomystéw w praktyce®.

Stowo przedsigbiorczosé pochodzi od francuskiego rdzenia przedsigbiorca, co
oznacza ,,przedsigbra¢/podejmowac si¢”. Termin przedsigbiorca zostal wprowadzony

1 D.F. Kuratko (2005). The emergence of entrepreneurship education: Development, trends, and
challenges. Entrepreneurship Theory and Practice, 29 (5), s. 577-597.

2 R.D.Hisrich, M. P. Peters, D. A. Shepherd (2013). Entrepreneurship. New York: McGraw Hill Education.

3 P.F.Drucker (1985). Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles. New York: Harper & Row.

4 S.Shane, S. Venkataraman (2000). The promise of entrepreneurship as a field of research. Aca-
demy of Management Review, 25 (1), s. 217-226.

5 D.F. Kuratko, R. M. Hodgetts (2007). Entrepreneurship: Theory, Process, Practice, Mason: Thom-
son South-Western, s. 32; R. D. Hisrich, M. P. Peters, D. A. Shepherd (2008). The Entrepreneurial
Perspective. Boston: McGraw Hill, s. 6.
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do teorii ekonomii przez R. Cantillona, ktéry uzyt tego stowa w odniesieniu do
kupcoéw wykorzystujacych réznice pomiedzy ceng zakupu i sprzedazy towardw.
Z kolei przedsigbiorczos¢ odnosita si¢ do umiejetnosci wykorzystania szansy i za-
kupu towaru po nizszej cenie oraz jego drozszej odsprzedazy po cenie niepewnej®.
Przedsigbiorca postrzegany byt wéwczas jako osoba, ktdrej dziatania, mimo ze
nie muszg obejmowac proceséw produkcji czy angazowania wlasnego kapitatu,
to jednak obejmuja ryzyko zwigzane z niepewnoscig warunkéw, w jakich ona zyje
oraz podejmuje decyzje. J. Say zwrdcil uwage na to, ze przedsiebiorczo$¢ moze by¢
zdefiniowana jako dzialanie oparte na wykorzystaniu niepewnosci, majace na celu
tworzenie produktéw dla wlasnego zysku, réwnoczesnie niosac ze soba ryzyko’.
Warto réwniez zaznaczy¢, ze J. Say jako jeden z pierwszych podkreslit istotng role
zasobOw niematerialnych, takich jak wiedza czy talent, ktére stanowig podstawe dla
procesu przedsigbiorczego®. Autor ten dodatkowo akcentowal, ze istota przedsie-
biorczosci tkwi w dziataniach, ktore przyczyniaja sie do zwiekszenia efektywnosci
dzigki wlasciwemu wykorzystaniu zasobéw ekonomicznych.

Kolejnym autorem, ktory podkreslal znaczenie ryzyka zwigzanego z prowa-
dzeniem dzialalno$ci gospodarczej w warunkach niepewnosci byl E. Knight. Jego
zdaniem w podejmowane przez przedsiebiorcéw dzialania wpisane sg ryzyko i nie-
pewnos¢, od ktérych nie mozna si¢ w zaden sposob ubezpieczy¢’. Dlatego dzialania
te powinny bazowa¢ na wlasnym do$wiadczeniu, wiedzy i umiejetno$ciach, aby
w efektywny sposéb zrealizowaé postawione cele. Podobne stanowisko zwigzane
z konieczno$cia podejmowania ryzyka w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej
reprezentowali H. Leibenstein i R. Griffin'. Jednak to J. Schumpeter naprawde
zapoczatkowal dziedzine przedsigbiorczosci, wyraznie kojarzac ja z innowacjami,
kreatywno$cia i odkrywczoscia. Genezy dzialan przedsiebiorczych w mysl jego teorii
nalezy upatrywa¢ w dokonaniu przetomowego odkrycia, ktére uruchamia proces
tzw. tworczej destrukcji, w wyniku ktorej powstaja nowe kombinacje srodkéw pro-
dukcji, nowe produkty lub technologie czy tez nowe rynki zbytu''. W konsekwencji
przedsiebiorca przestaje by¢ identyfikowany wylacznie jako wlasciciel kapitatu, a staje
sie twdrcg pozytywnych zmian w przedsigbiorstwie oraz przyczynia sie do wzrostu

6 J.Ropega (2016). Przedsiebiorczos¢. Zagadnienia ogdlne. W: R. Lisowska, J. Ropega (red.),
Przedsiebiorczos¢ i zarzgdzanie w matej i $redniej firmie. Teoria i praktyka. £6dz: Wydawnictwo
Uniwersytetu kddzkiego, s. 15.

7 J.B.Say(1803). W: P. Filion (1998). Potential and limitations of community economic development:
Individual initiative and collective action in a post-Fordist context. Environment and Planning
A: Economy and Space, 30 (6), s. 1101-1123.

8 J.Ropega (2016). Przedsiebiorczos¢. Zagadnienia..., s. 16.

9 F.H.Knight (1921). Risk, Uncertainty and Profit. Boston-New York: Houghton Mifflin.

10 H. Leibenstein (1968). Entrepreneurship and Development. American Economic Review, 8,
s. 48-49; R. W. Griffin (2017). Podstawy zarzgdzania organizacjami. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN.

11 J.A. Schumpeter (1934). The Theory of Economic Development. Cambridge: Harvard University
Press.
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i rozwoju gospodarczego. Teorig J. Schumpetera rozwinat P. Drucker, podkreslajac
role przedsiebiorcy jako innowatora'?. Przedsigbiorczos¢, zdaniem tego autora, to
cecha cztowieka, ktéra oznacza jego gotowos¢ do samodzielnego rozwigzywania
nowych, dotad niepojawiajacych si¢ probleméw przy wykorzystaniu innowacyj-
nych, kreatywnych metod, z jednoczesng swiadomoscig ryzyka oraz umiejetnoscia
wykorzystywania szans, a takze elastycznosciag w dopasowywaniu si¢ do ciagle
zmieniajacych sie warunkéw otoczenia®.

Kolejnym badaczem, ktérego poglady wptynely na ksztalt definicji przedsigbior-
czosci, byl I. Kirzner. Wskazywal on na jej powigzanie z identyfikacja i wykorzysty-
waniem szans rynkowych, pojawiajacych sie w otoczeniu przedsigbiorcy'. W opinii
tego autora dzialania przedsigbiorcze obejmuja dostosowanie struktury organizacyjnej
do wymagan otoczenia oraz efektywne wykorzystanie zasobow i informacji w celu
stworzenia produktow, ktore spelniajg te wymagania'®. Zgodnie z ta teoria przed-
siebiorca ma zdolnos¢ do rozpoznawania mozliwosci pojawiajacych si¢ w otoczeniu
lub uzyskiwania informacji przed konkurentami. Tym, co napedza go do takiego
aktywnego zachowania jest pragnienie osiggniecia korzysci finansowych. W ana-
logicznym tonie dotyczacym mozliwosci wykorzystywania szans rynkowych jako
jednego z gtéwnych elementéw sktadowych dzialan przedsiebiorczych wypowiadali
sie rowniez ]. Timmons, H. Stevenson, M. Roberts i H. Grousbeck oraz E. Penrose.
Podkreslali oni znaczenie identyfikacji okazji rynkowych przez przedsigbiorcow
i umiejetnosci przetamywania schematéw dzialania bez wzgledu na posiadane zasoby,
a takze zainteresowania swoimi pomystami potencjalnych inwestorow'®.

Kolejne definicje przedsiebiorczosci formutowane byly jako kompilacje kilku
wezesniej wskazanych elementéw. Przyktadem moze by¢ proba zdefiniowania tego
zjawiska jako procesu, w ktorym przedsiebiorca podejmuje dziatania, akceptujac
towarzyszace temu ryzyko i tworzy co$§ nowego w oczekiwaniu na osiggniecie satys-
fakcji osobistej i materialnej. Zdaniem O. Olssona i B. Freya dzialania przedsigbiorcze
nie ograniczaja si¢ jedynie do tworzenia nowego podmiotu, ale wskazuja na mozli-
wos$¢ rozwijania dotychczas funkcjonujacego przedsiebiorstwa'”. Przedsigbiorczos¢
jest opisywana rowniez jako pogon za mozliwo$ciami rynkowymi w celu stworzenia

12 P.F.Drucker (1992). The new society of organizations. Harvard Business Review, 70 (5), s. 95-104;
P. F. Drucker (1992). Innowacja i przedsiebiorczosc. Praktyka i zasady. Warszawa: Panstwowe
Wydawnictwo Ekonomiczne.

13 M. Belniak (2015). Factors stimulating internationalisation of firms: An attempted holistic syn-
thesis. Entrepreneurial Business and Economics Review, 3 (2), s. 125-140.

14 1. M. Kirzner (1973). Competition and Entrepreneurship. Chicago: University of Chicago Press.

15 R. Lisowska, J. Ropega (red.) (2016). Przedsiebiorczos¢ i zarzgdzanie..., s. 16.

16 J.A.Timmons (1999). New Venture Creation: Entrepreneurship for 215t Century (5% ed.). Boston:
Irwin/McGraw Hill, s. 329; H. Stevenson, M. J. Roberts, H. |. Grousbeck (1994). New Business
Ventures and the Entrepreneur (5" ed.). Homewood: Irwin, s. 5; E. Penrose (1995). The Theory
of the Growth of the Firm (3" ed.). Oxford: Oxford University Press.

17 0.Olsson, B. S. Frey (2002). Entrepreneurship as Recombinant Growth. Small Business Econo-
mics, 19, s. 69-80.
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przysztych innowacyjnych towaréw i ustug, odkrywanych i wykorzystywanych
w celu wydobycia wartosci spolecznej i ekonomicznej z otoczenia, co ostatecznie
ma prowadzi¢ do powstania nowego, niezaleznego biznesu czy przedsiewziecia'®.
Elementem, na ktérym koncentruja si¢ w swoich rozwazaniach m.in. B. Piasecki,
M. Casson oraz A. Shapero® jest pojawiajace si¢ ryzyko rynkowe?, akceptowane
przez przedsigbiorcéw w trakcie prowadzenia przez nich dziatalnosci gospodarczej
oraz wykorzystywanie cennych zasobow, ktére pozwalajg na osiagniecie przewagi
nad konkurentami. Zdaniem H. Barretta i A. Weinsteina w latach 90. XX wieku
nastgpita nowa era teorii i praktyki przedsiebiorczosci*, poniewaz naukowcy aka-
demiccy rozwingli dziedzine przedsigbiorczosci poprzez konceptualizacje, modelo-
wanie i badania empiryczne. Z kolei przedsi¢biorcy i menedzerowie przyjeli nowe
filozofie i praktyki biznesowe, takie jak przedsigbiorczos¢ korporacyjna, orientacja
na rynek i elastyczno$¢ organizacyjna, aby ich organizacje mogly przetrwac i roz-
wijac sie na coraz bardziej konkurencyjnych rynkach.

Na uwage zastuguje tez definicja przedsiebiorczosci autorstwa S. Shanea i S. Ven-
kataramana, ktorzy uwzglednili zdecydowang wigkszos$¢ wczesniej opisanych ele-
mentéw skltadowych, ujetych w nastepujace zalozenia:

- przedsigbiorczo$¢ wymaga istnienia szans rynkowych;

- przedsigbiorczos¢ zaktada wystgpowanie pomigdzy osobami réznic, ktore

powoduja odmienne mozliwosci dostrzegania przez nie szans rynkowych;

- ponoszenie ryzyka jest nieodlaczng czescia procesu przedsigbiorczego, co
wiaze si¢ z tym, Ze szanse rynkowe z natury s3 niepewne;

- proces przedsigbiorczy wymaga organizowania zasobdw, rozumianego jako
tworzenie ich nowych kombinacji, a nie zalozenie nowego przedsiewziecia
biznesowego;

- proces przedsiebiorczy wymaga wprowadzenia innowacji, przy czym nie muszg
one mie¢ charakteru przetomowego?®.

Z kolei C. Outcalt podkresla, ze w analizie réznych definicji przedsiebiorczosci
mozna dostrzec trzy kluczowe cechy, ktore stanowig istotne elementy przedsiebior-
czosci: zdolnos¢ do radzenia sobie z niepewnoscig i ryzykiem, posiadanie kompe-
tencji zarzadczych oraz zdolno$¢ do twdrczego oportunizmu, czyli wykorzystywania

18 S. Shane, S. Venkataraman (2000). The promise of entrepreneurship..., s. 218; G. G. Dess,
G. T. Lumpkin, J. E. McGee (1999). Linking corporate entrepreneurship to strategy, structure,
and process: Suggested research directions. Entrepreneurship: Theory and Practice, 23 (3),
s. 94.

19 M. C. Casson (1982). The Entrepreneur: An Economic Theory. University of Illinois at Urbana-
-Champaign’s Academy for Entrepreneurial Leadership Historical Research Reference in En-
trepreneurship, Cheltenham-Northampton: Edward Elgar, s. 19-20.

20 J.M.Buchanan, A. D. Pierro (1980). Cognition, choice, and entrepreneurship. Southern Economic
Journal, 46, s. 693.

21 H.Barret, A. Weinstein (1998). The effect of market orientation and organisational flexibility on
corporate entrepreneurship. Entrepreneurship: Theory and Practice, 23 (1), s. 57.

22 S.Shane, S. Venkataraman (2000). The promise of entrepreneurship...,s. 210-219.
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okazji w celu osiagnigcia sukcesu z prowadzonej dzialalnosci gospodarczej®. Pierw-
szymi z wymienionych wyzej cech przedsigbiorczosci sg niepewnos¢ i ryzyko, ktére
stanowig istotny element otoczenia dzialalnosci przedsiebiorczej z racji tego, ze
przedsiebiorcy czesto podejmujg decyzje w warunkach niepewnosci, akceptujac
ryzyko zwigzane z innowacjami czy zmieniajacym sie otoczeniem?!. Tak wiec zdol-
nos¢ do efektywnego zarzadzania tg niepewnoscig i ryzykiem jest tutaj kluczowa dla
sukcesu przedsiebiorcow. Kolejna cechg wymieniong przez wspomnianego wyzej
autora jest posiadanie kompetencji zarzadczych, poniewaz przedsigbiorcy musza
dysponowac szerokim zakresem umiejetnosci, ktore pozwalajg im zarzadza¢ réznymi
aspektami dzialalnosci, takimi jak finanse, marketing, prowadzi¢ dziatania operacyj-
ne czy zarzadzac zasobami ludzkimi®. Kompetencje te umozliwiajg przedsiebiorcom
skuteczne prowadzenie dzialalno$ci w dynamicznym i wymagajacym otoczeniu®.
Trzecig cechg, ktorg wyrdznia C. Outcalt, jest tworczy oportunizm, czyli zdolnos¢ do
identyfikowania i wykorzystywania okazji pojawiajacych sie na rynku. Przedsiebiorcy
s3 gotowi podejmowac dziatania innowacyjne, eksperymentowac i adaptowac sie¢
do zmieniajacych si¢ warunkéw, aby osiagnac przewage konkurencyjng. To wlasnie
tworczy oportunizm pozwala przedsiebiorcom wychwytywac i wykorzystywac luki
w rynku oraz tworzy¢ nowe mozliwosci biznesowe?’.

W literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage na brak jednolitej, powszechnie ak-
ceptowanej definicji przedsigbiorczoéci. Poszczegdlni badacze prezentuja réznorodne
interpretacje tego terminu, ktore s zalezne od przyjetej perspektywy teoretycznej lub
podejscia metodologicznego. Przedsiebiorczos¢ jest zatem postrzegana jako zjawisko
o rozleglym zakresie, wyraznej zlozonoéci i charakteryzujace si¢ wielowymiarowoscia*.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze nie ustalono granic badan nad przedsie-
biorczoscia®, co oznacza, ze termin przedsigbiorczos¢ jest uzywany do nazywa-
nia szerokiego zakresu dzialan, np. tworzenia, zaktadania, adaptacji i zarzadzania
przedsiewzieciem.

23 C. Outcalt (2000). The notion of entrepreneurship: Historical and emerging issues. Kauffman
Center for Entrepreneurial Leadership Clearinghouse on Entrepreneurship Education (CELCEE),
working paper.

24 V.Mahnke, M. Venzin, S. A. Zahra (2007). Governing entrepreneurial opportunity recognition in
MNEs: Aligning interests and cognition under uncertainty. Journal of Management Studies, 44,
S.1278-1298.

25 C. QOutcalt (2000). The notion of entrepreneurship...

26 R. E. Hoskisson, L. W. Busenitz (2017). Market uncertainty and learning distance in corporate
entrepreneurship entry mode choice. W: M. A. Hitt, R. D. Ireland, S. M. Camp, D. L. Sexton (eds),
Strategic Entrepreneurship. Oxford: Blackwell.

27 C.QOutcalt (2000). The notion of entrepreneurship...

28 B. Glinka, S. Gudkova (2011). Przedsiebiorczos¢. Warszawa: Wolters Kluwer; £. Wsciubiak
(2014). Przedsiebiorczos¢ jako odpowiedz na narastajgcq turbulencje otoczenia wspétczesnych
przedsiebiorstw. Przedsiebiorczo$¢ - Edukacja, 10, s. 47-58.

29 C. Bruyat, P. A. Julien (2001). Defining the field of research in entrepreneurship. Journal of
Business Venturing, 16 (2), s. 165-180.
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Pomimo Ze nie powstala jeszcze powszechnie akceptowana definicja przedsie-
biorczosci, dziedzina ta od lat 70. XX wieku ogromnie si¢ rozwineta, co potwierdzaja
liczne badania®. Réznorodnos¢ postrzegania przedsiebiorczosci potwierdza tab. 1,
w ktorej umieszczono tylko wybrane definicje.

Tabela 1. Wybrane definicje przedsiebiorczosci

Wybrane definicje przedsiebiorczosci

Peters (1986;
2002)

Autor Definicja
. Przedsiebiorczo$¢ to dziatania firmy zwigzane z innowacjami produktowo-ryn-
Miller (1983) A . .
kowymi i technologicznymi.
Przedsiebiorczos¢ to dynamiczny proces tworzenia wartosci dodanej. Wartos¢
ta jest tworzona przez jednostki, ktore akceptuja ryzyko majatkowe, czasu i ka-
Runstadt riery zwigzane z dodaniem wartosci do jakiego$ produktu lub ustugi. Produkt
(1984) ten lub ustuga moze, ale nie musi, by¢ nowy czy unikalny, ale warto$¢ musi
w jakis$ sposdb by¢ dodana przez przedsiebiorce przez zapewnienie i rozmiesz-
czenie niezbednych umiejetnosci i zasobdw.
Gartner Przedsiebiorczo$¢ to proces tworzenia nowego przedsiewziecia; proces, w kto-
(1985) rym powstaja nowe organizacje.
Hisrich Przedsiebiorczos¢ to proces tworzenia innej wartosci poprzez poswiecenie nie-

zbednego czasu i wysitku, przyjecie towarzyszacego mu ryzyka finansowego,
psychicznego i spotecznego oraz otrzymanie wynikajacych z tego nagréd w po-
staci satysfakcji pienieznej i osobiste;.

Stevenson,
Jarrilo
(1990)

Przedsiebiorczos¢ to proces, w ktérym jednostki - samodzielnie lub wewnatrz
organizacji - wykorzystuja mozliwosci bez wzgledu na zasoby, ktdre obecnie
kontroluja. Przedsiebiorczo$¢ to pogon za mozliwosciami wykraczajacymi
poza zasoby, ktére obecnie dana osoba kontroluje.

Guth, Gins-
berg (1990)

Przedsiebiorczo$¢ polega na identyfikacji szans rynkowych i tworzeniu kombi-
nacji zasobdw do ich realizacji.

Morris (1998)

Przedsiebiorczos¢ to proces, w ktérym jednostki i zespoty tworza wartosé, ta-
czac unikalne pakiety wktadu zasobdéw w celu wykorzystania szans w $rodowi-
sku. Moze wystapi¢ w dowolnym kontekscie organizacyjnym i skutkowaé réz-
nymi mozliwymi rezultatami, w tym nowymi przedsiewzieciami, produktami,
ustugami, procesami, rynkami i technologiami.

Sharma, Chris-

Przedsiebiorczo$¢ obejmuje czynnosci tworzenia, odnowienia organizacji lub

man (1999) innowacje, ktdre maja miejsce w istniejgcej organizacji lub poza nia.

Krasnicka Przedsiebiorczos¢ to proces ztozony ze zintegrowanej sekwencji decyzji i dzia-
(2002) tan, ktére zmierzaja do wykorzystania pojawiajacych sie szans.

Hardin Przedsiebiorczo$¢ to wszelkie proby zatozenia nowego biznesu lub nowego
(2002) & przedsiewziecia, takie jak samozatrudnienie, nowa organizacja biznesowa lub

rozszerzenie istniejacej firmy przez osobe, zespét 0séb lub istniejace firmy.

30 D. Kuratko, R. Hodgetts (2007). Entrepreneurship: Theory, Process...
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Wybrane definicje przedsiebiorczosci

Autor

Definicja

Targalski
(2003)

Przedsiebiorczo$¢ to proces zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, obejmujacy m.in.: rozpoznanie szans i mozliwosci dziatania na rynku,
opracowanie planu dziatalno$ci, zgromadzenie niezbednych zasobéw, zato-
Zenie przedsiebiorstwa oraz zarzadzanie nim w kolejnych fazach jego rozwoju.

Bratnicki
(2005)

Przedsiebiorczosc jest jednym z najwazniejszych nosnikéw zdobywania i utrzy-
mywania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa, jest waznym czynnikiem
w strukturze zarzadzania. Przejawia sie w dziataniu przedsiebiorcy, ktéry zdo-
bywa bogactwo, a przy okazji zwieksza tempo zmian w gospodarce, wykorzy-
stujac swoj talent i nierzadko szczescie.

Kuratko,
Hodgetts
(2008)

Przedsiebiorczos¢ to proces innowacji i tworzenia nowych przedsiewzie¢ w czte-
rech gtéwnych wymiarach - indywidualnym, organizacyjnym, Srodowiskowym,
procesowym - wspierany przez sieci wspdtpracy w rzadzie, edukacjii instytucjach.
Wszelkiego rodzaju mysli przedsiebiorcze musza by¢ brane pod uwage w procesie
rozpoznawania i wykorzystywania mozliwosci, ktére mozna przeksztatci¢ w po-
mysty rynkowe, zdolne do konkurowania o wdrozenie w dzisiejszej gospodarce.

Dyduch
(2008)

Przedsiebiorczo$¢ jest traktowana jako zorganizowany proces przemyslanych
i celowo podejmowanych dziatan, ktérych rezultatem jest powstawanie i roz-
woj podmiotéw gospodarczych.

Gawet (2011)

Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ traktowana jako alternatywna forma wyboru za-
jecia zawodowego wzgledem zatrudnienia najemnego - w mysl tej wizji kazdy
cztowiek powinien dokonaé wyboru $ciezki zawodowej, zostajac albo pracow-
nikiem etatowym, ktdry otrzymuje pozbawione ryzyka wynagrodzenie, albo
przedsiebiorca, ktdry osiaga zysk obarczony ryzykiem niepowodzenia.

Glinka, Gud-
kova (2011)

Przedsiebiorczo$¢ traktowana jest jako proces réwnolegty do cyklu zycia firmy.
Dziatania przedsiebiorcze moga i powinny by¢ podejmowane takze w zyciu
prywatnym, zawodowym, w relacjach spotecznych, na uczelni, przy planowa-
niu i spedzaniu wolnego czasu.

Przedsiebiorczo$¢ powinna by¢ rozpatrywana w czterech wymiarach jako:

- funkcja osobowosci, ukierunkowana na cechy ludzkiego dziatania,
odnoszaca sie do przedsiebiorcy lub zespotu pracownikdw;

- funkcja czynnosci menedzerskich, a doktadniej badanie i rozpoznawanie
zachowan menedzerskich;

\zl\gazczt; (2015; | _ funkcja indywidualnego przedsiebiorcy; )
- funkcja rynku, czyli analiza przedsiebiorczosci pod katem jej efektow.
Przedsiebiorczos$¢ oznacza zdolnos$¢ osoby do wecielania pomystéw w czyn.
Obejmuje ona twdrczo$é, innowacyjnosé i podejmowanie ryzyka, a takze zdol-
nos¢ do planowania przedsiewziec i prowadzenia ich dla osiagniecia zamierzo-
nych celéw.

Cho, Lee Przedsiebiorczo$¢ jest jednym z kluczowych elementéw, ktére prowadza do po-

(2018) myslnych wynikéw biznesowych w wysoce niepewnym srodowisku biznesowym.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie podanych w tabeli pozycji bibliograficznych danego

autora (petne opisy znajduja sie w Bibliografii).
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Na podstawie definicji przedsigbiorczo$ci wymienionych w tab. 1 mozna za-
uwazy¢ duzg réznorodno$¢ w interpretowaniu tego dynamicznego i wielowymia-
rowego zjawiska. Zdaniem S. Sudota® to wlasnie z uwagi na jego zlozonos¢ nie
jest mozliwe sformulowanie jednej teorii przedsiebiorczosci*. Przedsigbiorczosé¢
z pewnoscig nie jest zjawiskiem statycznym ani wylaczng domeng elitarnych jed-
nostek obdarzonych specjalnymi cechami czy predyspozycjami przedsiebiorczy-
mi*, ale raczej procesem dostepnym dla szerokiego grona oséb, ktére wykazuja
inicjatywe i zdolno$¢ do adaptacji w zmieniajacym si¢ otoczeniu. Réznorod-
no$¢ definicyjng potwierdza réwniez M. Morris, ktory w przegladzie artykutéw
prasowych i podrecznikéw znalazl 75 réznych definicji przedsiebiorczosci. Na
podstawie tych badan Morris ustalil, Ze najczestszymi terminami zwigzanymi
z przedsiebiorczoscig s3: rozpoczynanie lub tworzenie nowego przedsiewzigcia,
wprowadzanie innowacji lub tworzenie nowych kombinacji zasobow, poszuki-
wanie mozliwosci, nabywanie lub faczenie niezbednych zasobéw, podejmowanie
ryzyka, poszukiwanie zysku i tworzenie wartosci*.

Podsumowujac, przedsiebiorczo$¢ mozna opisac jako ciagly proces odkrywania,
oceny i wykorzystywania mozliwosci w celu tworzenia nowych wartosci i innowacji.
Jest to dziedzina, ktéra wymaga otwartosci na zmiany, umiejetnosci adaptacyjnych
oraz zdolnosci do integrowania réznorodnych zasobéw w sposob, ktory generuje
nowe i warto$ciowe rozwigzania. Dlatego tez badania nad przedsiebiorczoscia
powinny uwzglednia¢ jej dynamiczny i wieloaspektowy charakter®, co pozwoli na
bardziej wszechstronne zrozumienie i efektywne wspieranie dziatan przedsiebior-
czych w réznych kontekstach.

1.2. Proces przedsiebiorczy
- kontekst definicyjny

Podobnie jak sama przedsiebiorczos¢, tak i proces przedsigbiorczy jest roznie de-
finiowany i interpretowany w literaturze przedmiotu. Najcze$ciej autorzy skupiaja
sie na analizie szeregu nastepujacych po sobie czynnosci, ktére obejmujg iden-
tyfikacje okazji, przygotowanie planu dzialania i odpowiednich zasoboéw, ktére

31 S. Sudot (2008). Przedsiebiorczos¢ - jej pojmowanie, typy i czynniki jg ksztattujgce. Problemy
Zarzadzania, 2, s. 20-21.

32 R.Lisowska, J. Ropega (red.) (2016). Przedsiebiorczos¢ i zarzgdzanie..., s. 15.

33 B. Piasecki (1997). Przedsiebiorczos¢ i mata firma. Teoria i praktyka. £6dz: Wydawnictwo Uni-
wersytetu £6dzkiego, s. 34-35.

34 M. H. Morris, D. F. Kuratko, J. G. Covin (2008). Corporate Entrepreneurship & Innovation. Mason:
Thomson South-Western, s. 9.

35 S.Shane, S. Venkataraman (2000). The promise of entrepreneurship..., s. 217-226.



Proces przedsiebiorczy - kontekst definicyjny 19

maja zakonczy¢ sie powolaniem do zycia nowego przedsigbiorstwa®. G. Nieman,
J. Hough i C. Nieuwenhuizen twierdza, ze proces ten wynika z dzialan przedsie-
biorcy, polegajacych na taczeniu zasobow i tworzeniu biznesu w celu wykorzystania
szansy”. R. Hisrich i wspdtpracownicy podkreslaja, ze proces przedsigbiorczy po-
lega na realizacji nowego przedsiewzigcia, niezaleznie od tego, czy chodzi o wpro-
wadzenie nowych produktéw na istniejace rynki, czy tez istniejacych produktow
na nowe rynki i/lub o tworzenie nowego przedsiebiorstwa®. A. Gawetl wskazuje
na istotne elementy procesu przedsiebiorczego, bedacego dzialaniem twdrczym
i sekwencyjnym, w ramach ktérego wykorzystuje si¢ rézne rodzaje zasoboéw oraz
ktéremu towarzyszy potencjalne ryzyko niepowodzenia calego przedsiewzigcia®.
Proces ten jest dynamiczny oraz inicjowany jako akt ludzkiej woli, co oznacza, ze
przedsiebiorca jest jego najwazniejszym elementem®. Cechg charakterystyczng
procesu przedsigbiorczego jest to, ze wszelkie podejmowane w jego ramach dzialania
mozna ocenia¢ jedynie w kontekscie calego systemu rynkowego. Ponadto proces
ten wymaga znajomosci wielu zmiennych poczatkowych, ktére determinuja jego
ostateczne wyniki*'. W przypadku charakterystyki procesu przedsiebiorczego mamy
do czynienia z sekwencja dzialan, ktéra obejmuje wszystkie czynnosci i dzialania
zwigzane z identyfikacjg i oceng dostrzeganych szans oraz faczeniem zasobow w celu
realizacji i wykorzystania tych szans, niezbednych do efektywnego utworzenia
nowego przedsiewziecia lub przedsigbiorstwa*?. Raz zainicjowany proces przed-
siebiorczy staje si¢ faktycznie cyklicznym dzialaniem ukierunkowanym na mozli-
wosci i podejmowanie strategicznych decyzji dotyczacych alokacji ograniczonych
zasoboéw w pogoni za mozliwos$ciami stanowigcymi warto$¢ dodang dla inicjatora
tego procesu®. Proces przedsigbiorczy wedtug M. Bratnickiego to poszukiwanie

36 M. Gorzelany-Dziadkowic (2007). Determinanty wyboru strategii konkurowania w organizacji.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 766, s. 27-44; H. E. Aldrich,
M. A. Martinez (2001). Many are called, but few are chosen: An evolutionary perspective for the
study of entrepreneurship. Entrepreneurship Theory and Practice, 25, s. 41-56.

37 G.Nieman, J. Hough, C. Nieuwenhuize (2003). Entrepreneurship: A South African Perspective,
Pretoria: Van Schaik Publishers, s. 20.

38 R.D.Hisrich, M. P. Peters, D. A. Shepherd (2008). Entrepreneurship (7" ed.). New York: McGraw
Hill, s. 9.

39 A. Gawet (2013). Proces przedsiebiorczy: tworzenie nowych przedsiebiorstw. Warszawa: Difin,
s.51.

40 1. M. Kirzner (1973). Competition...

41 A.Gawet (2007). Ekonomiczne determinanty przedsigbiorczosci. Poznan: Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, s. 47.

42 W. D. Bygrave (1993). Theory building in the entrepreneurship paradigm. Journal of Business
Venturing, 8, s. 255-280; J. Cornwall, M. Naughton (2003). Who is the good entrepreneur? An
exploration within the Catholic social tradition. Journal of Business Ethics, 1 (44), s. 62.

43 K. Glancey (1998). Determinants of growth and profitability in small entrepreneurial firms.
International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 4 (1), s. 18; S. Kodithuwakku,
P. Rosa (2002). The entrepreneurial process and economic success in a constrained environment.
Journal of Business Venturing, 17 (5), s. 443.
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ponadprzecigtnej efektywnosci, bedacej konsekwencja wlasciwej interpretacji, oceny
i dzialania na podstawie informacji potencjalnie generujacych wartos¢ dodang, czyli
nowy rynek, nowa kombinacja zasobow itp.*

Chociaz teoretyczne modele procesu przedsiebiorczego réznig si¢ zatozeniami
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