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Wstep

Gléwnym zadaniem Policji jest reagowanie na sytuacje mogace powo-
dowac¢ zagrozenie dla zycia i zdrowia ludzi oraz mienia, a takze dgzenie do
wypracowania takich mechanizméw dzialania, aby skutkowaly utrzyma-
niem bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Mozliwe jest to tylko dzieki
wszechstronnemu przygotowaniu do sprawnego i skutecznego prowadze-
nia dziatan.

Podstawowg komorka organizacyjng w jednostce policyjnej odpowie-
dzialng za przygotowanie, a przede wszystkim planowanie dzialan policyj-
nych jest sztab. Plan stanowi wzorzec dziatania — podstawe do uporzadko-
wania wszystkich czynnosci i zapobiega potencjalnemu chaosowi zaréwno
decyzyjnemu, jak i na poziomie wykonywanych zadan.

Zakres zadan do wykonania przez funkcjonariuszy sztabu jest bardzo
szeroki — od opracowywania biezacych prognoz w zakresie potencjalnych
zagrozen bezpieczenstwa i porzadku publicznego, przez zarzadzanie zorga-
nizowanymi dziataniami policyjnymi, do realizowania funkcji kierowania
sitami i Srodkami w codziennej stuzbie.

W Policji wystepuja dwa zasadnicze modele funkcjonowania szta-
béw. Pierwszy model opiera si¢ na dziatalnosci sztabu jako samodzielnej
komorki organizacyjnej w jednostce Policji. Natomiast drugi polega na jego
powolaniu w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych, w trakcie kto-
rych wymagane jest prowadzenie dzialan w zakresie zapewnienia bezpie-
czenstwa i porzadku publicznego. Mimo wystepujacych réznic form orga-
nizacyjnych spetniajg one jednak takie same funkcje. Polegaja one przede
wszystkim na zbieraniu informacji i ich analizie, przygotowaniu dokumen-
tow planistycznych oraz pelnieniu funkcji organizacyjnej i pomocniczej
na potrzeby réznych form prowadzenia dziatan policyjnych.

W ciagu wielu lat w toku wykonywania podstawowych obowiazkéw
sztabu wykrystalizowala si¢ precyzyjna metoda pracy, dzieki ktorej wszel-
kie sprawy podlegajace kompetencji sztabu sg rozpatrywane w okreslony

»]

sposob. Praca ta nazywa sie ,funkcjonowaniem sztabu™'.

! ].D. Hittle, Sztab wojskowy. Zarys historyczny, Warszawa 1961, s. 17.
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Celem niniejszej publikacji jest przedstawienie szerokiego zakresu
zadan sztabowych oraz sposobu funkcjonowania sztabu jako komarki orga-
nizacyjnej jednostki Policji, a takze jako komoérki pomocniczej dowodcy
akcji lub operacji policyjnej w trakcie réznych zdarzen kryzysowych.

Publikacja napisana zostala na podstawie kilkuletnich doswiadczen
praktycznych oraz prowadzonych badan. W pracy postuzono si¢ analizg
dokumentéw oraz danymi uzyskanymi z wywiadow eksperckich, przepro-
wadzonych z funkcjonariuszami komorek sztabowych jednostek policyj-
nych réznych szczebli. Zawarto w niej podstawowe wiadomosci dotyczace
struktur sztabowych na réznych poziomach organizacyjnych oraz kompe-
tencji i zadan tego typu komorek organizacyjnych. Ponadto przedstawiono
sposob tworzenia dokumentacji stuzbowej, sporzadzanej na potrzeby réz-
nych form dzialan policyjnych, prowadzonych w formie akeji czy operacji
policyjnych, oraz dokumentoéw strategicznych, w tym Policyjnego planu
zarzadzania kryzysowego.

Zagadnienia poruszane w pracy ujete zostaly w czternastu rozdziatach.
Zawarto w nich histori¢ powstania sztabow, a ponadto tresci o strukturach
i podstawowych zadaniach komoérek sztabowych oraz komoérek przez nie
nadzorowanych. Dopelnieniem s3 wzory dokumentéw planistycznych spo-
rzadzanych na potrzeby organizacji i prowadzenia zorganizowanych dzia-
tan policyjnych.



Rozdziatl 1

Historia powstania sztabow

Omawiajac funkcjonowanie i organizacje sztabéw policyjnych, powin-
ni$my odnie$¢ sie do struktur wojskowych, gdyz to na ich potrzeby powsta-
waly pierwsze tego typu komorki sztabowe. Na podstawie literatury trudno
jest dokladnie ustali¢ czas powstania sztabu jako elementu organizacji woj-
skowej. Wiemy tylko, ze zostaly powotane do zycia wowczas, kiedy okazato
sie, ze jeden czlowiek nie mégt podotac licznym obowigzkom zwigzanym
z prowadzeniem walki'. Pierwszy sztab wojskowy narodzil sie, gdy pewien
nieznany przywddca wojownikow zwrdcil sie do jednego ze swych towa-
rzyszy broni o pomoc lub rade?.

Funkcjonowanie sztabéw nierozerwalnie zwigzane jest z problema-
tyka dowodzenia. Dowodzenie i sztaby ksztaltowaly si¢ w dwdch eta-
pach. Pierwszy rozwinal si¢ w epoce rozpadu wspolnoty pierwotnej, kiedy
na czele oddzialéw zbrojnych stat wodz wybrany przez rade starszych rodu
lub plemienia i sprawujacy swa wladze tylko podczas dziatan wojennych.
Dowodzenie mialo wtedy charakter objecia przywoddztwa. Rada starszych
oraz rada wojownikéw ograniczaly dziatania wodza (mégl by¢ odwotany).
Nie mial on poczatkowo zadnych pomocnikéw®. Dowddca byt osoba decy-
dujacg o wszystkim i o wszystkim myslacg. Sprawy operacyjne, a wiec
najwazniejsze, byty wylaczna domeng dowddcy do czasu, kiedy system
dowodzenia realizowany przez jednego czlowieka byl juz wyraznie niewy-
starczajacy”.

Coraz liczniejsze i przedluzajace si¢ w czasie wojny staly sie przy-
czyng zmian w sztuce dowodzenia. Nastapil drugi etap rozwoju szta-
boéw. Jego cecha charakterystyczng bylo pojawienie si¢ obok dowddcy
zespotu pomocnikéw. Od czasu powotania armii stalych, wraz ze wzro-
stem ich liczebnosci, powiekszaly sie i réznicowaly zadania dowodzenia,

' J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby. II wojna Swiatowa i wspotczesnosé,
Warszawa 1980, s. 360.

* ].D. Hittle, Sztab wojskowy. Zarys historyczny, Warszawa 1961, s. 16.

3 J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, Warszawa 1974, s. 46.

* Tenze, Dowodzenie i sztaby. Il wojna..., wyd. cyt., s. 361.
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rozbudowywaly si¢ struktury organizacyjne, powstawaly pierwsze sztaby.
Jeden dowodca nie byl juz w stanie dowodzi¢ i jednoczesnie bra¢ udzialu
w bitwie. Poczatki rozwoju struktur sztabowych przypadaja na okres wcze-
snej starozytnosci. Juz wtedy dowddca ocenial potozenie i podejmowat
decyzje na podstawie pracy swojego sztabu. Trzon sztabu wojskowego sta-
nowito kilku oficeréw, ktérzy mieli ustalony podziat zadan oraz pracowali
pod bezposrednim kierownictwem wodza’. Sztaby odgrywaly role dorad-
cza i przejmowaly cze$¢ obowigzkéw dowoddcy, przede wszystkim w zakre-
sie materialowo-technicznego zabezpieczenia dzialan, zaktadania obozéw
warownych, zdobywania informacji o przeciwniku, spraw administracyj-
nych, porzadkowych, ubezpieczenia wojsk inzynieryjnych, utrzymywania
tacznosci, a pozniej i innych. Pomocnicy ci stworzyli mu warunki do pelnej
koncentracji na sprawach operacyjnych, na planowaniu walki i kierowaniu
nig®. O sukcesach na polu walki decydowaly fachowe umiejetnosci dowod-
cow i oficeréw sztabu na kazdym szczeblu dowodzenia. Armie wymagaly
szkolenia i nieustannych ¢wiczen przygotowujacych do wojny’. W starozyt-
nosci przykladami takiego funkcjonowania sztabéw byly armie Aleksan-
dra III Macedonskiego, Hannibala czy Juliusza Cezara®.

Z punktu widzenia historii sztuki wojennej rozwdj sztabéw towarzy-
szyl postepowi w dziedzinie organizacji wojsk. Dzieki sztabom mozliwe
stalo si¢ zwigkszenie zakresu bitwy, co z kolei zmusito dowddce do efektyw-
niejszego wykorzystania oficeréw sztabu. Wybitni dowédcy odnosili wiel-
kie zwyciestwa, a sukcesy byty w duzej mierze owocem ich pracy myslowe;j
przed bitwa oraz planowania dokonanego przez sztab’. Znaczenie sztabu
wzrastalo wraz z rozwojem sil zbrojnych pozwalajacym na bardziej réz-
norodne ich wykorzystanie. Sztab byl produktem usprawnien dokonywa-
nych w ciagu wiekéw. Powstal w wyniku zrozumienia, ze wielkie armie
nie moga by¢ doskonalsze od kierujgcych nimi instytucji, a podzial obo-
wigzkéw w sztabie powinien by¢ ustalany wedlug zadan (funkgcji). Obszar
dziatan wojennych, ich dynamika, wykorzystywanie w walce nowoczesnych
srodkow walki, m.in. zautomatyzowanych systeméw dowodzenia do zbie-
rania i przetwarzania informacji, przekraczaly psychiczne i fizyczne moz-
liwosci dowddcdw i sztabéw w sprawowaniu kontroli nad polem bitew.

> Tenze, Dowodzenie i sztaby..., wyd. cyt., s. 51.

¢ Tenze, Dowodzenie i sztaby. Il wojna..., wyd. cyt., s. 361.

7 J. Michniak (red.), Metody i tres¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowi-
skach dowodzenia wojsk lgdowych, Warszawa 2000, s. 19-20.

§ ].D. Hittle, Sztab..., wyd. cyt., s. 33.

° Tamze, s. 26.
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Znaczenia nabieraly czynnik planowania i dazenia do optymalizacji decy-
zji. Zauwazalng tendencjg zmian w strukturach sztabowych bylo rozwijanie
pracy sztabowej w kierunku konkretnej specjalizacji — powstawato w szta-
bach coraz wigcej dzialéw fachowych. Dobrze zorganizowany i sprawnie
dzialajacy sztab byl wazna skladowg sukcesow wielu dowddcéw (armii).

Sposréd wszystkich nowozytnych mocarstw europejskich zadne nie
przywiazywalo takiej wagi do zagadnien doskonalenia metod wojskowych
jak Niemcy. Niemieccy dowddcy wojskowi kladli nacisk na zagadnienia
organizacji sztabu jako podstawy sprawnie dziatajacej machiny wojennej".

Rozpoczeta w 1813 r. reforma wojskowa armii pruskiej przyczynita
sie do powstania Sztabu Generalnego. Jego zadaniem bylo przeksztalcanie
koncepcji gtéownodowodzacego w rozkazy, polegajace nie tylko na przeka-
zaniu ich wojsku, lecz przede wszystkim na drobiazgowym rozpracowaniu
wszystkich szczegolow i zaoszczedzeniu tego niewdzigcznego trudu gtow-
nodowodzacemu''. Praktyka potwierdzila celowos¢ i konieczno$¢ istnienia
jednej nadrzednej komorki sztabowej — Sztabu Generalnego, koordynuja-
cego dziatania wszystkich rodzajow sil zbrojnych w mysl jednolitego planu.

Za jednego z najwybitniejszych dowddcoéw wojskowych, ktory byt orga-
nizatorem pierwszego na $wiecie nowoczesnego sztabu, uwaza si¢ Helmuta
Karla Bernharda von Moltkego'?. Wedlug niego do rozwigzywania skompli-
kowanych zagadnienn wojny ery nowozytnej niezbedne byto zorganizowa-
nie sztabu na bazie dobrze wyszkolonych oficeréw ksztalcacych sie w aka-
demiach wojskowych.

Réwniez teoretycy wojskowi Anglii w XIX w. zauwazyli, ze o wyniku
wojny nie decydowali juz jedynie zolnierze, uzbrojenie, amunicja i Zyw-
no$¢. Pojawienie sie kolei zelaznych oraz rewolucja przemystowa tak dale-
ce komplikowaly charakter wojny, ze skuteczne prowadzenie operacji stato
sie mozliwe pod warunkiem posiadania grupy ludzi zdolnych do kierowa-
nia zlozong maching wspdlczesnej armii'’. Zdano sobie sprawe z koniecz-
nosci szkolenia oficeréw angielskiej armii przewidywanych na stanowiska
w Sztabie Generalnym. Zdobycie wymaganego zasobu wiedzy wymaga-
to kierowania ich na odpowiednie przeszkolenie do akademii wojskowe;j.
Musieli si¢ oni zapozna¢ z zasadami teorii i praktyki sztabowej. W akademii

10 Tamze, s. 57.

11 P. Bronsart v. Schellendorf, Der Dienst des Generalstabes, Berlin 1995, s. 3.

2 Pruski general i feldmarszalek, reformator Armii Pruskiej i Armii Cesar-
stwa Niemieckiego (26 pazdziernika 1800 r. — 24 kwietnia 1891 r.).

1 A. Polak, Geneza i ewolucja zasad sztuki wojennej, Warszawa 2003,
s. 19-26.
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tej opracowano doktryne sztabowgy, ktdra stuzyta za podstawe organizacji
i zasad dzialania brytyjskich sztabéw w latach pierwszej wojny swiatowe;j'*.
Francuska mysl wojskowa wskazywala na to, ze dobry system sztabowy
jest podstawowym warunkiem sprawnej organizacji wojskowej. W armii
Napoleona Sztab Generalny odgrywal podwdjna role. Byt to bowiem nie
tylko wojskowy sztab generalny panstwa, lecz takze sztab generalny teatru
dzialan wojennych'>. W tym okresie powstaja wybitne dziela opisujace pod-
stawy wiedzy i praktyki sztabowej. Jednym z najbardziej znaczacych jest
napisany przez Thiébaulta podrecznik sztabowy, ktéry powstal na podsta-
wie wlasnych doswiadczen i studiow autora. Zawiera on podstawy wiedzy
i praktyki sztabowej stosowanej w armiach Napoleona oraz szczegétowe
dane dotyczace funkcji wszystkich oficeréw sztabu, organizacji sztabu, spo-
sobow podziatu pracy i wreszcie wzory dokumentéw sztabowych.
Amerykanskie uczelnie wojskowe wprowadzily metody nauczania
oparte na ¢wiczeniach aplikacyjnych. Metoda aplikacyjna stanowi do dzi-
siaj podstawowa forme nauczania we wszystkich szkotach wojskowych'.
W Zwigzku Radzieckim koncepcja funkcjonowania sztabéw i doboru
do nich oficeréw réwniez opierata si¢ na wszechstronnym wyszkoleniu.
Teoretycy i wyzsi dowddcy radzieccy uwazali, Ze oficer sztabu nie moze
zamieni¢ si¢ w planiste, specjaliste od pisania rozkazéw lub zarzadzen,
»speca od sporzadzania dokumentéw”. Oczywiscie ,techniczna strona
pracy sztabowej powinna sta¢ na wysokim poziomie”, ale oficer sztabu
musi by¢ réwniez wyksztalcony taktycznie i — w zaleznosci od potrzeb —
operacyjnie, by méglt samodzielnie oceni¢ sytuacje w skali zwiazku czy
oddziatu, w ktérym pracuje. Tylko pod tym warunkiem moze on by¢ wia-
$ciwym pracownikiem sztabu, mogacym udzieli¢ dowodcy konkretnej
pomocy w kazdej skomplikowanej sytuacji’’. Duzg wage przywigzywano
do szybkiego podejmowania trafnej decyzji przez dowdédce w warunkach
gwaltownego rozwoju sytuacji na polu bitwy. Widziano w tym wazna role
sztabu. Skrzetne gromadzenie naptywajacych z pola walki danych o prze-
ciwniku i wlasnych wojskach, wrysowanie ich w mape, sporzadzenie zesta-
wien, tabel i notatek, ktdre bez glebszej analizy przedstawia si¢ w okreslo-
nym czasie dowddcy, powoduje, ze niejednokrotnie dowddca otrzymuje
wiadomosci ze znacznym opdznieniem, co oznacza, ze jego decyzje beda

4 1.D. Hittle, Sztab..., wyd. cyt., s. 144-145.

15 Tamze, s. 87-103.

16 Tamze, s. 178.

'7"]. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby. Okres miedzywojenny (1918-1939),
Warszawa 1980, s. 271-272.
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takze spoznione. Do obowigzkéw sztabu nalezy informowanie dowddcy
w sposoéb ciaggly i aktualny. Im lepiej pracuje sztab, im skuteczniej zapewnia
ciagglo$¢ informowania dowddcy, tym mniej dodatkowych danych bedzie
potrzebowal dowddca do powzigcia decyzji bez obszernych analiz i refera-
tow, zwiezle i merytorycznie'®.

W okresie miedzywojennym dokonano dalszego powaznego kroku
w doskonaleniu organéw dowodzenia i zwigkszaniu ich roli. Wielki wpltyw
na ten proces wywarly nowe techniczne srodki walki zbrojnej, a zatem
i nowe warunki organizacji dowodzenia. Ogromna role w pracy organéw
dowodzenia odgrywaly: stopien przygotowania dowodcy i szefa sztabu do
pelnienia swoich funkgji, ich autorytet u podwladnych, umiejetnosé¢ stwa-
rzania atmosfery kolezenskosci, a jednocze$nie stawianie wysokich wyma-
gan sobie i podwladnym®.

W trakcie II wojny $wiatowej niezwykle skomplikowany proces jej pla-
nowania rozumiany byl jako obmyslanie sposobéw i form dzialania pan-
stwa w wojnie, dostosowanych do ustalonego celu i przewidywanych oko-
licznosci. Byla to préba spojrzenia w przyszios¢ po to, aby zorientowac si¢
w niej i zbudowac na tej podstawie struktury dzialania w niezwykle ztozo-
nym ukfadzie warunkow, srodkéw i celéw?. Sztabowcy wojskowi kierowali
sie w procesie planowania operacji wlasnym doswiadczeniem wyniesio-
nym z minionych wojen, analizowali podobne rozwigzania, wykorzysty-
wali bogatg wiedz¢ zdobyta na uczelniach wojskowych, poglebiong w toku
indywidualnych studiow literatury swiatowej w tej dziedzinie i wyniesiong
z ¢wiczen.

Techniczne $rodki walki uzywane w trakcie dziatan zbrojnych warun-
kowaty koniecznos¢ specjalizacji oficeréw sztabow i stwarzaly potrzebe
zwiekszenia obsady kadrowej tych sztabow. Wzrosty wymagania wobec
kadr dowddczych i sztabowych. Ceniono:

o fachowos¢, przede wszystkim zmyst analityczny, umiejetnos¢ przewi-
dywania rozwoju sytuacji i zdolnosci planistyczne;

» dokladnos¢ i szybkos$¢ pracy, w tym doktadnos¢ i zwiezlos¢ informo-
wania przelozonych o rozwoju sytuacji na polu walki;

o pomystowos¢ i inicjatywe;

« odpornos¢ psychiczng i fizyczng — ze wzgledu na dtugotrwaly proces
przygotowania i planowania dziatan.

'8 M. Tuchaczewski, Pisma wybrane, t. 1, Warszawa 1966, s. 226-227.
19 J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby. Okres..., wyd. cyt., s. 343.
0 Tenze, Dowodzenie i sztaby. Il wojna..., wyd. cyt., s. 10.
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Ponadto tempo dziatan, zwigzane z duza liczba wystepujacych zda-
rzen, szybkoscig zmieniania si¢ sytuacji, pojawianiem si¢ coraz to nowych
zagrozen, wymusilo skracanie czasu na ich przygotowanie oraz koniecz-
nos¢ niezwlocznego podejmowania decyzji i wlasciwego organizowania
wspoldzialania.

Zdano sobie sprawe, ze dowodzacy, podejmujac decyzje strategiczne,
operacyjne czy taktyczne, powinien je konsultowa¢ z dowddcami rodza-
jow wojsk, szefami stuzb i oficerami sztabu. Wzrost fachowych proble-
mow, ktore nalezalo przedyskutowac i rozstrzygnac, powodowal, ze wyzszy
dowoddca — jak nigdy dotad — potrzebowat wsparcia w formie informacji
i rady. Rady przekazywane wyzszemu dowodcy dotyczyly trzech zasadni-
czych przedsiewziec:

» obiektywnego informowania go o polozeniu wojsk wtasnych i prze-
ciwnika;

» przedstawiania propozycji decyzji zwigzanej z realizacja otrzymanego
zadania, wynikajacych z analizy wariantéw dzialan okreslonych przez
dowodce lub wlasnych przemyslen;

» samodzielnego decydowania w sprawach mniejszej wagi, w ramach
posiadanych kompetencji*'.

Cechg charakterystyczng dowodzenia w okresie II wojny swiatowej byt
fakt, ze w zwigzku z ogromnymi potokami informacji, ptynagcymi do osrod-
kow dowodzenia, wspolpraca poszczegoélnych szczebli dowodzenia wyma-
gala przede wszystkim rzetelnosci we wzajemnym szybkim informowa-
niu si¢ o rozwoju sytuacji. Wspdtpraca sztabéw w nieprzerwanym obiegu
informacji wymagala wiec wielkiej odpowiedzialno$ci wobec przelozo-
nych. W zwigzku z waznoscia tego problemu od kazdego dowddcy i ofi-
cera sztabu wymagano:

» obiektywnosci spojrzenia na rozwoj sytuacji, a wigc niezabarwiania jej
wlasnymi odczuciami;

»  Dbystrosci umystu;

» szybkosci orientacji;

« zdolnosci do pracy zespolowej;

» umiejetnosci przedstawiania procesdw i stanow faktycznych w sposéb
zwiezly i precyzyjny*.

Obecnie przygotowanie i prowadzenie operacji wojskowych odbywa sie¢
w zupelnie innych warunkach. Ich cechg charakterystyczna stal si¢ ogromny

21 Tamze, s. 338.
22 Tamze, s. 341.
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wzrost roli czynnika czasu, ktéry niebywale si¢ skurczyt. To, co podczas
II wojny $wiatowej mozna byto planowa¢ w ciggu dni, dzi§ wymaga godzin;
decyzje, ktére mogty by¢ wypracowywane w ciaggu godzin, dzi§ muszg by¢
podejmowane w ciggu minut, niekiedy sekund. Ponadto trzeba pamigtac,
ze wzrost zakres pracy sztabow, ze zmienily si¢ metody pracy dowddcoéw
i sztabdw, ze zaistniala konieczno$¢ doktadnych obliczen i przewidywan
rozwoju sytuacji®.

Analiza zmian zachodzgcych w strukturach sztabow i realizowanych
przez nie zadan pokazuje, ze ich sita opierala si¢ nie tylko na wtasciwej teo-
rii i organizacji, lecz takze na dobrze zorganizowanym szkolnictwie woj-
skowym. Wysoki poziom wyszkolenia i systematycznie prowadzone ¢wi-
czenia, treningi oraz wnikliwy doboér oficeréw do pracy w sztabach sa
warunkiem pomyslnej pracy w tych komdrkach organizacyjnych. Histo-
ria potwierdza podstawowa teze, ze w warunkach réwnowagi walczacych
sit przebieg i rezultat walk, bitew i operacji w ogromnym stopniu zaleza
od stanu dowodzenia wojskami, a tym samym od sprawnej pracy sztabow.

Majac powyzsze na wzgledzie, nalezy stwierdzi¢, ze rzeczowos¢, opera-
tywnos¢, umiejetnos¢ wydawania zarzadzen, zdolnos¢ do przewidywania
ewentualnych przeszkdd w przekazywaniu rozkazéw, meldunkéw, organi-
zacji dowozu, przegrupowan itp. oraz umiejetno$¢ zastosowania we wilasci-
wym momencie odpowiednich srodkéw zaradczych, nawyk kontroli wyko-
nywania rozkazow i ogélnego planu dziatan sa podstawg pracy sztabowej*.

Znaczny rozwoj sztabow wojskowych (armii niemieckiej, angielskiej,
francuskiej, amerykanskiej, rosyjskiej, a nastepnie radzieckiej) obejmuje
okres od XVIII w. — wybuch pierwszej rewolucji przemystowej, do okresu
powojennego — po II wojnie §wiatowej. Metody ich pracy i struktura nosza
znamiona wspoélczesnosci, przynajmniej w zasadniczych rysach.

Zmiany ustrojowe w Polsce, ktére nastapity w 1989 r., wplynely row-
niez na strukture i funkcjonowanie Policji. Ustawa z 6 kwietnia 1990 r.
o Policji wydzielita z pionu prewencyjnego komorki sztabowe, ktére obec-
nie odgrywajg zasadniczg rol¢ w organizacji i koordynacji wszelkich dzia-
tan policyjnych.

Organizacja sztabu wojskowego, jego struktura i zadania, a takze pel-
nione przez niego funkcje staly sie z pewnoscig punktem odniesienia,
wzgledem ktorego kierowano sig, organizujac i powolujgc sztaby w Policji.
Ich ksztalt i forma, oczywiscie w okreslonym zakresie i obszarze dzialania,

23 Tamze, s. 365.
# Por. J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby. Okres..., wyd. cyt., s. 371.
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sg zbiezne z tego typu komdrkami wojskowymi. Wspdlna cecha pracy szta-
béw wojskowego i policyjnego jest zlozonos¢ sytuacji, ktéra — dla osia-
gniecia zalozonych celéw — wymaga wlasciwego zorganizowania pracy
sztabowej. Ponadto podobienstwa w ich funkcjonowaniu zauwazalne sg
m.in. w wystepowaniu zhierarchizowanych struktur sztabowych, planowa-
niu, wykorzystywaniu w trakcie prowadzenia dziatan srodkéw informa-
tycznych itacznosci czy organizacji ¢wiczen.

W sitach zbrojnych wiekszosci panstw spotykamy sie z dwoma rodza-
jami sztabow. Pierwszy z nich sklada sie z grupy oficeréw opracowujacych
zasadnicze plany zwiazane z polityka wojskowa danego panstwa, drugi
sklada si¢ z grupy oficeréw bedacych pomocnikami dowddcy zwigzkow
taktycznych lub operacyjnych, tj. tworzacych sztaby dowddcow tych zwigz-
kow?. Tozsama sytuacja funkcjonowania sztabow istnieje rowniez w Policji.
Na co dzien funkcjonuja one jako komorki organizacyjne w komendach:
gléwnej, wojewodzkich i miejskich/powiatowych/rejonowych, w przypadku
za$ powotania akcji lub operacji policyjnej tworzone sg jako ogniwo pomoc-
nicze dowddcy (utworzone decyzjg o zarzadzeniu przedmiotowych dziatan
policyjnych przez wlasciwego kierownika jednostki Policji w celu wspoma-
gania dowodzenia). Natomiast réznice w funkcjonowaniu tych sztabow to
przede wszystkim dynamika prowadzonych dziatan, a w zwigzku z tym czas
prowadzenia dzialan sztabowych, mniejsza skala operacji policyjnych —
dzialania policyjne maja charakter lokalny i przybieraja posta¢ interwen-
cji, zabezpieczenia prewencyjnego lub akcji policyjnej, co przektada si¢
na dowodzenie mniejszymi sitami Policji.

» ].D. Hittle, Sztab..., wyd. cyt., s. 18.
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Rozdziatl 2

Struktura i zadania Gléwnego Sztabu Policji
Komendy Gléwnej Policji

Gléwny Sztab Policji Komendy Gléwnej Policji (GSP KGP) jest
komorka organizacyjng umiejscowiong w stuzbie prewencyjnej, realizu-
jaca zadania na poziomie strategicznym przy wspoldziataniu z innymi
podmiotami administracji publicznej i wojskowej, organizacjami poza-
rzagdowymi, instytucjami, biurami Komendy Gtéwnej Policji oraz innymi
jednostkami organizacyjnymi Policji w sytuacjach zagrozenia bezpieczen-
stwa panstwa.

Istotg dzialan GSP KGP jest wykonywanie zadan zwigzanych z zarza-
dzaniem biezacymi informacjami o stanie bezpieczenstwa i porzadku
publicznego oraz reagowanie w razie wystapienia powaznych zagrozen
bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Do jego gléwnych zadan nalezg
w szczegolnosci:

« gromadzenie i przetwarzanie informacji o biezacych zdarzeniach i za-
grozeniach na terenie kraju;

» podejmowanie dzialan stuzacych zapobieganiu powaznym zagroze-
niom bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie kraju lub ich
eliminowaniu;

» zarzadzanie dzialaniami Policji o zasiggu ogoélnokrajowym, w tym or-
ganizowanymi w ramach Systemu Powiadamiania Ratunkowego, oraz
ich koordynowanie;

» zarzadzanie statkami powietrznymi Lotnictwa Policji;

» opracowywanie procedur i planéw reagowania w sytuacjach kryzyso-
wych oraz dotyczacych ratownictwa i ochrony ludnosci;

» inicjowanie, planowanie i nadzorowanie przygotowan obronnych
w jednostkach organizacyjnych Policji na czas zagrozenia bezpieczen-
stwa panstwa oraz wojny;

» opracowywanie nowych metod i form dzialania oraz standaryzowanie
funkcjonowania: stuzby Lotnictwo Policji, oddzialéw i samodzielnych
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pododdziatow prewencji Policji, komdrek wlasciwych w sprawach

sztabowych i dyzurnych w jednostkach organizacyjnych Policji';
« koordynacja wykonania zadan Spotters Team Polska.

Glowny Sztab Policji podejmuje rowniez dziatania (na poziomie krajo-
wym) zmierzajace do poprawy bezpieczenstwa imprez masowych, tj. wdra-
zanie obowigzku identyfikacji kibicow na wszystkich stadionach pitkar-
skich, na ktérych rozgrywane sa mecze pitki noznej i odbywaja si¢ imprezy
masowe, czy monitorowanie realizacji zadan z tym zwigzanych oraz upo-
wszechnianie narzedzia listy kontrolnej ulatwiajacej realizacje procesu
przygotowania i zabezpieczania meczéw pitkarskich.

Przedstawiciele GSP uczestnicza w pracach wojewddzkich zespotow
interdyscyplinarnych, ktére sg organami pomocniczymi wojewody. Zespoty
majg charakter opiniujaco-doradczy, a w ich sklad oprécz przedstawicieli
wojewoddw i Policji wchodzg przedstawiciele wladz samorzadowych, Pan-
stwowej Strazy Pozarnej, Panistwowego Inspektora Sanitarnego, ratownic-
twa medycznego, wojewddzkich i powiatowych inspektoréw budowlanych,
prokuratur i sgdéw okregowych, podmiotéow $wiadczacych uczestnikom
imprez sportowych ustugi transportu publicznego, Stuzby Ochrony Kolei,
a takze zwiazkow i klubow sportowych.

Rolg zespotow jest wspomaganie ww. podmiotow w realizacji obowigz-
kow zwigzanych z analizg stanu bezpieczenstwa podczas imprez maso-
wych, bezpieczenstwem infrastruktury obiektow sportowych, procedurami
i wspdlnymi dzialaniami operacyjnymi, eliminowaniem zagrozen i reago-
waniem w przypadkach tamania prawa czy wreszcie przedsigwzieciami
edukacyjnymi i budowa spolecznego poparcia dla inicjatyw stuzacych bez-
pieczenstwu.

Wspolpraca interdyscyplinarna nie tylko zaktywizowala wszystkie
podmioty i stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo imprez sportowych,
lecz takze przyniosta konkretne efekty w postaci wypracowania i wdroze-
nia ujednoliconych wspolnych strategii bezpieczenstwa imprez sportowych
w poszczegolnych wojewodztwach, dokonania przegladu procedur dystry-
bucji biletéw i wchodzenia na stadion, wypracowania standardéw regula-
minéw imprez masowych i stadiondw, przygotowania wykazu przewozni-
kow autokarowych, zapewnienia bezposredniej kontroli przebiegu meczéw
pitkarskich przez obserwatoréw z ramienia samorzadéw i wojewodéw,

! Zarzadzenie nr 8 komendanta gléwnego Policji z 15 marca 2013 r. w spra-
wie regulaminu Komendy Gléwnej Policji, Dz. Urz. KGP z 2013 r., poz. 25.
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wprowadzenia ,weekendowo-kolejkowych” dyzuréw prokuratoréw w cza-
sie rozgrywek pitkarskich?.

Gloéwny Sztab Policji jest jedna z komérek KGP realizujaca zadania
w zakresie krajowego systemu rozpoznawania, przeciwdziatania przestep-
stwom o charakterze terrorystycznym i reagowania na nie.

Rolg GSP jest réwniez organizowanie pozaoperacyjnej miedzynarodo-
wej wspotpracy Policji w zakresie bezpieczenstwa imprez masowych oraz
bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w tym wykonywanie zadan krajo-
wych punktéw kontaktowych do spraw:

imprez masowych (Krajowy Punkt Informacyjny do spraw Imprez

Masowych),

» wymiany danych o profilach DNA,

« wymiany danych daktyloskopijnych ze zautomatyzowanych systemow
identyfikacji daktyloskopijnej,

» wspdlpracy przy wymianie danych rejestracyjnych pojazdow,

« wymiany danych osobowych i nieosobowych,

« intensyfikacji wspotpracy transgranicznej, szczegolnie w zwalczaniu
terroryzmu i przestepczosci transgranicznej,

a takze punktow kontaktowych oraz informacyjnych wynikajacych z od-

rebnych przepisow i postanowien funkcjonujacych w zwigzku z krajowa

i miedzynarodowa wspdtpracy Policji w celu ochrony bezpieczenstwa i po-

rzadku publicznego, wykrywania i §cigania sprawcéw przestepstw oraz za-

pobiegania przestepczosci i jej zwalczania.

Polska Policja aktywnie uczestniczy w pracach réznych gremiow mig-
dzynarodowych poswigconych wszelkiego rodzaju aspektom zapobiegania
przestepczosci i jej zwalczania, w tym tworzeniu prawa. Jednym z gléw-
nych obszaréw aktywnosci funkcjonariuszy i pracownikéw cywilnych GSP
KGP w tego rodzaju pracach jest obszar bezpieczenstwa imprez masowych.

W ramach wspolpracy miedzynarodowej funkcjonariusze GSP biorg
aktywny udzial m.in. w pracach elitarnego Think Tanku — Paneuropej-
skiej Grupy Ekspertéw do spraw Bezpieczenstwa Meczéw Pitki Noznej
(Pan European Group of Football Safety and Security Experts) oraz w pra-
cach Grupy Roboczej do spraw Egzekwowania Prawa Rady Unii Europej-
skiej (LEWP). W wyniku prac gremium udalo si¢ przyja¢ konkluzje Rady
UE okreslajagce kierunki na najblizsze lata oraz zakres wspolpracy z krajami

? J. Redzicka, Wojewddzkie zespoly interdyscyplinarne ds. bezpieczeristwa
imprez sportowych, ,,Kwartalnik Policyjny” 2014, nr 1, s. 54.
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trzecimi w zakresie bezpieczenstwa imprez sportowych. W ramach prac
grupy, z inicjatywy polskiej udalo sie wypracowac uniwersalng umowe mie-
dzynarodowa regulujaca kwestie pobytu policjantéw zagranicznych w kraju
organizujgcym dang impreze sportowq. Ponadto na spotkaniach omawiana
jest rdwniez strategia rozwoju dzialania sieci Narodowych Punktéw Infor-
macyjnych do spraw Pitki Noznej (National Football Information Points —
NFIP), ktdre pierwotnie zostaly powotane jedynie do wspdtpracy w zakre-
sie pilki noznej, a obecnie rozszerzyly swoje dzialanie réwniez na inne
dyscypliny sportowe. Waznym elementem spotkan sa ustalenia dotyczace
rozwigzan prawnych w zakresie uniemozliwienia wyjazdu na mecze pitki
noznej kibicom stwarzajacym zagrozenie, realizacji szkolen w zakresie
zabezpieczenia imprez sportowych przez Europejska Akademig Policyjna
(CEPOL), zapewnienia bezpieczenstwa na planowanych imprezach mie-
dzynarodowych oraz przygotowanie do wspotpracy policyjnej w tym zakre-
sie. W wezszym gronie eksperci do spraw bezpieczenstwa imprez sporto-
wych spotykaja si¢ w ramach grupy Think Tank i omawiaja biezace kwestie
zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa imprez, a takze aspekty dysku-
towane na forach europejskich oraz $wiatowych.

Doswiadczenia polskie zebrane w trakcie przygotowania i realizacji
policyjnego zabezpieczenia turnieju finalowego Mistrzostw Europy w Pilce
Noznej UEFA EURO 2012 przyczynily sie réwniez do wzrostu aktywnosci
polskiej na forum migdzynarodowym w zakresie szkoleniowym. Eksperci
z Polski przekazuja swoje doswiadczenia na seminariach i konferencjach
organizowanych w réznych krajach europejskich, wspierajac tym samym
dzialania takich instytucji, jak: Komisja Unii Europejskiej (instrument
Taiex), Europejska Akademia Policyjna (CEPOL) czy Europejski Urzad
Policji (Europol)®.

Ponadto przedstawiciele GSP KGP uczestnicza w zabezpieczeniach me-
cz6w pilki noznej reprezentacji Polski za granica, wspoétdziatajac z lokalng
policja i wspierajac proces komunikacji z polskimi kibicami. Z udzialem
policjantow Oddzialu Prewencji Policji w Bialymstoku i policjantéw Ko-
mendy Wojewddzkiej Policji w Poznaniu, w ramach zabezpieczenia meczu
eliminacyjnego Ligi Europy pomiedzy druzynami Zargilis Kowno — Lech
Poznan rozgrywanego na terenie Wilna, GSP przygotowat pierwsza mie-
dzynarodowg operacje polskiej i litewskiej Policji.

* P. Pinda, Wspétpraca miedzynarodowa, ,,Kwartalnik Policyjny” 2014, nr 1,
s. 53.
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Wszelkie tego typu dziatania umozliwiaja polskim policjantom nawia-
zywanie kontaktéw ze swoimi odpowiednikami z zagranicy, wymiang
doswiadczen i poznanie rozwigzan innych krajéw w danej dziedzinie, co
przyczynia si¢ do poprawy bezpieczenstwa i lepszego wykonywania dziatan
przez polskich policjantéw w kraju i za granica*.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r. oraz 21 grudnia
2007 r. do strefy Schengen spowodowalo zniesienie kontroli na grani-
cach wewnetrznych UE. Umozliwilo to przemieszczanie si¢ mieszkancow
UE bez wiz czy paszportéw po krajach Wspdlnoty w celach turystycz-
nych czy podrézniczych (a takze w celu uczestnictwa w miedzynarodo-
wych imprezach sportowych). Jednak taka sytuacja pociaga réwniez za
soba wystapienie zagrozen bezpieczenstwa, tj. przemytu towaréw zabro-
nionych — wyrobdéw tytoniowych, alkoholu, narkotykéw, broni konwen-
cjonalnej i masowego razenia oraz handlu ludzmi. Ponadto Polska jako
kraj z zewnetrzng granica UE narazony jest na zagrozenia zwigzane z nie-
legalng migracja ludzi, przede wszystkim z Afryki i Azji, a co si¢ z tym
wigze — mozliwy naplyw terrorystow. Fakt wystgpienia tego typu prze-
stepstw moze warunkowac koniecznos$¢ prowadzenia na terytorium Pol-
ski i krajow sasiednich poscigow transgranicznych. Wykonywanie dziatan
w ramach poscigu transgranicznego uregulowane jest przez przepisy Kon-
wengcji wykonawczej do ukladu z Schengen®, unijne akty prawne powigzane
badz wynikajace z dorobku prawnego Schengen, dotyczace wspdtpracy
policyjnej, a takze umowy bilateralne i porozumienia z panstwami czlon-
kami strefy Schengen. Za koordynacje dziatan policyjnych w tym zakresie
odpowiedzialny jest GSP KGP.

W strukturze organizacyjnej GSP KGP wyodrebniono kierownictwo,
ktdre stanowig dyrektor biura i jego zastepca, a takze komorki organiza-
cyjne, tj. Zarzad Lotnictwa Policji, Wydzial Operacyjny, Sekcje Przygoto-
wan Obronnych Policji, Wydzial Dyzurnych (wykres 1).

Zarzad Lotnictwa Policji odpowiedzialny jest za wykonywanie zadan
operacyjno-lotniczych w ramach wsparcia dzialan realizowanych przez
inne stuzby Policji oraz wdrazanie i monitorowanie systeméw i procedur
operacyjnych zapewniajacych bezpieczne wykonanie operacji lotniczych.

4 Tamze, s. 54.

> Konwencja wykonawcza do ukladu z Schengen z 14 czerwca 1985 r. mig-
dzy Rzadami Panstw Unii Gospodarczej Beneluksu, Republiki Federalnej Niemiec
oraz Republiki Francuskiej w sprawie stopniowego znoszenia kontroli na wspol-
nych granicach, Dz. Urz. UE L239/19 z 22 wrze$nia 2000 r.

19



Sztaby w Policji. Organizacja i funkcjonowanie

Wykres 1. Struktura Gtéwnego Sztabu Policji Komendy Gtéwnej Policji
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Zrédlo: Decyzja nr 7 dyrektora Gtéwnego Sztabu Policji Komendy Gléwnej Policji
z 18 lutego 2016 r. w sprawie szczegdtowej struktury organizacyjnej i schematu
organizacyjnego Gléwnego Sztabu Policji Komendy Gléwnej Policji, podziatu
zadan miedzy dyrektorem a jego zastepca oraz katalogu zadan komorek organi-

zacyjnych

Wydzial Operacyjny wykonuje zadania polegajace na gromadzeniu
i analizowaniu informacji o biezacych zdarzeniach i zagrozeniach na tere-
nie kraju, podejmowaniu dziatan zapobiegawczych oraz stuzacych ich eli-
minowaniu; zarzadzaniu dziataniami Policji o zasiggu ogélnokrajowym;
opracowywaniu procedur i planéw reagowania w sytuacjach kryzysowych;
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okredlaniu standardow wyposazenia i koordynowaniu zaopatrywania
oddzialow Policji w sprzet, uzbrojenie oraz srodki techniczne i ochrony.

Sekcja Przygotowan Obronnych Policji odpowiada za inicjowanie, pla-
nowanie i nadzorowanie w jednostkach organizacyjnych Policji przygoto-
wan obronnych na czas zagrozenia bezpieczenstwa panstwa oraz wojny.
W ramach tej dzialalno$ci podejmowana jest aktywno$¢ legislacyjna zwia-
zana z kontynuacja nowelizacji aktow wewnetrznego kierowania komen-
danta gtéwnego Policji, w szczegdlnosci w obszarze przygotowan obron-
nych Policji. Prowadzony jest réwniez proces weryfikacji i uzgadniania
planéw dzialania kierownikéw jednostek KWP/KSP i szkoét policyjnych
na czas zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny. W ramach
Programu pozamilitarnych przygotowan obronnych dzialu administra-
cji rzadowej — sprawy wewnetrzne na lata 2013-2022 na realizacje zadan
obronnych Policji uruchamiane sg limity srodkéw finansowych. Ponadto
przeprowadzane sg przedsiewziecia szkoleniowe w obszarze przygotowan
obronnych Policji dla wykonawcéw zadan obronnych i kadry kierowni-
czej nadzorujacej ich realizacje oraz zajecia podczas kurséw specjalistycz-
nych (DZO) dla policjantéw i pracownikéw Policji wykonujacych zadania
obronne w jednostkach organizacyjnych Policji szczebla KPP/KMP/KRP
przewidzianych do militaryzacji.

Wydzial Dyzurnych zapewnia funkcjonowanie Stanowiska Kierowa-
nia KGP oraz monitoruje procesy zwigzane z wykonywaniem zadan przez
stuzby dyzurne w jednostkach organizacyjnych Policji. Odpowiada row-
niez za kontynuowanie wykonywania zadan zwigzanych z rozwijaniem Sys-
temu Wspomagania Dowodzenia Policji oraz usprawnianiem funkcjonal-
nosci systemu na podstawie uwag i wnioskéw zglaszanych przez jednostki
organizacyjne Policji w ramach biezacej wspdtpracy.

W ramach posiadanej wlasciwosci merytorycznej GSP KGP reali-
zuje funkcje Komendy Giéwnej Policji w obszarze wykonawczym, regu-
lacyjnym, standaryzujacym, koordynujacym, wspierajacym i doradczo-
-konsultacyjnym oraz nadzorczo-kontrolnym w odniesieniu do jednostek
organizacyjnych Policji szczebla KWP/KSP, WSPol i szkét policyjnych. Jako
centralna komdrka sztabowa Policji zapewnia ona funkcjonowanie:

« Stanowiska Kierowania Komendanta Giéwnego Policji;

« Centrum Operacyjnego Komendanta Gtéwnego Policji;

o Centrum Zarzadzania Kryzysowego Komendanta Gléwnego Policji;

« Stacji Szyfréw KGP;

« Zespolu Kierowania Militaryzacjg Policji — w czasie zagrozenia bez-
pieczenstwa panstwa i wojny.
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W jednostkach organizacyjnych Policji komdrki sztabowe (wydziaty)
wystepuja rowniez na poziomie komend wojewddzkich, miejskich i niekto-
rych KPP/KRP. Jest to uzaleznione od specyfiki zagrozen spowodowanych
zdarzeniami kryzysowymi na terenie odpowiedzialnosci danej jednostki,
jednakze zadania komorek sztabowych w poszczegélnych jednostkach
organizacyjnych sa tozsame. Ponadto ze wzgledu na rézne struktury orga-
nizacyjne komend wojewoddzkich (okreslone w regulaminach organizacyj-
nych) struktury komdrek sztabowych sa rozszerzone, np. o sekcje: lotnicze
i antyterrorystyczne (w przypadku KWP Olsztyn), a w zwigzku z tym réw-
niez zakres zadan jest rozszerzany o zadania realizowane przez te komorki.
Natomiast w jednostkach organizacyjnych Policji, w ktérych nie wyodreb-
niono komorek sztabowych, zadania te wykonuja wyznaczeni funkcjona-
riusze komorek prewencyjnych.

Komoérki sztabowe na podstawie uprawnien przekazanych przez KGP
i KWP moga sprawowa¢ bezposredni nadzér nad Oddziatem Prewencji
Policji (OPP) i Samodzielnym Pododdzialem Prewencji Policji (SPPP)
w zakresie ich celowego wykorzystania w zdarzeniach kryzysowych do
dziatan w charakterze formacji zwartych®.

Struktura i zadania Stotecznego Stanowiska Kierowania

Biorac pod uwage specyfike miasta stolecznego Warszawy, a co z tym
zwigzane — szeroki zakres zadan, jakie s3 wykonywane przez komorke
sztabowa Komendy Stotecznej Policji (najwigkszg komdrke sztabowa
w polskiej Policji na poziomie wojewddzkim), na potrzeby opracowania
przedstawiono strukture i zadania Stotecznego Stanowiska Kierowania
(SSK).

Stoteczne Stanowisko Kierowania realizuje swoje zadania poprzez
wydzielone sekcje i zespoly’.

Sekcja Operacji Policyjnych jest odpowiedzialna za:

1. Opracowywanie projektow i zalozen planéw, organizowanie i koordy-
nowanie przedsiewzig¢ zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa

i porzadku publicznego podczas:

¢ M. Dabrowski, J. Gampf, Wybrane zagadnienia pracy sztabowej w Policji,
Szczytno 2004, s. 4.

7 Na podstawie: <http://www.policja.waw.pl/pl/stoleczna-policja/wydzialy
-ksp/stoleczne-stanowisko-ki>, 13 maja 2016 r.
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— imprez masowych z udzialem znacznej liczby osob, charakteryzu-
jacych sie wysokim stopniem ryzyka naruszenia porzadku praw-
nego, oraz zgromadzen publicznych, uroczystosci panstwowych
i zabezpieczania miejsc pobytu przedstawicieli najwyzszych wiadz
panstwowych;

— obrad parlamentu Rzeczypospolitej Polskiej;

— wizyt delegacji zagranicznych i imprez oraz uroczystosci z udzia-
tem dyplomatow;

— wizyt i wycieczek zorganizowanych grup obywateli izraelskich;

— przejazdow kibicow sportowych, co do ktorych istnieje ryzyko
zakltocenia porzadku prawnego;

— innych przedsiewzig¢ wymagajacych zorganizowania zabezpiecze-
nia policyjnego.

Zapewnianie obsady personalnej Sztabu Komendy podczas prowadzo-

nych dziatan policyjnych.

Gromadzenie i przetwarzanie informacji w ramach Policyjnego Reje-

stru Imprez Masowych (PRIM) oraz Systemu Elektronicznej Sprawoz-

dawczosci w Policji (SESPol), w zakresie realizowanych przez sekcje
zagadnien.

Koordynowanie biezacej dyslokacji stuzby prewencyjnej garnizonu

stolecznego.

Gromadzenie i przetwarzanie informacji dotyczacych masowych

imprez sportowych w ramach Stotecznego Punktu Kontaktowego.

Organizowanie i uczestniczenie w posiedzeniach zespotu do spraw

dyslokacji stuzby na szczeblu komendy oraz opracowywanie projektu

decyzji z tych posiedzen.

W Sekcji Operacji Policyjnych KSP funkcjonuje rowniez Stoteczny

Punkt Kontaktowy do spraw Imprez Masowych, ktéry stanowi jego nie-
etatowa komorke. Glownym zadaniem SPK jest realizowanie zadan zwig-
zanych z gromadzeniem i przetwarzaniem informacji dotyczacych bezpie-
czenstwa masowych imprez sportowych.

1.

Sekcja Zarzadzania Kryzysowego jest odpowiedzialna za:

Organizowanie i koordynowanie przedsiewzig¢ szkoleniowych Nieeta-

towego Oddzialu Prewencji Policji.

Opracowywanie i aktualizacj¢ dokumentow planistycznych i zalozen

w sprawie przygotowan oraz realizacji zadan komendanta stotecznego:

— w warunkach katastrof naturalnych, awarii technicznych oraz
innych nadzwyczajnych zagrozen, w tym terrorystycznych;
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— w warunkach zewngtrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa
1 w czasie wojny;

— dzialan poscigowo-blokadowych.

Udzial we wdrazaniu unormowan prawnych dotyczacych podwyzsza-

nia gotowosci do dzialan i systemu alarmowania w Policji, zarzadzania

i reagowania kryzysowego, gotowosci do przeciwdziatania zagroze-

niom terrorystycznym oraz z dziedziny przygotowan obronnych.

Koordynowanie zadan realizowanych przez:

— Nieetatowy Zespo6t Antykonfliktowy KSP;

— Nieetatowy Zespdt Negocjatorow Policyjnych KSP;

— Nieetatowy Zespot ,,Spotters” KSP;

— Nieetatowe Grupy Rozpoznania Minersko-Pirotechnicznego KSP.

Gromadzenie i przetwarzanie informacji w ramach Policyjnego Reje-

stru Imprez Masowych (PRIM) oraz Systemu Elektronicznej Sprawoz-

dawczosdci w Policji (SESPol), w zakresie realizowanych przez sekcje

zagadnien.

Udzial w szkoleniach i ¢wiczeniach z zakresu obronnosci Policji oraz

zarzadzania i reagowania kryzysowego.

Wspolprace z Glownym Sztabem Policji KGP w zakresie wykorzysta-

nia statkéw powietrznych oraz koordynowanie dziatan jednostek i ko-

morek organizacyjnych komendy w przedmiotowym obszarze.

Przekazywanie informacji jawnych i niejawnych za posrednictwem

technicznych §rodkéw tacznosci na potrzeby jednostek i komorek or-

ganizacyjnych Komendy Stolecznej Policji.

Administrowanie systemami Igcznosci specjalnej oraz nadzorowanie

prawidlowosci funkcjonowania stanowisk abonenckich w jednostkach

organizacyjnych Policji garnizonu stotecznego.

Koordynowanie prac nieetatowego zespolu realizujacego w komendzie

przedsiewziecia zwigzane z ochrong infrastruktury krytycznej.

Sekcja Dyzurnych SSK jest odpowiedzialna za:

. Organizowanie pracy i realizowanie przedsiewzie¢ gwarantujacych

prawidiowe funkcjonowanie stuzby dyzurnej komendy, organizowa-

nie wlasciwego obiegu informacji o zdarzeniach wymagajacych reak-

cji Policji oraz nadzorowanie prawidlowego funkcjonowania komorek

organizacyjnych pionu dyzurnych jednostek organizacyjnych Policji

przez:

— realizowanie zadan stuzby dyzurnej komendy okreslonych w prze-
pisach panstwowych i resortowych oraz w decyzjach komendanta
stotecznego;
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wykorzystanie Systemu Wspomagania Dowodzenia, zwanego dalej
SWD, zgodnie z obowigzujacymi procedurami w celu sprawnego
i efektywnego zarzadzania sitami i srodkami Policji na obszarze
dzialania komendy;

administrowanie oraz kontrole merytoryczng funkcjonowania sys-
temu wspomagania dowodzenia komendy;

zlecanie bezposrednio podleglym sluzbom patrolowym zadan
bedacych reakcjg na zgloszenie zdarzenia oraz nadzorowanie spo-
sobu ich realizacji i/lub nim kierowanie;

obslugiwanie zgloszen telefonicznych przychodzacych na numery
alarmowe komendy, zapewnienie reakcji na zgloszenie, udzielanie
niezbednej pomocy oraz biezaca wspdlprace ze stuzbami i pod-
miotami ratowniczymi w tym zakresie;

sporzadzanie dokumentacji statystycznej dotyczacej polaczen tele-
fonicznych wychodzacych na numer alarmowy ,,9977;
zapewnienie koordynacji i rozwiniecia dzialan Policji w warunkach
szczegblnego zagrozenia do czasu powolania struktur dowddczo-
-sztabowych na szczeblu jednostek organizacyjnych komendy;
sprawowanie nadzoru nad przebiegiem zarzadzanych dziatan blo-
kadowych i poscigowo-blokadowych na obszarze dziatania ko-
mendy i kierowanie nimi;

uruchamianie w trybie alarmowym dostepnych sit i sSrodkow pod-
oddzialéw zwartych i antyterrorystycznych;

obstuge systemu do rozpoznania tablic rejestracyjnych na potrzeby
stuzby dyzurnej komendy;

utrzymywanie statego kontaktu, sprawowanie nadzoru nad komor-
kami organizacyjnymi pionu dyzurnych w jednostkach i komér-
kach organizacyjnych komendy, udzielanie im niezb¢dnej pomocy
w zakresie funkcjonowania obiegu informacji o przestgpstwach
i zdarzeniach oraz zwigzanych z nimi dyspozycji i polecen stuz-
bowych;

wnioskowanie do dyzurnego KGP o wykonanie lotu dla zalogi
statku powietrznego oraz utrzymywanie lacznosci z obserwatorem
skierowanym do obsady statku powietrznego i zlecanie szczegélo-
wych zadan do realizacji w trakcie lotu;

opracowywanie informacji dziennej (biuletynu) o przestepstwach
i wydarzeniach zgloszonych przez jednostki organizacyjne komen-
dy oraz sprawowanie nadzoru nad poprawnoscig zapiséw i nad
wlasciwg kategoryzacja zdarzen.
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Prowadzenie obstugi kadrowej policjantéw i pracownikéw SSK w nie-
zbednym zakresie w porozumieniu z Wydzialem Kadr komendy
i opracowywanie projektéw zmian.

Sekcja I odpowiedzialna jest za:

Dokonywanie sprawdzen w zarchiwizowanych systemach wspoma-

gania dowodzenia TIBURON i EKSD na potrzeby podmiotéw resor-

towych i pozaresortowych oraz dokonywanie sprawdzen w SWD
na potrzeby wlasne wydziatu, jednostek i komoérek organizacyjnych

Policji, sagdow, prokuratur oraz innych uprawnionych podmiotéw.

Gromadzenie, przetwarzanie oraz aktualizacj¢ danych w Systemie

Informatycznym SWOP w zakresie wlasciwosci SSK KSP.

Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego policjan-

tow i pracownikéw wydziatu we wspdtpracy z Wydziatem Kadr oraz

Wydzialem Doskonalenia Zawodowego komendy, a takze rozpozna-

wanie i analizowanie potrzeb wydzialu w tym zakresie.

Prowadzenie dokumentacji dotyczacej stanowisk pracy w warunkach

uciazliwych i szkodliwych dla zdrowia w wydziale oraz dotyczacej

lekarskich badan profilaktycznych, warunkujacych dopuszczenie poli-
cjantéw do stuzby.

Utrzymanie statej wspolpracy z Wydzialem Teleinformatyki komendy

oraz z Zakladem Obslugi Systemu Monitoringu m.st. Warszawy oraz

Biurem Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Miasta

w obszarach dotyczacych systemu monitoringu wizyjnego miasta.

Zapewnienie udziatu pojazdu Mobilnego Centrum Monitoringu i jego

techniczng obstuge podczas:

— policyjnych operacji zabezpieczajacych imprezy masowe, zgroma-
dzen publicznych lub innych wydarzen wymagajacych zorganizo-
wania zabezpieczenia policyjnego;

— prezentacji i imprez plenerowych organizowanych przez jednostki
i komorki organizacyjne komendy;

— dzialan operacyjnych jednostek i komoérek organizacyjnych ko-
mendy — na podstawie biezgcych polecen bezposrednich przelo-
zonych lub odrebnego harmonogramu.

Zabezpieczanie do celow procesowych zarejestrowanych przy wyko-

rzystaniu pojazdu MCM materiatéw wideo na nosnikach magnetycz-

nych i optycznych — na zadanie zlecajacego dziatania.

Przygotowanie i tworzenie zaplecza logistycznego na potrzeby powo-

tywanego przez kierownictwo komendy Sztabu KSP podczas dziatan

policyjnych zwigzanych z prowadzonymi operacjami policyjnymi.
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9.

10.

11.

Monitorowanie, koordynacje¢ oraz realizacj¢ czynnosci zwigzanych
z prowadzeniem dokumentacji eksploatacyjnej przydzielonych srod-
kéw transportu, uprawnien do kierowania pojazdami stuzbowymi oraz
zapewnienie wlasciwej eksploatacji pojazdéw stuzbowych bedacych
na wyposazeniu wydziatu.

Wykonywanie czynnosci proceduralnych i wyjasniajacych zgodnie
z posiadanymi kompetencjami w celu prowadzenia postepowan szko-
dowych w mieniu KSP oraz powypadkowych policjantéw i pracowni-
kéw cywilnych Stotecznego Stanowiska Kierowania.

Nadzorowanie i wspomaganie prowadzenia sekretariatu i kancelarii
jawnej wydzialu przy przyjmowaniu, rejestrowaniu, przechowywaniu
oraz wysytaniu dokumentéw i korespondencji jawne;j.
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