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Wprowadzenie

Bezpieczenstwo od zarania ludzkos$ci bylo przedmiotem zaintere-
sowania czlowieka, spoleczenstwa i organizacji panstwowych, gléwnie
w wymiarze doktrynalnym i praktycznym. Zapewnienie bezpieczenstwa
wymagalo od panstwa powotania i utrzymania wielu instytucji wykonaw-
czych z odpowiednimi kompetencjami. Poniewaz zagrozenia bezpieczen-
stwa, niezaleznie od ich zrédet, moga wystapi¢ obecnie w kazdej sytuacji,
miejscu i czasie, koniecznoscig jest utrzymywanie czesci tych wyspecja-
lizowanych instytucji w ciaglej zdolnosci do reagowania. Instytucje te
w swoich ramach do bezposrednich dzialan powotuja grupy dyspozycyjne,
ktdre sg réznie ujmowane i interpretowane w literaturze, ale ich wspol-
nym celem jest bezposrednia, bezzwloczna ochrona i obrona spoteczen-
stwa przed wszelkimi zagrozeniami, niezaleznie czy s3 to grupy militarne,
paramilitarne, cywilne czy ochotnicze. Specytika tych grup jest to, ze ich
cztonkami sg zazwyczaj osoby wyrézniajace sie poswieceniem i zaangazo-
waniem w realizacje¢ zadan w sytuacjach trudnych, wymagajacych odwagi,
poswiecenia i dyspozycyjnosci. Ze wzgledu na trudne warunki dziatania
wymagaja one specyficznych procedur, doboru personelu i sposobow przy-
gotowania. Jednym z bardzo istotnych aspektow tego bezpieczenstwa jest
odpowiednie przygotowanie wszystkich podmiotéw do efektywnej realiza-
cji przypisanych im zadan.

Bezpieczenstwo bylo réwniez od wiekéw przedmiotem poznania
naukowego, ale dopiero kilka lat temu doczekato si¢ w Polsce wyodrebnie-
nia jako samodzielna dyscyplina naukowa. Wydarzenie to zintensyfikowato
badania naukowe zwigzane z wszelkimi aspektami poznania naukowego
bezpieczenstwa, w tym zapoczatkowalo porzadkowanie jezyka jego opisu,
tworzenie specyficznych metodyk poznania, usprawnianie funkcjonowania
wszelkich podmiotow bezpieczenstwa i kierowanie nimi. Owocem tego jest
liczacy si¢ dorobek naukowy zwigzany zaréwno z aspektami teoretycznymi,
jak i praktycznymi grup dyspozycyjnych.

Niniejsza trzytomowa publikacja jest zaréwno wyrazem samodzielnej
aktywnosci przedstawicieli polskich §rodowisk naukowych, jak i tej pod
auspicjami Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie posiadajacej znaczacy doro-
bek badawczy, szczegdlnie w obszarze bezpieczenstwa i porzadku publicz-
nego. Od wielu lat prowadzone s3 tu badania zwigzane z wieloma aspek-
tami bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa oraz publikuje sie ich wyniki.
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Wiasnie przygotowaniu stuzb dyspozycyjnych do dziatan w sytuacjach kry-
zysowych poswigcony jest niniejszy zbior opracowan, artykuléw i referatow
konferencyjnych, zawierajacy wyniki badan znaczacych osrodkéw nauko-
wych w Polsce. Stanowi on wazny glos naukowcédw w rozwoju nauk o bez-
pieczenstwie.

W niniejszym tomie przedstawione zostaly praktyczne aspekty przygo-
towania grup dyspozycyjnych panstwa.

Redaktorzy



insp. dr Robert Czescik
Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

Praworzadnie, skutecznie, bezpiecznie — trudna
sztuka interweniowania

Streszczenie. W rozdziale autor oméwil trudng sztuke przepro-
wadzania interwencji policyjnej jako dziatanie na rzecz ochrony
bezpieczenstwa obywateli oraz bezpieczetistwa i porzadku
publicznego. Pamietac nalezy, ze w trakcie wykonywania czyn-
nosci stuzbowych policjanci korzystaja z wielu przystugujacych
im uprawnien, miedzy innymi legitymuja, przeszukuja i stosuja
srodki przymusu bezposredniego — w tym bro palna. Obec-
nie rosnie liczba zdarzen, ktorych ofiarami sg funkcjonariusze
Policji. W zwiazku z tym podejmowane przez nich interwencje
muszy zmierza¢ w jak najkrotszym czasie do ustalenia charak-
teru, rodzaju i okolicznosci powstatego zdarzenia i co si¢ z tym
wiaze przedsiewziecia bezpiecznych, a zarazem skutecznych
czynnosci przywracajacych porzadek prawny. Autor zwro-
cit szczegdlng uwage na to, jak wazng role w zagwarantowaniu
bezpieczeristwa odgrywa system szkolnictwa policyjnego i jakie
rozwigzania nalezaloby wprowadzi¢, by w zdecydowany sposéb
wplynac na poprawe bezpieczenstwa fizycznego interweniuja-
cych policjantow, a takze osob postronnych.

Abstract. In this article the author discusses the difficult art
of police intervention as an action to protect the safety of citi-
zens and the security and public order. It should be remembered
that in the performance of official duties police officers use
a variety of their rights, among others they check, search
and use means of force — including firearms. Today the num-
ber of incidents in which the victims are police officers is still
growing. Therefore, the interventions undertaken by them must
lead in the shortest time to establish the nature, type and cir-
cumstances of the resulting events and what is connected with
this take safe and effective action to restore the legal order.
The author pays special attention to the important role of police
education system in ensuring the safety and what solutions
should be implemented to decisively improve the physical safety
of the intervening police officers and bystanders.

Stowa kluczowe: Policja, interwencja, bezpieczenstwo,
informacja, zdarzenie

Keywords: police, intervention, security, information, event

»[Policjant — dopisek R.C.] Musi umie¢ bi¢ si¢ z dwoma
mezczyznami, dwukrotnie wyzszymi od niego i mlodszymi
ito w ten sposob, by nie zniszczy¢ munduru i nie by¢
brutalnym. Gdy kto$ go uderzy — jest tchorzem, gdy odda
uderzenie — jest chamem”.

,»Kim jest policjant?” — glosa amerykanskiego komentatora
radiowego Paula Harveya

Skuteczna realizacja ustawowych zadan Policji wymaga doboru réznych
form i srodkow dziatania. Niejednokrotnie zadania te, zwlaszcza bezpo-
$rednio zwigzane z ochrong zycia, zdrowia i mienia obywateli, realizowane
s3 w trybie interwencyjnym. Tryb ten charakteryzuje przede wszystkim
koniecznos$¢ podejmowania dzialan bezposrednich — face to face — oraz
duze tempo dzialania. Z kolei duza réznorodnos¢ zdarzen realizowanych
w tym trybie wymaga wszechstronnosci od podejmujacych interwencje
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policjantéw i wymusza niejako ich aktywno$¢ i zaangazowanie, zwlaszcza
ze interwencja moze przebiega¢ w skrajnie niebezpiecznych warunkach.
Oczywiscie postulat szybkosci w odniesieniu do podejmowanych dziatan,
mimo ze niejako bezposrednio zaspokaja spoteczne ,,zapotrzebowanie”
na sprawng prace policji, nie oznacza bynajmniej postepowania chaotycz-
nego, zywiolowego i bezmyslnego. Postulat ten juz od kilku lat posiada
range jednego z priorytetéow i zadan priorytetowych komendanta gléw-
nego Policji. W latach 2013-2015 zdefiniowano go jako jeden z szesciu
priorytetéw pod nazwa: ,Doskonalenie obstugi obywatela poprzez szybka
i skuteczng reakcje Policji na zdarzenie” Do jego realizacji stuza przede
wszystkim dzialania polegajace na kierowaniu wiekszej liczby policjantow
do stuzby patrolowo-obchodowej, doskonalenie przeptywu informacji mie-
dzy stuzbg kryminalng a prewencyjng i usprawnianie proceséw komuniko-
wania si¢ ze spoleczenstwem'. Miarg stopnia realizacji zadan z tego obszaru
sa opracowane mierniki odnoszace si¢ przede wszystkim do bezwzglednej
liczby policjantéw skierowanych do stuzby patrolowej i obchodowej danej
jednostki Policji oraz czas reakcji na zdarzenie jako wskaznik optymal-
nego wykorzystania dysponowanych przez dyzurnego jednostki Policji sit
i srodkow. Czas reakcji oznacza w tym wypadku $redni czas, jaki uptywa
od momentu przyjecia zgloszenia o zdarzeniu do chwili przybycia na miej-
sce policjantéw i przekazania przez nich informacji o rozpoczgciu czynno-
$ci. W zaleznosci od terenu, referencyjny $redni czas reakcji na zdarzenie
wynosi: dla terenu wiejskiego — 15 minut, za$ dla terenu miejskiego —
10 minut>. W podsumowaniu zbiorczym dla terenu calego kraju za 2013 r.
$redni czas reakcji na zdarzenie w terenie miejskim wynidst 10 minut i 21
sekund, za$ w terenie wiejskim — 13 minut i 3 sekundy®. Podczas przepro-
wadzania interwencji policjanci korzystajg z calego spektrum przystuguja-
cych im uprawnien: legitymuja, przeszukuja, dokonujg kontroli osobistej,
stosuja $rodki przymusu bezposredniego — w tym bron palng, represje kar-
noadministracyjng, a nawet zatrzymuja osobe, pozbawiajac ja mozliwosci
swobodnego poruszania sie. Lektura przepiséw policyjnych normujacych
realizacje zadan policji o charakterze prewencyjnym pozwala interwencje
policyjna postrzega¢ réwniez w kategorii stanu statej gotowosci formacji

' Komenda Gltéwna Policji, Priorytety i zadania priorytetowe Komendanta Glow-

nego Policji na lata 2013-2015, Warszawa 2012.

Zob. szerzej: Katalog miernikow dla komend wojewddzkich (stotecznej) Policji
na 2013 rok, Warszawa 2013.

Zestawienie statystyczne osiagnietych wartosci dotyczacych czasu reakcji
na zdarzenie przez jednostki podrzedne do WA KGP Warszawa w okresie od
01.01.2013 do 31.12.2013, formularz IV/3, wydruk z 17 stycznia 2014 r.
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do dziafan na rzecz ochrony bezpieczenstwa obywateli oraz bezpieczen-
stwa i porzadku publicznego. Ilustracjg tej permanentnej i deklarowanej
gotowosci moga by¢ chociazby nazwy nadawane od lat wyspecjalizowa-
nym komoérkom, takim jak: Pogotowie 997, Referat Patrolowo-Interwen-
cyjny (RPI), Ogniwo Patrolowo-Interwencyjne (OPI), Grupa Szybkiego
Reagowania (GSzR) itp.

Zgodnie z definicja stownikowg ,interwencja” oznacza ,wlaczenie si¢
w bieg jakiej$ sprawy, mieszanie si¢ w co$ dla osiggniecia jakiegos celu™.
W literaturze przedmiotu pojecie ,,interwencja policyjna” jest definiowane
na wiele sposobow. Mimo ze cokolwiek leciwe (lecz nie archaiczne!), szcze-
g6lng uwage zwracaja dwie definicje. Wincenty Bednarek i Zdzistaw Stocki
okreslajg interwencj¢ jako ,szybkie wlaczenie si¢ policjanta(-6w) w tok
spofecznego zdarzenia, naruszajacego normy prawa lub zasady wspoétzy-
cia spolecznego w celu czynnego przeciwdzialania mu lub wywarcia nan
wplywu i przywrdcenia stanu poprzedniego™. Z kolei Zbigniew Wierny
definiuje interwencje jako ,przybycie funkcjonariusza Policji na miej-
sce zdarzenia, podjecie dzialan zmierzajacych do ustalenia charakteru,
rodzaju i okolicznosci powstalego zdarzenia i przedsigwziecie czynnosci
przywracajacych porzadek prawny”®. W literaturze i réznych przepisach
odnoszacych sie do podstawowych form stuzby prewencyjnej interwen-
cje policyjnag okresla si¢ tez jako takie dziatanie Policji, ktére umozliwia
natychmiastowe wystapienia jej funkcjonariuszy na rzecz ochrony bezpie-
czenstwa i porzadku publicznego. W praktyce policyjnej czgsto utozsamia
sie interwencje z czynno$ciami przypisanymi $cisle do stuzby prewencyj-
nej. W szczegolnosci zas, odnosi si¢ je do mniej lub bardziej wyodrebnio-
nych komdrek patrolowo-interwencyjnych, wzglednie oddziatow prewencji
Policji, cho¢ obowiazujace przepisy nie okreslaja jednoznacznie ich wyko-
nawcy. W zasadzie interwencje moze przeprowadzi¢ kazdy policjant, ktéry
ukonczyt szkolenie podstawowe. Niezaleznie jednak od préb definiowania
tego pojecia — chocby intuicyjnie — sytuacje wymagajace wdrozenia trybu
interwencyjnego nalezy najczesciej kojarzy¢ z sytuacja nadzwyczajna, defi-
cytem informacji, presjg czasu czy — z pewnoscig — stanem zagrozenia
interweniujacych policjantéw.

Poziom zagrozenia policjantéw wykonujacych czynnosci stuz-
bowe nalezaloby rozpatrywac na tle ogdlnej charakterystyki zagrozenia

* Haslo: interwencja [w:] B. Dunaj (red.), Stownik wspétczesnego jezyka polskiego,
Warszawa 1996.

> W. Bednarek, Z. Stocki, Stuzba zewnetrzna — zasady, formy i koordynacja stuzby
prewencyjnej. Wybrane zagadnienia, Warszawa 1974, s. 34.

¢ Z. Wierny, Interwencje funkcjonariuszy MO, Warszawa 1972, s. 7.
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przestepczoscia. Wzrost liczby przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu,
bezwzglednos¢ i determinacja sprawcow, brutalizacja dziatan wyrazajgca
sie stale rosnaca liczba przestepstw dokonywanych z uzyciem broni palnej
i materialéw wybuchowych, przestepstwa na tle porachunkowym, umie-
dzynaradawianie si¢ grup przestepczych to gléwne tendencje rozwoju prze-
stepczosci w Polsce w ciggu ostatnich lat. Nasilenie sie tych zjawisk znaj-
duje bezposrednie przelozenie na bezpieczenstwo policjantow.

Z roku na rok rosnie liczba zdarzen, w ktorych ofiarami sg policjanci.
Niebezpieczne sg zwlaszcza przestgpstwa czynnej napasci (w tym z uzy-
ciem broni). Zdarzenia takie sa naglasniane przez media i podobnie jak
coraz liczniejsze przypadki nieudolnych interwencji czy ucieczek prze-
stepcow z aresztow policyjnych, konwojow, sadéw — ksztaltuja opinie
na temat Policji, Zeby wprost nie powiedzie¢, ze ja o$mieszaja! Funkcjo-
nariusze Policji podejmujacy czynnosci interwencyjne nagminnie sg znie-
wazani, szarpani, opluwani, s3 podmiotem groézb, co w konsekwencji rodzi
agresje, frustracje i jest zrodtem stresu. Sprawcy takich zachowan z reguty
pozostaja bezkarni, natomiast przetozeni uswiadamiaja podwtadnym,
ze stuzba w Policji nieodlacznie wigze si¢ z takimi zachowaniami, reagowa-
nie za$ na nie i proby przedstawiania zarzutow sprawcom sg nieskuteczne,
czego zreszta dowodzg statystyki. Bardzo czgsto policjantom zostaje tylko
nadzieja, ze krzywdzace ich zarzuty prokuratorskie i wyroki sagdéw I instan-
cji zostang uchylone i ostatecznie pozostaje im jedynie ona, gdyz jako funk-
cjonariusze publiczni w szczegdlng ochrone ze strony panstwa zdajg si¢ juz
nie bardzo wierzy¢. Rozczarowanie, obawy i frustracje policjantéw niejed-
nokrotnie znajduja ujscie w przestrzeni Internetu. Uzytkownik Interneto-
wego Forum Policyjnego o nicku ,qrpiana” w poscie napisal: ,w naszym
kraju (ten) agresor wie, ze jak pojdzie do Prokuratury to bardziej bedzie
tlumaczyt sie policjant a nie on™. Na koniec konstatuje: ,,sfowa »nawet
z narazeniem zycia« — zycie wielokrotnie pokazalo, ze nie zawsze brak
techniki, a po prostu strach przed obiciem buzki oraz mozliwymi zarzu-
tami za przekroczenie uprawnien, bierze gore. Dlatego za czgsto interwen-
cje wygladaja jak wygladajg™. W tym samym watku ,,Pablo M” diagnozuje
problem skutecznosci w nastepujacy sposob: ,,To wlasnie bajanie o ztych
fundacjach Helsinskich, strachu i zagrozeniu powoduje, ze policjant przy
biernym oporze nie wie co ma poczgé — zagrozenie to fakt, strach to
decyzja. Sam decydujesz czego si¢ boisz™. Z drugiej zas strony sytuacje,

7 <www.ifp.pl>.
8 Tamze.
® Tamze.
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w ktorych policjanci postepuja stanowczo i konsekwentnie, nie wahajac si¢
skorzysta¢ z uprawnien do zastosowania przymusu bezposredniego, cze-
sto interpretowane sg zaréwno przez media, jak i prokuratoréw jako bru-
talne, nazbyt inwazyjne i kwalifikowane jako przekroczenie uprawnien®.
W tym samym czasie, kiedy zarzuca si¢ policji nieudolnos¢, brak zdecydo-
wania wobec sprawcow roznego rodzaju burd stadionowych i towarzysza-
cych ,patriotycznym” manifestacjom czy tez bezsilnos¢ wobec sprawcow
przestepstw o podiozu rasistowskim, Rzecznik Praw Obywatelskich alar-
muje o stosowaniu przez policj¢ przemocy. W pismie do prokuratora gene-
ralnego z 16 grudnia 2013 r. pani rzecznik, powolujac si¢ na informacje
medialne, wyraza ,,powazne zaniepokojenie” z powodu ,,stosowania przez
funkcjonariuszy Policji przemocy — w tym naduzywaniu $rodkéw przy-
musu bezposredniego — w wyniku czego dochodzi do powstania obrazen
u 0s6b, wobec ktérych podejmowane s3 czynnosci’''. Obok mediow zro-
dfem wiedzy rzecznika o zdarzeniach tego rodzaju s raporty z postepowan
skargowych, wnioski 0s6b bezposrednio zainteresowanych oraz meldunki
z wydarzen nadzwyczajnych przekazywane z Komendy Gléwnej Policji.

Toczace si¢ sprawy sadowe przeciwko policjantom stale potwierdzaja
potrzebe regulacji przypadkow uzycia broni palnej — ostrej, amunicji nie-
penetracyjnej czy wreszcie sily fizycznej w postaci uderzen i kopniec. Spe-
cyficzny charakter stuzby w Policji zmusza jej funkcjonariuszy do podejmo-
wania decyzji w utamku sekundy. Spoleczenstwo, prokuratorzy i sedziowie
oczekuja, ze beda to decyzje trafne oraz zgodne z przepisami. Policjanci
czesto posadzani o dzialanie brutalne, pochopne i niezgodne z przepisami
tylko w kwestii wsparcia technicznego swoich dziatan wybierajg z 40 przy-
padkéw uzycia 13 srodkow przymusu bezposredniego! Naduzycie przy-
stugujacych uprawnien (najczesciej ich przekroczenie), ztamanie zakazéw
uzycia srodkéw przymusu bezposredniego o charakterze podmiotowym
lub przedmiotowym, naruszenie zasad moze skutkowa¢ odpowiedzialno-
$cig dyscyplinarng, karna, cywilng. Osobng kwestig pozostaje odpowie-
dzialnos¢ za ztamanie zasad etyki zawodowej.

Istotg przymusu bezposredniego i zrodtem jego skutecznosci jest prze-
moc fizyczna zmierzajaca do prawidlowej realizacji ustawowych zadan sta-
wianych miedzy innymi przed policjq. Ze wzgledu jednak na jego dolegliwos¢

" W sierpniu 2013 r. swoistg histeri¢ polityczno-medialng wywotala wypo-
wiedZ ministra spraw wewnetrznych o monopolu panstwa na legalng przemoc
tizyczna, bedaca w istocie cytatem z Maxa Webera — niemieckiego socjologa,
historyka, ekonomisty i prawnika.

" Pismo Rzecznika Praw Obywatelskich, RPO-747187-11/13/EK z 16 grudnia
2013 r.
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i towarzyszace jego uzyciu naruszenie niejako ,w majestacie prawa” gwa-
rantowanych konstytucyjnie swobdd obywatelskich musi podlega¢ rygo-
rystycznym ograniczeniom. Naruszenie zasad, warunkow lub przypadkow
uzycia $rodkéw przymusu bezposredniego moze prowadzi¢ do popelnienia
przez policjantéw ,,przestepstw przemocowych”. W wypadku realizowanych
czynnosci interwencyjnych moga np. zosta¢ wypelnione znamiona takich
czynéw zabronionych, kwalifikowanych przez ustawodawce w ustawie
z 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny' (dalej: k.k.) jako przestepstwo, jak:
— nieumyslne spowodowanie $mierci (art. 155 k.k.),

— ciezki uszczerbek na zdrowiu (art. 156 k.k.),

— pobicie (art. 158 k.k.), w tym z uzyciem broni palnej lub innego podob-

nie niebezpiecznego przedmiotu (art. 159 k.k.),

— naruszenie nietykalnosci cielesnej (art. 217 k.k.),
— zmuszanie do okreslonego zachowania (art. 191 k.k.).

Interesujacy wydaje si¢ fakt, ze mimo skodyfikowania przez ustawo-
dawce wielu czynéw zabronionych, ktorych istotnym znamieniem jest
przemoc, pojecie to nie zostalo ustawowo doprecyzowane (!). W stow-
niku jezyka polskiego przemoc jest zdefiniowana jako ,,przewaga, zwykle
tizyczna, wykorzystywana w celu narzucenia komus swojej woli, wymusze-
nia czego$ na kims; takze narzucona komus bezprawnie wtadza; gwalt™.
Stownik socjologiczny opisuje przemoc jako ,jeden z gléwnych, obok
grozby, srodkow przymusu, polegajacy na uzyciu sily fizycznej przez jed-
nostke czy grupe, czesto wbrew obowiazujacemu prawu, w celu zmuszenia
jakiej$ osoby czy cztonkéw grupy do okreslonego dzialania czy tez unie-
mozliwienie podjecia dziatan lub do zaprzestania wykonywania czynnosci
juz rozpoczetej™'. Z kolei komentarz do art. 197 k.k. okresla jeden ze $rod-
koéw prowadzacych do popelnienia przestepstwa, jakim jest przemoc, jako
»zachowanie sprawcy polegajace na oddzialywanie $rodkami, ktére unie-
mozliwia lub przetamuje opér ofiary”®.

Sfery funkcjonowania policji, w ktérych moga wystepowac zagrozenia
zwigzane z przekroczeniem uprawnien podczas realizacji czynnosci stuz-
bowych, w szczegdlnosci przestepstwa z uzyciem przemocy, sg stale przed-
miotem zainteresowania i analiz Biura Spraw Wewnetrznych Komendy
Gloéwnej Policji. Analiza dokonanych przez ustawodawce opiséw sposobu,

2 DzU z 1997 1., nr 88, poz. 553.

1 Hasto: przemoc [w:] S. Dubisz (red.), Uniwersalny stownik jezyka polskiego, t. 3,
Warszawa 2003, s. 698.

4 Hasto: przemoc [w:] K. Olechnicki, P. Zatecki, Stownik socjologiczny, Torun
1997,s. 167.

5 A. Marek, Kodeks karny. Komentarz, Warszawa 2010, s. 449.
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w jaki moga by¢ dokonane wyzej wymienione przestepstwa, w zestawieniu

z wydarzeniami, w ktérych doszto do naduzy¢ w zwigzku z zastosowaniem

sily fizycznej, pozwala wyodrebni¢ trzy zasadnicze obszary ryzyka:

— interwencje wymagajace zastosowania srodkow przymusu bezposred-
niego,

— czynno$ci procesowe w sprawach o przestepstwa i wykroczenia oraz

o czyny karalne nieletnich,

— czynnosci stuzbowe wykonywane z osobami pozbawionymi wolnosci

i wobec takich osob.

Mimo ze, jak wczesniej wspomniano, do przeprowadzania interwencji,
a zatem i uzycia $rodkéw przymusu bezposredniego, uprawniony jest kazdy
policjant, mozna przypuszczad, ze naduzycia te najczesciej jednak beda sie
zdarzac podczas czynnosci administracyjno-porzadkowych. Do wniosku
takiego muszg prowadzi¢ rozwazania prowadzone na gruncie statystycz-
nym, biorgc pod uwage chocby liczbe czynnosci prowadzonych w tym try-
bie i ich udzial w ogdlnej liczbie czynnosci policyjnych — obok operacyjno-
-rozpoznawczych i dochodzeniowo-$ledczych'®. W latach 2008-2013
(I-IX) odnotowano tacznie 183 zdarzenia nadzwyczajne, ktére zawieraty
lub mogly zawierac elementy stosowania przemocy fizycznej. W rozbiciu
na podkategorie: pobicie w czasie interwencji/ w zwiazku z wymusza-
niem zeznan lub wyjasnien rozklad w poszczegélnych latach przedsta-
wial si¢ nastgpujaco: w 2008 r. — 31/1, w 2009 r. — 32/2, w 2010 r. —
22/6, w2011 r. — 24/6, w 2012 r. — 13/2, w 2013 r. (I-IX) — 29/15. Dane
te dotycza zdarzen, w ktérych rozpoczeto czynnosci procesowe w zwiazku
z podejrzeniem przestepstwa'’.

Na podstawie przytoczonych danych statystycznych mozna uznad,
ze biorac pod uwage skale dzialan prowadzonych przez policje, przypadki
bezprawnego stosowania przez policjantéw przemocy podczas wykony-
wania zadan stuzbowych majg incydentalny charakter. W ocenie Biura
Spraw Wewnetrznych Komendy Gtéwnej Policji réwniez ,liczba zawia-
domien dotyczacych tego typu przestepstw nie odzwierciedla faktycznej

¢ W pierwszych trzech kwartatach 2013 r. policjanci przeprowadzili 4 655 990
interwencji, 4 251 383 kontroli drogowych, zatrzymali na goragcym uczynku
157 153 sprawcow i osadzili w pomieszczeniach dla oséb zatrzymanych
221 226 os6b. Dane: Biuro Prewencji i Ruchu Drogowego Komendy Gléwnej
Policji.

Na podstawie: Komenda Giéwna Policji, Biuro Spraw Wewnetrznych, Charak-
ter i zakres potencjalnych zagrozen w aspekcie stosowania przez funkcjonariuszy
Policji przemocy fizycznej podczas petnienia stuzby na podstawie danych za okres
od dnia 1 stycznia do dnia 30 wrzesnia 2013 r., Warszawa 2013.
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skali zjawiska, a jedynie poziom spotecznego uwrazliwienia na zachowa-
nia funkcjonariuszy, ktére mogg nasuwac przypuszczenia stosowania prze-
mocy %, Przy czym ze wzgledu na fakt, ze ,kazdy przypadek przemocy jest
przedmiotem doniesien medialnych i stanowi realne zagrozenie dla wize-
runku Policji oraz podwaza zaufanie do naszej formacji, dlatego wymaga
wszechstronnego wyjasnienia™".

W procesie szkolenia policjantéw, a na pewno w czgsci dotyczacej taktyki
i technik interwencji, najwiekszg role odgrywaja dwa elementy: bezpieczen-
stwo i skuteczno$¢ dzialania. Niejednokrotnie zdarza sig, ze policjant, wyka-
zujac nadmierng troske o wlasne bezpieczenstwo (mimo ryzyka wpisanego
w ten zawod), jest w swoim dzialaniu mato skuteczny. Dzieje si¢ tak gtéwnie
za sprawa niskiej sprawnosci fizycznej, braku wiedzy i umiejetnosci prak-
tycznych, braku zaufania do partnera i jego waloréw zawodowych, co w kon-
sekwencji rodzi obawe niesprostania sytuacji i odstgpowanie od czynnosci.
Roéwnie czesto policjant w pogoni za wynikami — do czego zmusza go cho-
ciazby polityka premiowania przez przetozonych — zapomina o wlasnym
bezpieczenstwie, chcac za wszelkg cene osiaggna¢ zamierzony cel. Sztuka
polega na zachowaniu réwnowagi miedzy tymi elementami, a punktem wyj-
$cia powinna by¢ rzeczowa ocena wlasnych mozliwosci, wsparcia udziela-
nego przez innych policjantéw oraz posiadanego uzbrojenia i wyposazenia.

Na bezpieczne postgpowanie sklada si¢ wiele czynnikéw, ktére bezpo-
$rednio lub posrednio wplywaja na poziom bezpieczenstwa zaréwno wyko-
nujacych czynnosci policjantéw, jak i 0séb postronnych. Niektdre z nich
maja charakter obiektywny, np. rodzaj zdarzenia, miejsce, czas, uczest-
nicy, zadania do realizacji, posiadane wyposazenie techniczne, inne zas,
takie jak: posiadana wiedza zawodowa, sprawnos¢ fizyczna, znajomos¢
technik postugiwania si¢ Srodkami przymusu bezposredniego, odpornos¢
na stres, komunikatywnos¢, sposob wykorzystania posiadanego wyposaze-
nia i uzbrojenia maja charakter subiektywny.

Na czynniki obiektywne policjant oczywiscie nie ma wplywu. Mozna
tez moéwic o granicach ludzkich mozliwosci w wypadku sprawnosci fizycz-
nej, ale mimo wszystko nasuwa si¢ pytanie: jak przebiegatyby przynaj-
mniej niektdre z tragicznych zdarzen, gdyby ich ofiary — policjanci polegli
w stuzbie — dysponowali lepszym uzbrojeniem, informacjami na temat
0s6b, w stosunku do ktérych podejmowali czynnosci, mieli kamizelki kulo-
odporne lub w maksymalnym stopniu potrafili wykorzysta¢ posiadane
wyposazenie i zastosowa¢ wlasciwg taktyke?

18 Tamze, s. 19.
Y Tamze, s. 23-24.
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Nie mniej wazne i decydujace o skutecznosci dziatania policjanta jest
jego bezpieczenstwo prawne, a wigc przepisy ustanawiajace ochrone prawng
oraz dajace policjantowi mozliwosci okreslonego dzialania, np. w zakresie
uzycia $rodkéw przymusu bezposredniego, legitymowania, zatrzymywania,
przeszukiwania itd. Wielu policjantéw uwaza posiadane uprawnienia za
niewystarczajace, lecz prawdg tez jest, Ze wielu z nich nie potrafi ze swo-
ich uprawnien korzystac. Czesto przyczyna bywa, no cdz, zwykta niekom-
petencja wywolana brakami w wyszkoleniu, ale réwnie czesto powodem
s zawilo$ci interpretacyjne przepiséw prawa czy wrecz ich sprzecznos¢.
Niejednokrotnie mato czytelne i trudne do interpretacji przepisy prawa
powodujg powstanie bariery psychologiczno-prawnej i paralizujg zdol-
nos¢ policjanta do dziatania. Przyktad? Od kilku lat na tamach periodykéw
zawodowych i nie tylko trwa polemika zmierzajaca do rozstrzygnigcia kwe-
stii, kiedy tak naprawdg policjant dziala w warunkach obrony koniecznej?
W stuzbie czy tez po jej zakonczeniu? Czy wtedy, gdy wykonuje czynno-
$ci stuzbowe jako funkcjonariusz Policji, czy tylko wowczas, kiedy wyste-
puje jako osoba prywatna? Przypadki uzycia broni i ich ,nadzwyczajna”
interpretacja czy tez toczaca si¢ od tragedii w Magdalence w 2003 r. jalowa
dyskusja na temat ,,strzalu ratunkowego” nie wymagaja raczej komentarza.

Zdarzenia, w ktérych §mier¢ ponosza policjanci, natychmiast powinny
by¢ przedmiotem wnikliwej analizy, a wnioski z niej — publikowane
w obiegu wewnetrznym i uwzgledniane w programach szkolenia. Najcze-
$ciej nie jest to niestety tatwe zadanie i odtworzenie rzeczywistego prze-
biegu zdarzenia jest praktycznie niemozliwe, za$§ media w takich wypad-
kach najczgsciej spekuluja na temat przyczyn zaistnialych zdarzen i w rézny,
nie zawsze rzetelny, sposob relacjonujg ich przypuszczalny przebieg, czesto
z udzialem mato wiarygodnych ,,$wiadkéw”. Niegdy$ dobra praktyka byto
wlaczanie w sklad zespoldéw rekonstruujacych zdarzenia nadzwyczajne
przedstawicieli szkot policyjnych. Systematycznie w Wyzszej Szkole Poli-
cji w Szczytnie analizie poddawane sg telefonogramy i informacje z biu-
letynéw dotyczace wydarzen nadzwyczajnych i niestety nie jest to dla nas
— szkoleniowcow — pokrzepiajaca lektura. Meldunki sporzadzane przez
dyzurnych s3 opisem dramatycznych wydarzen, w ktérych ofiarami sg poli-
cjanci. Ofiary te bardzo czgsto jawia si¢ jako policjanci bez wyobrazni, ruty-
niarze podejmujacy interwencje bez zapewnienia sobie przewagi taktycz-
nej, wierzacy nadmiernie w swoje umiejetnosci i mozliwosci fizyczne, jak
réwniez niezbyt biegle postugujacy sie bronig w warunkach stresu. Dopel-
nieniem tego obrazu sg nie tylko amatorskie ,,filmiki” umieszczane w Inter-
necie, lecz niestety takze majace tradycje programy pokazujace prace policji
— najczesciej drogowe;j.
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O armii méwi sie zartobliwie, ze przygotowuje si¢ do wojny, ktdrej
nigdy nie bedzie. Dla policji wojna na ulicach toczy si¢ stale i pociagga za
soba wiele ofiar. Czy i na ile nasze programy szkolenia, warunki, w jakich
realizowane jest szkolenie, odpowiadaja rzeczywistosci? Czy uczymy pro-
wadzenia skutecznej ,walki”? Czy nasi instruktorzy sa do tego przygoto-
wani? Na to i na wiele innych pytan trudno udzieli¢ jednoznacznej odpo-
wiedzi, chociazby ze wzgledu na duzg liczbe czynnikéw determinujacych
skuteczno$¢ szkolenia. Do czynnikéw tych z pewnoscig nalezaloby zaliczy¢:
— predyspozycje psychofizyczne szkolonych,

— przygotowanie instruktoréw,

— filozofie szkolenia,

— jasno postawione cele,

— stosunek szkolonych do tresci szkolenia.

Na dobrg sprawe kazdy z tych czynnikéw moéglby stanowi¢ temat
odrebnej publikacji.

Mimo stalej ewolucji programoéw szkolenia i doskonalenia zawodo-
wego i coraz lepszej bazy szkoleniowej, glebsza analiza systemu szkolenia
i doskonalenia zawodowego policjantéw nakazuje poszukiwa¢ odpowiedzi
na kilka podstawowych pytan:

— Czy policjanci podstawowych struktur Policji maja mozliwos¢ uczest-
niczenia w szkoleniach dotyczacych procedur dzialania zespolowego
w warunkach zblizonych do rzeczywistych realiéw stuzby?

— Czy struktury organizacyjne polskiej Policji odpowiedzialne za szkole-
nie maja odpowiednio wyszkolonych instruktoréw, baz¢ dydaktyczna
oraz techniczne $rodki nauczania umozliwiajace ksztalttowanie umie-
jetnosci i nawykow zapewniajacych bezpieczne wykonywanie obowigz-
kow stuzbowych?

— Czy programy nauczania w sposob wlasciwy przygotowuja policjantéw
do skutecznego, a zarazem bezpiecznego wykonywania zadan stuz-
bowych?

W systemie szkolnictwa policyjnego odpowiedzialnos¢ za szkolenie
i doskonalenie zawodowe spoczywa gléwnie na szkotach policji, zas uzupel-
nieniem jest doskonalenie o charakterze lokalnym. Problematyka bezpie-
czenstwa fizycznego funkcjonariuszy w szkolach zajmuja sie zaklady tak-
tyki i techniki interwencji, natomiast w jednostkach Policji — posiadajacy
uprawnienia instruktorzy. Zajecia z dziedziny rozlegle pojetego wychowa-
nia fizycznego, obejmujace sprawnos¢ fizyczng ogolng i specjalna, prowa-
dzone sg zgodnie z programami nauczania zatwierdzonymi przez Komende
Gloéwna Policji. Okreslajg one tresci nauczania oraz liczbe godzin przezna-
czong na realizacje programu.
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Z analizy programoéw nauczania wynika, ze zdecydowany nacisk poto-
zono na ksztaltowanie sprawnosci fizycznej policjantéw. Znaczenie spraw-
nosci fizycznej dla policjanta nie podlega zadnej dyskusji. Nalezy posta-
wi¢ jedynie pytanie: czy sprawno$¢ fizyczna i umiejetnosci indywidualne
z samoobrony oraz postugiwania si¢ patka stuzbowa gwarantujg bezpie-
czenstwo osobiste policjantowi? Tresci zawarte w programach naucza-
nia przygotowuja policjanta do stosowania sily fizycznej w przypadkach
pokonywania biernego i czynnego oporu oraz odpierania czynnej napasci.
Natomiast podstawowe zasady taktyki majace zapewni¢ policjantom mak-
symalne bezpieczenstwo w czasie dzialan nakazuja odchodzenie od sto-
sowania sily fizycznej wymagajacej fizycznego kontaktu z uzbrojonym
napastnikiem na rzecz stosowania §rodkéw technicznych, takich jak: patka,
RMG (reczny miotacz gazowy), bron gtadkolufowa, siatka obezwtadnia-
jaca czy bron krotka. Wiele szkolen tylko w nazwie zawiera pojecie taktyki
dzialania zespolowego, ograniczajac si¢ do podstaw asekuracji i dzialania
zespolowego podczas obezwladniania osob. Standardem w trakcie szkolen
powinno by¢ takze uczestniczenie w zajeciach w pelnym wyposazeniu stuz-
bowym i odpowiednim umundurowaniu.

Przyktadem jednostek szkolonych w pelnym wyposazeniu z zachowa-
niem zasad wspolpracy zespotowej sg pododdzialy antyterrorystyczne Poli-
cji lub grupy realizacyjne policji kryminalnej. W formacjach tych odnoto-
wuje si¢ znikomy procent $miertelnych lub cigzkich wypadkéw w stuzbie.
Wnioski wydaja si¢ oczywiste. Profesjonalne, systematyczne szkolenie
polaczone z odpowiednim wyposazeniem technicznym w sposéb znaczacy
zwigksza szanse policjantow w starciu z brutalnymi bandytami. Ponadto
dziatania prowadzone przy wsparciu innych funkcjonariuszy podnosza
skuteczno$¢ interwencji i majg ogromny wplyw na bezpieczenstwo inter-
weniujacych funkcjonariuszy.

Przeprowadzone przeze mnie w latach 1998-2000 i 2003-2008
w komendach miejskich i powiatowych Policji badania ankietowe nt.
oceny zawartosci programow szkolen z zakresu taktyki i techniki inter-
wengcji oraz poczynione obserwacje podczas stuzby na stanowiskach kie-
rowniczych i dowddczych pozwalajg na sformutowanie nastgpujacych
wnioskow:

— duza liczba technik samoobrony dla przecietnego policjanta jest zbed-
na w czasie wykonywania czynnosci stuzbowych ze wzgledu na matg
skuteczno$¢ i duze zagrozenie wynikajace z bezposredniego kontaktu
z przeciwnikiem;

— w programach szkolenia nalezy zréznicowa¢ procedury taktyczne dla
policjantow stuzb prewencyjnej i kryminalnej ze wzgledu na réznice
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w umundurowaniu i wyposazeniu w czasie wykonywania zadan stuz-
bowych;

— wjak najwiekszym zakresie nalezy realizowac zajgcia dotyczace dzialan
zespotowych, wspotdzialania w patrolach dwuosobowych, kladac jed-
noczesnie szczegolny nacisk na elementy asekuracji i wspotpracy przy
realizowanych czynnosciach interwencyjnych.

Analiza programo6w szkolenia strzeleckiego i konstrukeji obiektow,

w ktorych prowadzone sg zajecia, pozwala na sformutowanie nastepuja-

cych wnioskéw:

— strzelnice, na ktorych realizowane jest lokalne doskonalenie strzeleckie,
to czgsto obiekty do tego niedostosowane (strzelnice sportowe, wojsko-
we, komercyjne itd.);

— daja sie stale zauwazy¢ spore rozbieznosci migdzy warunkami bezpie-
czenstwa a warunkami uzycia broni w sytuacjach bojowych;

— utrzymuje si¢ tendencja ograniczania dostepu do broni i zdejmowa-
nia za nig odpowiedzialnosci, bron stale jest ,,fetyszyzowana”; zjawisko
to nasila kazdy incydent zwigzany z nieostroznym obchodzeniem si¢
z bronig;

— w czasie strzelan policjanci nie postuguja si¢ swoja bronig, lecz jednost-
kami pozostajagcymi w wyposazeniu szkot (osrodka szkolenia);

— poprawa stanu bezpieczenstwa to bardzo zlozony proces wymagajacy
podjecia wielu inicjatyw i dokonania wielu istotnych zmian w policji.
Tragiczne wydarzenia kilkunastu minionych lat uruchomily pozy-

tywne i oczekiwane procesy zmian majacych na celu uproszczenie proce-
dur uzycia §rodkéw przymusu bezposredniego i broni w sytuacjach zagro-
zenia zycia i zdrowia policjanta. Byl to sygnat dla srodowiska policyjnego
i 0s6b odpowiedzialnych za szkolenie policjantéw do podejmowania dzia-
tan zapobiegajacych kolejnym tragediom. Majac na wzgledzie podniesienie
skuteczno$ci szkolenia, wéréd propozycji zmian, ktére moga w zdecydo-
wany sposdb wplyna¢ na poprawe bezpieczenstwa fizycznego interweniu-
jacych policjantéw, w pierwszej kolejnosci nalezaloby wprowadzi¢ kolejne
rozwigzania:

— w ramach nauczanie praktycznych umiejetnosci i nawykow ograniczy¢
maksymalnie liczbe zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci indywidualne,
zastepujac je inscenizacjami lub symulacjami interwencji policyjnych;

— zajecia te realizowa¢ nieschematycznie — o réznych porach doby,
w réznym terenie i warunkach o$wietleniowych;

— podczas zajec ze strzelania i taktyki interwencji obligatoryjnie uzywac
broni bedacej w wyposazeniu jednostki macierzystej policjanta (dzi$
reguly jest poslugiwanie si¢ na zajeciach bronig bedaca na stanie szko-
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ly policyjnej — ksztaltuje to zbedne nawyki i bezuzyteczne umiejet-
nosci);

polozy¢ wigkszy nacisk na doposazenie jednostek szkoleniowych
w $rodki techniczne gwarantujace ksztaltowanie umiejetnosci i nawy-
kéw majacych wplyw na bezpieczenstwo fizyczne policjanta (Srodki
ochrony osobistej, nowoczesne wyposazenie techniczne, systemy ak-
tywnego treningu strzeleckiego z uzyciem trenazeréw, amunicji bar-
wiacej itp.);

szkoly policji, osrodki szkolenia oraz komoérki ,,szkoleniowe” komend
wojewddzkich Policji i Komendy Stolecznej Policji powinny dokony-
wac analiz stanu bezpieczenstwa, wykorzystujac do tego celu dokumen-
tacje wydarzen nadzwyczajnych — pozwoli to okresla¢ biezace zagroze-
nia i przeciwdziala¢ przyczynom utraty zycia i zdrowia funkcjonariuszy,
w tym celu nalezaloby okresli¢ zasady wspoétpracy i dostepu do doku-
mentacji zdarzen;

nalezy poszukiwa¢ nowych mozliwosci w lepszej organizacji stuzby
zwigzanych z wykorzystaniem $rodkéw technicznych oraz zasobow
ludzkich polegajacych na wypracowaniu algorytmoéw postepowania
w szczegolnie niebezpiecznych interwencjach;

nalezy stosowac intensywne biezace kontrole obowigzkowego wyposa-
zenia w stuzbie oraz realizacji zalecen dotyczacych sposobu petnienia
stuzby w okreslonych porach dnia i rejonach stuzbowych (dyscyplina
stuzbowa);

wigkszy nacisk potozy¢ na trening bezstrzalowy i czynnosci zwigzane
z obstuga broni (duza liczba wypadkow w stuzbie wigze si¢ z brakiem
podstawowych nawykéw obstugi broni, co §wiadczy o tym, ze bron sta-
le stanowi duze zagrozenie zaréwno dla przestepcéw, jak i samych poli-
cjantow);

nalezaloby dokona¢ stosownych zmian w systemie oceny sprawnosci
fizycznej funkcjonariuszy, uwzgledniajac zajmowane stanowisko i re-
alizowane zadania.

Z calg pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze w niektorych przypadkach sami

policjanci, lekcewazaco podchodzac do wykonywanych czynnosci stuzbo-
wych, przyczyniaja sie¢ do powstania lub eskalacji zagrozenia, a lista tych
grzechow jest niestety dtuga. Przez wiele lat w salach, gdzie realizowatem
swoje zadania stuzbowe jako instruktor, na widocznym miejscu ekspono-
walem mysl, od ktérej rozpoczynatem pierwsze zajecia:

»Rozsadek nie jest tchorzostwem,
brak rozsadku jest glupotg”
autor nieznany
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prof. dr hab. Kuba Jatoszynski
Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

Realizm szkolenia taktycznego
policyjnych sil specjalnych warunkiem wysokiego
poziomu umiejetnosci bojowych policjantéw

Streszczenie. Szkolenie jednostki kontrterrorystycznej policji to
podstawowa i priorytetowa kwestia warunkujaca jej funkcjonowa-
nie. Stuzba w niej to praktycznie permanentne szkolenie. Caly proces
szkolenia jest podporzadkowany taktyce walki bezposredniej w miej-
scach 1 obiektach, w ktorych w przyszlosci funkcjonariusze tych
jednostek moga podejmowac dziatania bojowe. Najistotniejszym ele-
mentem w kazdym podmiocie organizacyjnym jest cztowiek. Zakres
zadar, wykonywane i przewidywane sposoby dziatania wymagaj
od policjantdw stuzacych w jednostkach specjalnych szczegolnych
predyspozycji psychofizycznych. Aby przejs¢ do procesu wyszkole-
nia taktycznego, w pierwszej kolejnosci dazy si¢ do uzyskania przez
policjantow jednostki specjalnej najwyzszych umiejetnosci w postu-
giwaniu sie bronig. Efektem szkolenia jest wyrobienie u ¢wiczacych
nawykow ,pamieci miesniowe]” — wykonywania ruchow automa-
tycznie. Niezwykle istotny jest pierwszy etap szkolenia zwigzany
ze szkoleniem podstawowym — przygotowujacym policjantéw
jednostki kontrterrorystycznej do dzialar bojowych w ramach tak-
tyki kontrterrorystycznej. Orodki szkolenia taktycznego znajduja
sie przy kazdym pododdziale kontrterrorystycznym. Niemiecka
jednostka GSG-9 (Grenzschutzgruppe 9) posiada kompleks obiek-
tow do treningéw taktycznych, wéréd ktorych znajduje sie duzy
hangar, do ktérego na szynach wprowadzane sa makiety wyko-
nane z drewna, naturalnej wielkosci — samolot, pociag, autobus.
Izraelscy agenci ochrony, pelniacy stuzbe na pokladach samolo-
tow lotniczych linii EL-AL, a take chronigcy najwazniejsze osoby
w patistwie (VIP), korzystaja z bardzo prostych w swej konstrukeji
obiektow, ktore jednoczesnie oddajg realizm mozliwych wydarzen
zwigzanych z zagrozeniem bezpieczenstwa w samolocie. W Polsce
jedynie Biuro Operacji Antyterrorystycznych Komendy Glownej
Policji posiada na swoim terenie profesjonalng baze szkoleniows,
odpowiadajacg europejskim i $wiatowym standardom. Infrastruk-
tura szkoleniowa jednostek kontrterrorystycznych jest inwestycja
kosztowng i trudng w wykonaniu. Zainwestowane $rodki finansowe
wracaja sie w postaci poziomu wyszkolenia policjantow takiej for-
macji, a take bezpieczenstwa tych funkcjonariuszy i 0sdb bedacych
oftarami ataku terrorystycznego.

Abstract, Training is the basic and priority issue in counterter-
rorism police unit. Service is practically permanent training.
The whole process of training is directly subordinated to direct
combat tactics in places and facilities where the future may
take combat action. The most important element in any organ-
izational entity is the man. The range of performed tasks
and the expected ways of acting require special psychophysi-
cal predispositions of police officers serving in special units.
To go to the tactical training process, the first aim is to obtain
the highest skills in the use of weapons by police officers of the
special unit. The result of the training is to develop muscle
memory habits — doing movements automatically. Extremely
important is the first stage of training, which is connected with
basic training — preparing police officers of counterterrorism
units for combat operations in the context of counterterrorism
tactics. Tactical training centers are located at each subdivi-
sion of counterterrorism. German unit GSG-9 has a complex
of facilities for tactical training, among which there is a large
hangar where they put on the rails a full-scale model
of a plane, train, bus — made of wood. Israeli security agents
who are on duty on board of air line EL-AL, as well as pro-
tecting the most important people in the country (VIP) use
objects which are very simple in its construction and give
the realism of possible events related to the risk security on
an airplane too. In Poland, only the Anti-Terrorist Operations
Bureau of Police Headquarters, has on its premises a profes-
sional training base corresponding to the European and world
standards. Training infrastructure of counterterrorism units
is costly and difficult to build investment. The invested funds
return in the form of the level of training of police officers
from this kind of forces, as well as their safety and the safety of
people who are the victims of a terrorist attack.

Stowa kluczowe: szkolenie taktyczne, pododdzial
kontrterrorystyczny, Policja, bezpieczenstwo wewnetrzne

Keywords: tactical training, counterterrorism subdivision,
police, internal security
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Szkolenie jednostki kontrterrorystycznej policji to podstawowa i prio-
rytetowa kwestia warunkujaca jej funkcjonowanie. Stuzba w niej to prak-
tycznie permanentne szkolenie. Caly proces szkolenia jest podporzad-
kowany taktyce walki bezposredniej w miejscach i obiektach, w ktérych
w przyszlosci funkcjonariusze tych jednostek moga podejmowac dziala-
nia bojowe (rycina 1). Najistotniejszym elementem w kazdym podmiocie
organizacyjnym jest czlowiek. Zakres zadan, wykonywane i przewidywane
sposoby dzialania wymagaja od policjantéw stuzacych w jednostkach spe-
cjalnych szczegdlnych predyspozycji psychofizycznych.

Rycina 1.  Obszary procesu przygotowania do dziatan bojowych
policjantéw jednostki kontrterrorystycznej

SRODKI AGLOMERACJA TERENY
BUDYNKIL TRANSPORTU MIEJSKA OTWARTE/LESNE
TAKTYKA
WALKI BEZPOSREDNIE]
PRZYGOTOWANIE WALKA WYSZKOLENIE WYSZKOLENIE
FIZYCZNE WRECZ STRZELECKIE SPECJALISTYCZNE
KONDYCJA KARATE TEORIA TECHNIKA
SILA JUDO TECHNIKA PARAMEDYKA
SPRAWNOSC BOKS CELNOSC NURKOWANIE
PLYWANIE ZAPASY SZYBKOSC ALPINIZM

Zrédto: opracowanie wlasne

Proces szkolenia, aby byl skuteczny i przynosit efekty, musi przebiegac
zgodnie z pewnymi zasadami, a przekazywanie wiedzy powinno si¢ odby-
wac w $cisle okreslonej kolejnosci (rycina 2). Proces szkolenia sklada sie
z czterech podstawowych faz:

— szkolenia podstawowego,

— szkolenia specjalistycznego,

— szkolenia doskonalgcego,

— szkolenia podtrzymujacego.
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Rycina 2.  Przebieg procesu szkolenia jednostki kontrterrorystycznej

P a

Pm

ODRUCHY

NAWYKI
P p——mm+—,—"-"-"4-—-<<-—— - ——+——

UMIEJETNOSCI

|
WIEDZA TEORETYCZNA
| |

I I : I
| | | o

Podstawowe / i Specjalistyczne XDoskonalqce Eodtrzymujqce T

P — poziom wyszkolenia (W — wyjsciowy, o — oczekiwany, m — modelowy)

Pw

T — czas realizacji szkolenia

Zrédto: K. Jatoszynski, S. Kulczynski, Dobér i szkolenie Zotnierzy/policjantéw
jednostek przeznaczonych do walki z terroryzmem [w:] K. Jaloszynski
(red.), Zagadnienia fizycznej walki z terroryzmem. Aspekty organizacyjne
i prawne, Warszawa 2010, s. 144

Jednostka kontrterrorystyczna to organizm ztozony z ludzi, ktérzy
muszg na sobie wzajemnie polega¢. W dowodzeniu tego typu pododdzia-
tem nie ma miejsca na stabosci. Aby stworzy¢ silny i zgrany zespdt, poli-
cjanci powinni mie¢ wpojong odpowiedzialnos¢ za kolege, zadanie, jakie
maja wykonad, ludzi, ktérym maja pomoc. Wzorzec, jakiemu powinien
podlegac¢ proces kierowania/dowodzenia jednostka kontrterrorystyczna
najlepiej oddajg stowa tworcy i pierwszego dowddcy niemieckiej jednostki
kontrterrorystycznej GSG-9, generata Urilcha K. Wegenera: ,,GSG-9 byta
dowodzona przeze mnie wedlug wytycznych taktyki typu pruskiego, co
oznacza, ze jesli zostaje przekazane cztonkowi GSG-9 zadanie, musi on by¢
w stanie wypelni¢ misj¢ lub wypelni¢ rozkaz na wlasng odpowiedzialnos¢

poprzez dostosowanie si¢ do sytuacji, jesli tego wymagaja okolicznosci™'.

' R. Tophoven, Mogadishu — 30 Years After, “Safety and Security International”
2007, No. 6, s. 6 (ttum. K. Maniszewska).
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Najistotniejszym elementem w kazdym podmiocie organizacyjnym
jest cztowiek. Od tego, jakich ludzi przyjmiemy do jednostki kontrterrory-
stycznej zaleze¢ bedzie jej poziom wyszkolenia, co ma bezposrednie prze-
tozeni na mozliwosci realizacji zadan bojowych. Idealny typ funkcjonariu-
sza GSG-9 tak opisywany jest przez bylego gtownego psychologa grupy,
Wolfganga Salewskiego: ,,Potrzebujemy idealisty, ktéry chce zaangazowac
wszystkie swoje zdolnosci fizyczne i psychiczne w zmienianie rzeczy, ktére
s3 w naszym spoleczenstwie zte i przywracanie porzadku, ale nie potrzebu-
jemy kogos, kto mowi, Ze sam jest w stanie broni¢ naszych wolnych, demo-
kratycznych struktur. GSG-9 potrzebuje madrych ludzi, ktérzy maja prak-
tyczng inteligencje™.

Stuzba w jednostce specjalnej policji jest wyjatkowo ciezka i ucigzliwa,
zaréwno pod wzgledem fizycznym, jak i psychicznym. Kazdy, kto wstepuje
do jednostki kontrterrorystycznej, musi mie¢ swiadomos¢, ze bedzie wyko-
nywal zadania szczeg6lnie niebezpieczne’ i uczestniczyt w szkoleniu nio-
sacym ze sobg ryzyko kontuzji, trwatego uszczerbku na zdrowiu, a nawet
$mierci. Podejmujac stuzbe w tego typu jednostce, trzeba zatem godzic si¢
na ponoszenie zwigzanego z tym ryzyka. Elitarno$¢ nie wynika bowiem
jedynie z nazwy ,,jednostka specjalna’, ale przede wszystkim z niecodzien-
nos$ci wykonywanych zadan oraz formy przygotowania si¢ do nich (procesu
szkolenia). Dzialania, w realizacji ktorych uczestnicza policjanci jednostek
kontrterrorystycznych, wynikaja z wydarzen nagtych (np. wziecie zaktad-
nikéw, podlozenie tadunku wybuchowego) lub tez podyktowane sg wyso-
kim stopniem niebezpieczenstwa, wynikajacym ze zbyt wysokiego ryzyka
dla przecietnego policjanta (np. zatrzymanie uzbrojonego przestepcy)*.
Wymagania, jakie stawiane sg jednostkom specjalnym, do ktérych nalezy
jednostka kontrterrorystyczna, sprawiaja, ze trafiaja do nich wyselekcjono-
wani policjanci, dysponujacy atrybutami, ktére odrdézniajg ich od kolegow
z jednostek typowych. Wptywaja na to nastepujace czynniki’:

? R. Scholzen, Anti-Terror Special Forces of the Police, “Safety and Security Inter-
national” 2007, No. 6, s. 8 (ttum. K. Maniszewska).

> K. Jaloszynski, Uwagi na temat niektorych aspektow szkolenia specjalistycz-
nego oraz taktyki specjalnej krajowych formacji antyterrorystycznych, ,,Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Oficerskiej w Szczytnie” 1988, nr 1/60, s. 23.

* Biuro Prewencji Komendy Gléwnej Policji, Program szkolenia i doskonalenia
zawodowego etatowych pododdziatow antyterrorystycznych Policji, Warszawa
1995, s. 3.

> D. Zawadka, Sumienie czy rozkaz — wyznacznikiem dziatania w operacjach spe-
cjalnych [w:] A. Szerauc (red.), Stuzyé w ochronie i obronie wartosci. Aksjolo-
giczne fundamenty stuzb mundurowych, Ptock 2010, s. 167-168.
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— jednostki specjalne sa formowane z dojrzatych, doswiadczonych poli-
cjantow, kompetentnych, czesto posiadajacych umiejetnosci w wiecej
niz jednej specjalnosci (sa to wyselekcjonowani specjalisci dysponujacy
zdolnosciami precyzyjnych dziatan uderzeniowych, stad ryzyko podej-
mowania blednych decyzji czy tez wydawania btednych rozkazow jest
maksymalnie zminimalizowane);

— policjanci jednostek specjalnych sa przygotowani do dziatania w ma-
tych, samowystarczalnych zespotach, sg poddawani permanentnej we-
ryfikacji poziomu wyszkolenia bojowego, a takze efektywnosci dziata-
nia zespotowego w sytuacji najwyzszego ryzyka i stresu.

Zakres zadan, wykonywane i przewidywane sposoby dzialania wyma-
gaja od policjantéw stuzacych w jednostkach specjalnych szczegdlnych pre-
dyspozycji psychofizycznych, wyrazajacych sie w odwadze, ofiarnosci, opa-
nowaniu, odpornosci na stresy w trudnych warunkach i w bardzo wysokiej
sprawnosci fizycznej, w pelni tego stowa znaczeniu®.

Podstawowym warunkiem pracy, a przez to rdwniez uczestniczenia
w szkoleniu oraz dziataniach bojowych policjantéw jednostki specjalnej
jest bardzo dobry stan ich zdrowia. Od stanu zdrowia zalezy w gléwnej
mierze dyspozycja i che¢ do udziatu w treningach, jak réwniez utrzymanie
w pelni sprawnego organizmu podlegajacego czgsto submaksymalnym lub
maksymalnym obcigzeniom’.

Znaczenie budowy somatycznej (wraz z jej cechami charakterystycz-
nymi) dla efektywnosci uzyskiwanych rezultatow jest bezdyskusyjne,
wynikajace z wieloletnich doswiadczen teorii i praktyki sportu. W zakre-
sie stuzby w jednostkach antyterrorystycznych najbardziej pozadane sa
osoby o harmonijnej budowie ciala. Przesadna muskulatura wystepu-
jaca zwlaszcza u kulturystéw nie jest cecha, ktéra ma pozytywne zna-
czenie dla sprawnosci fizycznej komandosa. Rozbudowane partie migsni
powodujg ograniczenie ruchliwosci, spowolnienie i mniejszg koordyna-
cje ruchowa.

Podstawowym twierdzeniem teorii sportu jest to, ze sprawnos¢ ogdlna
stanowi podstawe do wszelkiej sprawnosci specjalnej®. Dlatego tez tak duzy
nacisk ktadzie si¢ na poznanie (okreslenie) jej poziomu w trakcie wybie-
rania kandydatéw do stuzby w formacjach kontrterrorystycznych. Znajo-

6 M. Zywczyk, Szkolenie funkcjonariuszy pododdziatéw specjalnych MO prze-
znaczonych do fizycznego zwalczania terroryzmu, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Oficerskiej w Szczytnie” 1988, nr 1/60, s. 141.

7 ]. Hybinski, Szkolenie sportowe w pododdziale antyterrorystycznym, Wydzial
Antyterrorystyczny Komendy Stolecznej Policji, 1991 (maszynopis).

8 Tamze.
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mo$¢ doktadnych mozliwosci w dziedzinie sprawnosci ogélnej zotnierza
czy policjanta umozliwia dalsze ksztaltowanie jego sprawnosci specjalne;j,
z uwzglednieniem ksztaltowania cech motorycznych wymagajacych wiek-
szego wysiltku, okreslenia stopnia swobody przy organizacji zaje¢ indywi-
dualnych i zespotowych.

Nie mniej waznym niz poziom sprawnosci ogélnej jest poziom odpor-
nosci psychicznej podczas wysitku fizycznego. Mozna wyodrebni¢ dwa
aspekty tego zagadnienia: pierwszy zwigzany jest z reakcjg na wzrastajace
obcigzenie treningowe, drugi, z zachowaniem w momentach decydujacych
majacym wplyw na uzyskany wynik (zdolno$¢ do krétkotrwatego dodatko-
wego wysitku, umiejetnos¢ opanowanego reagowania na przegrang). Reak-
cja psychiczna, ktdra jest mozliwa do zaobserwowania podczas wysitku
tizycznego, stanowi bardzo wazny element przy okreslaniu odpornosci
komandosa na stres podczas dziatan bojowych.

Wytrzymalo$¢ specjalng ksztaltuje si¢ na bazie wytrzymalosci ogélnej.
W zaleznosci od wymagan stawianych stuzacym w pododdziale, wytrzyma-
tos$¢ ta moze by¢ ksztaltowana w kierunku bardzo intensywnego, krétko-
trwalego wysitku badz tez nastawiona na wysitek dtugotrwaly. Intensywny,
krétkotrwaty wysilek bedzie domeng policyjnych jednostek specjalnych,
natomiast wysitek dtugotrwaly (np. marsze wielokilometrowe z pelnym
obcigzeniem) bedzie bardziej pozadany w pododdziatach wojskowych.
Wynika to migdzy innymi z zadan dywersyjnych, jakie maja jednostki woj-
skowe.

Formy treningowe, jakie maja zastosowanie w tego typu jednostkach,
mozna umownie kwalifikowa¢ wedlug réznych ukladow:

— wedtug pracy nad poszczeg6lnymi elementami podlegajacymi wytreno-
waniu:

 trening sprawnosciowy,

 trening techniczny,

 trening taktyczny;

— wedlug ksztaltowania cech motorycznych:

 trening ogélnorozwojowy,

« trening specjalistyczny,

« trening sifowy,

« trening wytrzymalo$ciowy,

« trening szybkosciowy;

— wedlug ksztaltowania techniki (np. technika pokonywania elementéw
toru przeszkod);

— wedlug ksztaltowania elementéw taktycznych (np. taktyka pokonywa-
nia toru przeszkod);
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— wedlug charakteru zajec:

o trening indywidualny,

 trening zespolowy,

 trening gorski,

« trening obwodowy,

Jak wynika z analizy tego umownego podziatu form treningowych,
mozna je faczy¢é w grupy, np.: trening taktyczno-techniczny, trening indy-
widualny — ogdlnorozwojowy itp.

Stosowanie jednostek czasowych uzaleznione jest od stopnia wytreno-
wania ¢wiczacych, a takze zalozonego efektu koncowego.

Do najbardziej pozadanych cech motorycznych, jakie nalezy ksztalto-
wac u policjantéw pododdzialéw antyterrorystycznych, naleza:

— szybkos$¢ — okresla si¢ ja jako zdolno$¢ do wykonywania ruchow
w najmniejszych dla danych warunkéw odcinkach czasu; ma ona jeden
wymiar, jakim jest czas, i miesci w sobie trzy sktadowe: czas reakgji,
predkos¢ pojedynczego ruchu, czgstotliwos¢ ruchu w okreslonych cy-
klach;

— sita mig$ni — stanowi zewnetrzny wyraz pracy miesni, ktéry jest ilo-
czynem masy i przys$pieszenia; ¢wiczenia ksztalttujace sile ukierunko-
wane s3 gtéwnie na wzrost wytrzymalosci i szybkosci, mniej natomiast
na rozwoj muskulatury;

— wytrzymalo$¢ — jest jedna ze sktadowych przygotowania sprawnoscio-
wego, charakteryzuje si¢ ona zdolnoscig do kontynuowania dlugotrwa-
tego wysilku o wymaganej intensywnosci, przy utrzymaniu mozliwie
najwyzszej efektywnosci pracy i zachowaniu podwyzszonej gotowosci
na zmeczenie, przy wysitku odbywajacym si¢ w réznych, takze nieko-
rzystnych warunkach $rodowiska zewnetrznego;

— koordynacja ruchowa — cecha motoryczna pozwalajaca na prawidlowe
wykonywanie technik, umiej¢tnosci powrotu do stanu réwnowagi po
dziataniu czynnika zewnetrznego, jak réwniez po wykonaniu ¢wiczenia
wymuszajgcego zmiane pozycji ruchu odmiennej niz naturalna;

— gibko$¢ — jest zdolnoscia do osiggania duzej amplitudy w wykonywa-
nych ruchach;

— skoczno$¢ — polega na okresleniu zdolnosci chwilowego pokonania
wlasnego ciezaru ciata w celu przeniesienia go jak najwyzej lub jak naj-
szybciej.

Aby przejs¢ do procesu wyszkolenia taktycznego, w pierwszej kolejno-
$ci dazy si¢ do uzyskania przez policjantéw jednostki specjalnej najwyz-
szych umiejetnosci w postugiwaniu si¢ bronig. Wyraznie nalezy podkreslic,
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ze nie sama umiejetnosc¢ celnego strzelania jest najwazniejszg. Musi ona is¢
w parze z umiejetnoscig postugiwania si¢ bronig, czyli:
— wykonywania czynnoséci z plynnym dobywaniem broni z kabury

(w przypadku pistoletu);

— kierowania broni w kierunku celu tylko w sytuacji, gdy cel jest rozpo-
znany;

— zajmowania pozycji strzeleckiej;

— przemieszczania sie z bronig w obiektach;

— wymiany magazynkow;

— usuwania zaciec.

Wyszkolenie strzeleckie ukierunkowane jest zatem na opanowa-
nie przez policjanta techniki postugiwania si¢ bronig — szybkiego i pre-
cyzyjnego wykonywania wszystkich czynnosci, skutecznego razenia celu
ogniem, z zapewnieniem maksymalnego bezpieczenstwa zaréwno strze-
lajacemu, jak i osobom postronnym. Nierozerwalnie taczy si¢ z wyszkole-
niem taktycznym”.

Efektem szkolenia jest wyrobienie u ¢wiczgcych nawykéw pamieci mie-
$niowej — wykonywania ruchéw automatycznie, co skraca czas od chwili
dobycia broni do oddania pierwszego strzalu. Ten sam odruch dotyczy
wszystkich innych czynnosci zwigzanych z wymiang magazynka, zmiang
kierunku razenia celu itp. Trzy czwarte treningu strzeleckiego jest wykony-
wane ,,na sucho” — bezstrzalowo, jedna czwarta jednostki szkoleniowej to
trening z uzyciem ostrej amunicji. Wyrabia si¢ u policjantéw nawyk strzela-
nia bez zamykania jednego oka. Przymykanie jednego oka podczas strzela-
nia jest bardzo zlym nawykiem. Nawet strzelec wyborowy nie zamyka oka.
Nasz system wzrokowy stworzony jest do odbierania bodzcéw wzrokowych
przy otwartych obu oczach. Zamkniecie jednego powoduje zakt6cenie jego
normalnej pracy.

Realizacja procesu szkolenia, wedlug powyzszej kolejnosci, moze za-
pewnic oczekiwane efekty wyrazajace si¢ w poziomie wyszkolenia bojowe-
go. Poziom wyszkolenia pojedynczego policjanta jednostki kontrterrory-
stycznej przekiada sie na poziom wyszkolenia calego pododdziatu.

Niezwykle istotny jest pierwszy etap szkolenia, zwigzany ze szkole-
niem podstawowym — przygotowujacym policjantéw jednostki kontr-
terrorystycznej do dziatan bojowych w ramach taktyki kontrterrorystycz-
nej. Od wpojenia i wyrobienia prawidlowych nawykéw i umiejetnosci

* K. Jaloszynski, Technika postugiwania sig bronig. Antyterrorystyczne wyszkolenie
strzeleckie, Legionowo 1999, s. 5.
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na poczatku drogi ku profesjonalizmowi zalezy pdzniejsze funkcjonowa-
nie tych funkcjonariuszy w zespotach bojowych.

Tego typu kursy przygotowujace nowo przyjetych policjantéw/zolnie-
rzy do stuzby w pododdziale specjalnym sg organizowane wedlug spraw-
dzonych schematéw i praktycznie, podobnie jak w wypadku selekcji, nie-
wiele r6znig sie od siebie w poszczegdlnych formacjach. Nalezy pamietac,
ze umiejetnosci zdobyte podczas szkolenia podstawowego stanowig fun-
dament do dalszego rozwoju policjanta/zolnierza jednostki kontrterrory-
stycznej. Fakt osiggania najwyzszych ocen w trakcie takiego kursu nie jest
réwnoznaczny z osiggnieciem najwyzszego poziomu wyszkolenia bojo-
wego. Dopiero udzial w realnych dzialaniach stanowi faktyczne odzwier-
ciedlenie nabytych umiejetno$ci. Najwazniejsze jest doswiadczenie, dlatego
tez przyjmuje sie, ze policjant jednostki kontrterrorystycznej jest wlasciwie
przygotowany do dziatan bojowych po 4-5 latach od chwili przyjecia do
jednostki.

Osrodki szkolenia taktycznego znajduja sie przy kazdym pododdziale
kontrterrorystycznym. Bez nich nie mozna méwic o jakimkolwiek przygo-
towaniu do dziatan bojowych. Ich wyposazenie, charakter makiet obiek-
tow treningowych, uzaleznione jest od mozliwosci finansowych, jakimi
jednostka dysponuje. Najbogatsze pododdzialy maja najlepsze osrodki
wyszkolenia taktycznego.

Niemiecka jednostka GSG-9 posiada kompleks obiektow do treningdw
taktycznych, wsrdd ktorych znajduje si¢ duzy hangar, do ktérego na szy-
nach wprowadzana jest makieta samolotu wykonana z drewna, natural-
nej wielkodci. Moze by¢ ona, w zaleznosci od potrzeb (zalozen jakiego
typu samolot bedzie szturmowany), podnoszona na dowolng wysokos¢
za pomoca podnosnikéw hydraulicznych. W miejsce makiety samolotu
mozna wprowadzi¢ makiete autobusu lub wagonu kolejowego (réowniez
wykonanych z drewna). Wszystkie makiety nie majg dachu, co umozliwia
obserwacj¢ przez instruktoréw (z gory przez kuloodporne szyby), jak prze-
biega ¢wiczenie.

Izraelscy agenci ochrony petnigcy sluzbe na pokladach cywilnych
samolotow lotniczych linii EL-AL, a takze chronigcy najwazniejsze osoby
w panstwie (VIP) korzystaja z bardzo prostych w swej konstrukcji obiek-
tow, ktore jednoczesnie oddajg realizm mozliwych wydarzen zwigzanych
z zagrozeniem bezpieczenstwa w samolocie. Zajecia praktyczne — strzelec-
kie i taktyczne — odbywaja si¢ na kilku obiektach na terenie os§rodka szko-
lenia. Cwiczy sie miedzy innymi strzelanie z samochodu, prace agentow
ochrony podczas mitingéw politykéw, ochrong kolumn samochodowych
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