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"Ksiazka bardzo dzis potrzebna. To koniec stereotypu ludu
slepo oddanego Kosciolowi. Rauszer udowadnia, ze Iud nie tylko
nie jest glupi, ale ma tez wlasny, wspanialy instrument obywatelskiego
niepostuszenstwa: kulture ludowa. Jej sita i wywrotowy potencjal
nie raz rozprawialy si¢ z pycha wladzy".

Maria Peszek

—— Zamow w przedsprzedazy —
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Dominika Koztowska

Kobieta, zycie, wolnos¢

16 WRZESNIA 2021 R. POLICJA OBYCZAJOWA ARESZTOWALA
w Teheranie 22-letnig Kurdyjke Zine Amini, znang
na $wiecie jako Mahsa. To wydarzenie, konsekwencja
zaostrzajgcego sie i coraz bardziej brutalnego rezimu
obyczajowego w Iranie, stato sie poczatkiem protestow
pod hastem: ,Kobieta - zycie — wolno$¢”, ktére wkrétce
ogarnety kraj. Za sprawg mediéw spotecznoéciowych
moglismy $ledzi¢, jak odwazni protestujacy obywatele
opanowuja przestrzen miejska, wypetniajac ja plaka-
tami, hastamiihappeningami. Sztuka, polityka, wolno$¢
i prawa czlowieka po raz kolejny pokazaly, ze sa réznymi
stronami tych samych dgzen obywatelskich w obronie
naszych praw podstawowych.

Wydarzenia w Iranie, opisane w marcowym
numerze miesiecznika ,Znak”, przypomniaty mi stowa
jednego z najwybitniejszych wspétczesnych artystow:
Chiniczyka Ai Weiwei (niedawno naktadem Wydaw-
nictwa Karakter ukazata sie znakomita autobiografia
artysty). W wielu biogramach tego wybitnego twércy
pojawia sie okreslenie ,politician”. 1 cho¢ stowo to
moze zaskakiwaé, sam artysta w rozmowie z Mariu-
szem Chudym opublikowanej przed laty w,Tygodniku
Powszechnym” przekonywat: ,Polityka i sztuka w Chi-
nach nigdy nie byly oddzielone od siebie. To moje
zycie, ja tym oddycham na co dzien, wiec musi mie¢
to wplyw na mojg sztuke. I teraz do konca nie wiem,
czy to jeszcze jest sztuka czy codzienno$é. Co jest
dziataniem politycznym, a co sztukg”.

Obywatelskie §ledztwa, jak to uruchomione przez
Ai Weiwei w 2008 1., gdy w chiriskiej prowincji Syczuan
nastapilo tragiczne trzesienie ziemi, wskutek ktérego

w wybudowanych z razgca niedbatoscia przez wtadze
szkotach zginety tysiace dzieci, sg prébg przeciwsta-
wiania sie zbiorowej niepamieci, wzmacnianej przez
wszystkie rezimy autorytarne. A przemilczenie i ukrycie
krzywd, nienazwanie zta znieksztatcajg naszg moralnosé,
wzmacniajac tendencje konformistyczne.

Glos na temat protestéw w Iranie pozostaje w dia-
logu z innymi materiatami z najnowszego ,Znaku’: esejow
na temat walki o prawo do edukaciji dla kobiet oraz nad-
uzy¢ seksualnych w Kosciele w okresie pontyfikatu Jana
Pawta I1. W 2008 . Ai Weiwei oglosit na blogu: ,.Bedziemy
szukac¢ nazwiska kazdego zmartego dziecka i bedziemy
o nim pamieta¢”. Wkrétce po tym opublikowat liste
5385 imion i nazwisk zmartych dzieci (wtadze szybko
zamknely jego strone). Jego dzialanie tgczy sie ze $ledz-
twami obywatelskimi, ktére majg na celu ujawnienie
tozsamosci kazdej poszkodowanej, przesladowanej,
dyskryminowanej, wiezionej i torturowanej osoby. Sg
to zarazem akty spolecznej solidarnoéci, zmieniajgce
nasz wspdlny §wiat.

Nassim Nicholas Taleb, ktdry jest bohaterem
Tematu Miesigca, stawia wazne pytanie: ,Za co
zaplacitbys$ wtasng skérg?”. 1w odpowiedzi proponuje
z pozoru prosta zasade: wazne decyzje musza by¢
podejmowane przez ludzi, ktérzy ponosza ich kon-
sekwencje. Ta zasada pozostaje oczywiscie w catko-
witej sprzeczno$ci z praktyka nie tylko autorytarnych
rezimdw, ale wszystkich naduzywajacych swojej pozycji.
Nam jednak pozwala zrozumie¢ wage zaangazowania
obywatelskiego i artystycznego tam, gdzie cene za
pycheiprzemoc wladzy ptaca ludzie niewinni. —@
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Meska gra?
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Temat Miesiaca

Demaskator

Nassim Nicholas Taleb nalezy do
grona najbardziej wptywow
myslicieli na §wiecie. ,The Sunday
Times” zaliczyt jego ksiazki do
najwazniejszych po Il wojnie
$wiatowej, uznanie wobec niego
wyraza noblista Daniel Kahneman,
a filozof John N. Gray okre§la mianem
~najbardziej pmlogzego’ dzi$ autora.

Jednoczesnie filozofowie nauki
nle an]dd u leebd wielu nowych

$wiata finansow i pohtvl\l

Chociaz w Polsce ukazaty sie
wszystkie tomy bestsellerowego
cyklu Incerto, nie pojawita sie dotad
catosciowa synteza ksigzek Taleba.
Proponujemy zwiezty pr zewodml\ po

jego filozofii pr

Jak podejmowac decyzje w sytue
niepewnosci? Czym jest ,czarny
tabedz™? Jakie putapki mvblenm

nam zagrazaja? Czy zyjac
w nieprzewidywalnym §
mozemy by¢ szczesliwi?

Odpowiadajq
Nassim Nicholas Taleb oraz Marek Maraszek,
Krzysztof Nedzynski i Katarzyna Januszkiewicz

S. 6—-35




Temat Miesiaca

Filozot

przypadku

MAREK MARASZEK

Jego Rsiqzki zostaty przettumaczone na

ponad 30 jezykéw. Koncepcja ,czarnego
tabedzia” na state zagosScita w stowniku
filozofow i ekonomistow, a nazwisko autora
jest odmieniane przez wszystkie przypadki, gdy
dochodzi do kryzysu finansowego, wybuchu
wojny czy globalnej pandemii. Kim jest Nassim
Nicholas Taleb i co ma nam do powiedzenia

0 niepewnosci?
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IC NIE JEST SKONCZONE,

dopéki nie jest skon-

czone” - odrzekt dzien-

nikarzowi Yogi Berra,

gdy wydawalo sie, ze
prowadzona przez niego druzyna
New York Mets stracita szanse na
zdobycie tytutu po przegranej 1:4
z zespolem z Pittsburgha. Legen-
darny baseballista i menedzer
stynat z poczciwych, niekiedy
absurdalnie truistycznych bon
motdw, ktérym amerykariska prasa
nadata miano ,Yogi-izméw”. Zaden
z nich nie zyskatl jednak tak sze-
rokiej popularnoéci jak zadziorne
w tredci, a nonszalanckie w formie
It ain’t over, till it's over, najprawdo-
podobniej ze wzgledu na niespo-
dziewany dalszy ciag tej historii:
zupetnie wbrew dotychczasowej
zlej passie Metsi odzyskali znako-
mitg forme i skutecznie powrdcili
do gry o najwyzsze cele.

Nassim Nicholas Taleb, ame-
rykanski trader i matematyk liban-
skiego pochodzenia, zapamietat
stowa Yogiego Berry, a co wiecej,
jako zapalony czytelnik autoréw
klasycznych skojarzyt stynna
wypowiedZ z inng historia, ktéra
odnalazl na kartach Dziejéw Hero-
dota. Bohaterem tej opowiesci jest
Krezus, bajecznie majetny krol
lidyjski, dla ktérego materialny
status stanowit Zrédto chluby.
Gdy tylko dowiedzial sie, ze jego
strony odwiedza Solon, stynacy
z madrosci ateniski prawodaweca,
zapragnal pochwalié¢ sie swojg
rezydencjg przed znakomitym
godciem. Zaproszenie zostato przy-
jete. W czasie wykwintnej kolacji
krél zapytat Atenczyka o to, kogo
uwaza za najszczesliwszego z ludzi.
Solon w odpowiedzi przytoczyt
historie Tellusa, uczciwego czlo-

wieka i dobrego ojca, ktéry zginal w obronie ojczyzny. Krél nie wydawat
sie zadowolony, dlatego tez Salon podal inny przyktad, tym razem mto-
dzienica, ktory uratowat wlasng matke przed bieds, a sam zmart, pomagajac
ubogim. Zirytowany Krezus odstonit wreszcie prawdziwe intencje rozmowy,
zwracajac sie do medrca z pytaniem: czy ze wzgledu na bogactwo to nie
wiasnie on, krol Lidii, powinien zosta¢ uznany za najszczesliwszego z ludzi?
Solon odpowiedzial, ze aby sie tego dowiedzie¢, wtadca musi zaczekaé
do wilasnej §mierci - nikt nie zna wyrokéw przysztosci, a wszystkie oko-
liczno$ci mogg sie odwrdcié. Minety lata, w wyniku wojny Krezus stracit
tron i zostal wygnany.

Gleboko pedagogiczny charakter opowiesci nie umknat Talebowi, ktéry
w trakcie wieloletniej kariery miat okazje poznac wielu krezuséw z Wall Street.
Byt $wiadkiem btyskotliwych karier, rozpoczynajacych sie spektakularnie tylko
po to, by z podobnym impetem sie zakoriczyé. Sledzit, jakich spustoszen na
rynku dokonat niespodziewany azjatycki kryzys finansowy w 1997 r. Obser-
wowat losy ekspertéw, takich jak Robert C. Merton, ktéry w 1997 r. odebrat
Nagrode Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii, a wlatach
1998-2000 doprowadzit do upadku wspétzatozonego przez siebie funduszu
Long-Term Capital Management.

Sciezka kariery Nassima Taleba charakteryzowata sig inng dynamika.
Jak przyznaje, nie fascynowat go §wiat btyskawicznych karier i nie chciat
zamykac sie w ciasnym $wiecie finanséw, dlatego po 20 latach pracy jako
gieldowy trader rozpoczat kariere akademickg, by zgtebia¢ zagadnienia na
styku matematyki i filozofii. Zaskakujaco dtuga kariera w przewrotnym
i trudnym $rodowisku amerykarnskiej finansjery, wolne chwile spedzane
nad klasycznymi lekturami, uzyskana na uniwersytecie teoretyczna pod-
budowa, a wreszcie do§wiadczenie zdobyte we wspétzatozonym w1998 r.
przez Taleba funduszu hedgingowym Empirica znalazty ujscie w przedsie-
wzieciu stanowigcym, jak nalezy mniemacd, najwiekszg namietno$é i misje
Taleba: w karierze pisarskiej.

W 2001 1. opublikowat swojg pierwszg ksigzke, w ktérej podsumowat
wnioski w przystepnej dla szerokiej publicznoéci formie eseju, swo-
bodnie tgczac ze sobg refleksje filozoficzng, namyst nad problemami sta-
tystycznymiiwspomnienia z kariery tradera. W debiutanckiej publikacji,
zatytulowanej Zwiedzeni przez przypadek (oryg. Fooled by Randomness),
postawil prowokacyjng teze: ci, ktérych Wall Street zwykto nazywacd
ludZmi sukcesu, nie odkryli wcale sekretu trafnego prognozowania przy-
szlodci ani nie rozgryzli uniwersalnie skutecznych zasad rynkowej gry;
posiadajg jednak ponadprzecietng sklonnosé do podejmowania ryzyka
i przeceniania swoich umiejetnosci. Ich postepowanie przypomina gre
w rosyjska ruletke: dzieki taskawosci losu doszli do ogromnych fortun
inie trafilijeszcze na zabdjczy nabdj. Kazda szczesliwa passa musijednak
kiedys dobiec konca, dlatego w kazdej chwili mogg podzieli¢ los Krezusa.

Debiutancka ksigzka odniosta sukces, a ,The New Yorker” napisat o niej,
ze ,jest tym samym dla panujacych na Wall Street pogladéw, czym 95 tez
Marcina Lutra byto dla Ko§ciota”. Prawdziwy triumf przyszedtjednak wraz
z publikacja Czarnego fabedzia (2007), eseju o nieprzewidywalnych (>
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zdarzeniach, ktdrego
najlepszg okoliczno-
$cig reklamowaq stat sie
globalny i zaskakujacy
kryzys finansowy, jaki
wybucht niedtugo po
premierze. Taleb, okrzyk-
niety prorokiem wspélcze-
snodci, trafit do grona najgoret-

szych nazwisk debaty publicznej i od tej pory

mdgt w spokoju poswieci¢ sie kontynuacji zainicjowanej filozofii nieprze-
widywalno$ci. Ostatecznie swoim rozwazaniom nadat ksztatt pentalogii,
a cykl zatytutowat Incerto (wt. ,to, co niepewne”). Dwie pierwsze ksigzki
uzupetnit o publikowane kolejno: Prokrustowe foze (2010), Antykruchosé
(2012) i Na wiasne ryzyko (2018).

Pomimo ogromnej popularnosci Talebowi udaje sie zachowa¢ zna-
czgce fragmenty swojej biografii w tajemnicy, zrecznie balansujac miedzy
dzieleniem sie anegdotami z wtasnego zycia, jak chetnie to czyni w ksigz-
kach, a budowaniem aury niedostepnosci, wizerunku mysliciela ,spoza
wszechobecnego szumu informacyjnego”. Ma opinie ekscentryka. Jest
wybredny, jesli chodzi o zgode na wywiady - udziela ich rzadko i zwykle
swoim znajomym. Podkresla swoje libariskie pochodzenie i zamitowanie
do kultury srédziemnomorskiej, ktore potrafi przybraé nietypowe formy:
Taleb nie jada owocdw, ktérych nazwy nie majg odpowiednika w jezyku
greckim lub hebrajskim. Przyjazni sie z wptywowymi politykami, a swego
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llustracje: Aleksandra Stanglewicz

czasu wiele méwiono o jego zna-
jomoéci z Davidem Cameronem,
6wczesnym premierem Wielkiej
Brytanii. Podobno zyczy sobie
wiekszej zaplaty za wygloszenie
prelekcji, jesli stuchacze nosza
krawat. Odczytuje tylko pie¢
e-maili dziennie, za to chetnie
wchodzi w dyskusje na Twitterze.
Jest poliglotg i deklaruje, ze méwi
w dziesieciu jezykach. Od kilku-
nastu lat poswieca sie wytacznie
dziatalnosci pisarskiej, eduka-
cyjnej i doradczej. Nalezy jednak
watpié, czy teskni za handlem



