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Jest to historia duszy czy tez tego, co obecnie nazywamy umystem — owego tajemniczego gtosu wewnetrznego, ktory sktania nas do
myslenia i dziatania i ktory u kazdego i kazdej z nas jest niepowtarzainy.

Przez cate stulecia za dusze uwazano naszego bezcielesnego ducha, ktéremu po Smierci ciata przeznaczone byto niebo bqdZz piekto.
Dzis swoj umyst postrzegamy jako wytwor naszego mozgu, fabryke naszych mysli, naszych przekonan i naszej sity woli.
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Ilona Klimek-Gabrys
redaktorka Tematu Miesigca

Chwile bezczynnosci

»W CZASIE DESZCZU DZIECI SIE NUDZA. TO OGOLNIE
znana rzecz” — zaczepnie §piewala moja ciocia, gdy
w ponure letnie dni jako kilkuletnie dziewczynki kra-
zyty$my z kuzynkg po domu, nie mogac sobie znalez¢
zajecia. Droczyla sie z nami w ten sposéb, a jej ton glosu
za kazdym razem dziatat tak samo: prosity$my, zeby
przestata, bo my sie juz wcale nie nudzity$my. Prze-
ciez wlasnie mialtysmy budowaé z kocéw nory dla zwie-
rzat, w ktore za chwile sie zamienimy, otwiera¢ salon
fryzjerski lub szkote dla lalek, konstruowac ze starego
kartonu statek kosmiczny. Z nudy zwykle rodzila sie
najlepsza zabawa.

Dzi$ czesto brakuje mi takich momentéw, kiedy nie
wiem, czym sie zajaé. Dni bez planéwi zobowigzan staram
sie wiec traktowac jak mate $wieta. Latwo jednak zaburzy¢
ich spokdj. Wystarczy, ze przypomne sobie o niezaméwionym
tekscie do kolejnego numeru ,Znaku”, o niezarezerwo-
wanym terminie u lekarza, o nieumytych oknach w kuchni.
Aby nie mysle¢ o obowigzkach, siegne po telefon i zaczne
przeklikiwaé kolejne newsy lub relacje na Instagramie.
Scrollowanie, zamiast zapewni¢ chwile oddechu, szybko
doprowadzi do przebodZzcowania. A przeciez miatam sie
tylko beztrosko ponudzié.

Przyznaje sie, ze zdarza mi sie tesknié za dzieciecg
nuda, cho¢ wiem, Ze tzw. puste przebiegi bywaja postrze-
gane jako co$ niewtasciwego: powinni$my przeciez by¢
produktywniizajeci, szczelnie zapetniony grafik to nasza
wizytowka. Czesto myslimy o sobie, definiujac sie gtéwnie
przez swojg prace: realizowane projekty i $ciezki kariery.

Niejednokrotnie wstyd nam przyznac¢ w towarzystwie, ze
nie mamy zadnych szczegélnych planéw.

Wedtug danych Eurostatu Polska jest w czotéwee (zaraz
po Grecji i Bulgarii) panistw Unii Europejskiej, w ktérych
pracuje sie najdtuzej. Nasz tygodniowy czas pracy w2024 .
wyniést rednio 38,9 godz., podczas gdy unijna §rednia to
36 godz. A przeciez pracoholizm to prosta droga do wypalenia
zawodowego: zmeczenia emocjonalnego i psychicznego,
kiedy czujemy, ze wszystkiego jest za duzo, Ze nic nie ma
sensu, a praca — ktora kiedys mogta dawac satysfakcje -
staje sie zrédtem frustracji, bezsilnoéci i wyczerpania.

Wrzesien to czas, gdy dzieci wracaja do szkoty.
W domach znéw pojawiajg sie grafiki, nierzadko wypet-
niony po brzegi zajeciami dodatkowymi. Wszyscy po lekkim
wakacyjnym rozprezeniu siadamy do pracy ze wzmozonym
zapalem, ze $wiadomoscig, ze zaraz trzeba bedzie domykac
wazne sprawy przed konicem roku. To dobry moment,
by - zanim znéw poczujemy sie przecigzeni — pomysle¢
o tym, czy nie warto czasem pozwoli¢ sobie na troche
bezczynno$ci. Cho¢ pewnie wielu moze si¢ ona wydawaé
nieosiggalnym luksusem, mozna na poczatek sprobowac nie
korzystac z telefonu w drodze do pracy albo wyjsé na
krétki, pozbawiony celu spacer. Nie chodzi o to, zeby od
razu rodzity sie wowczas wielkie idee, ktére bedg zmieniaé
$wiat. Mozna potraktowac te ¢wiczenia jako rodzaj troski
o siebie. Mozna pomysleé tez o nich jako o oporze wobec
$wiata, ktéry wymaga od nas bycia w nieustannym trybie

~on”. Pozwolmy sobie na ten czas, ktéry niczemu nie stuzy,
inie ttumaczmy sie nikomu. —@
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Dlaczego nie mamy dzieci?

Przez ostatnie kilka lat jako dziennikarz uwaznie przyglgdatem sie kwestii
demografii. Startowalem z miejsca, w ktdrym uwazatem, ze za niskq
dzietnosc Polakow odpowiada ekonomia: niskie ptace, niestabilnosc
zatrudnienia, brak mieszkan. Z czasem zmieniltem zdanie

iL. Katarzyna Bogucka / fot. archiwum Anny Alboth / iL. Pola Augustynowicz / fot. Eliano Imperato/Controluce via AFP/East
News /L. Dorota Piechociriska / iL. Katarzyna Czapska / fot. Przemystaw Walczak/Paristwowe Muzeum Etnograficzne
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Co sie stafo
7.Nasza

pracq

Tekst: OLGA GITKIEWICZ
Ilustracje: 1ZABELA OLESINSKA

Wielu pracownikow chciatoby, zeby praca byta po
prostu pracg, owszem, dajgcq satysfakcje, ale tez
godnq pensje, mite relacje w miejscu zatrudnienia
i Zeby nie trzeba byto o niej mysle¢ po godzinach.
Natomiast pracodawca marzy o tym, zeby byta
czyms wiecej: sednem i sensem zycia

nikomu sie nie ktaniat. Miat sktonno$¢ do plotkowania, co sie nie

wszystkim podobato. W ogéle chyba bogowie nie byli zachwyceni,

ze sie tak z nimi spoufala. A kiedy mieli go juz troche dos¢, ska-

zali go na $mier¢, ktérej sie jednak wywinal. Ukarali go wiec inaczej: praca,.

Wieczna, powtarzalng, ciezka - nakazali mu wtaczac na szczyt gory glaz, ktory

tuz przed wierzchotkiem wymykal mu sie z rak i staczat na sam dét zbocza.
1fap sie za ten kamien od nowa, panie Syzyfie.

Albert Camus nazwat Syzyfa proletariuszem bogéw i poréwnat go do
robotnika czaséw fordyzmu, ktory spedza zycie na absurdalnej pracy w fabryce.
Interesowat go Syzyf zstepujacy, schodzacy po glaz, ktéry sie wlasnie stoczyl.
Jednak pisat tez, ze Syzyf jest silniejszy niz jego skala, i dodawal: ,Trzeba
wyobrazac sobie Syzyfa szczesdliwym”. ©)

T AKI SYZYF TO BYL GOSC. PIL AMBROZJE Z BOGAMI, IMPREZOWAL,
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Mnie najbardziej interesuje Syzyf w dziataniu, wtaczajacy gtaz na
gore. Jak to robil, jakie sposoby wymyslat, bo przeciez wiemy, ze byt spry-
ciarzem. Czy co$ jadl, pit czy przystawat po drodze, a moze $piewal, zeby
wysitek uczynié bardziej znosnym? Wiedziat, jak robi¢ bogéw w konia, moze
z kamieniem tez kombinowat. Moze stosowat te wszystkie taktyki, ktére
James C. Scott w ksiazce Weapons of the Weak opisywat jako codzienny
opér, sprawczo$¢ podlegtych. Pod koniec lat 70. Scott przez 14 miesiecy
badal niewielka, liczacg 70 gospodarstw wioske w Malezji. Zarysowal
potem system wartosci i relacje klasowe w Sedace, réznice miedzy boga-
tymi a biednymi i miedzy tymi, ktérzy pracuja, a tymi, ktérzy z tej pracy
zyja i sie bogaca. Pisal, ze zbyt wiele uwagi poswieca sie - w praktyce
rzadszym - przypadkom otwartego buntu chlopéw, a zbyt mato zwyktym,
codziennym formom oporu, ktére maja na celu odzyskanie cho¢ odrobiny
kontroli nad praca. Mozna oczywiscie pytac, jak sie przektadajg chlopskie
praktyki malezyjskiej wioski do pracy w ogdle, ale Scott uwazal, ze jego
analizy odnoszg sie réwniez do klasy robotniczej.

Pozorne postuszenstwo, drobne codzienne sabotaze, opdznianie tempa
pracy, kombinowanie — wszystkie te dziatania sg tak stare jak praca (a praca
jest podobno tak stara jak ludzko$é). Szereg badan potwierdza, ze kameralne
formy pracowniczego oporu przekraczajq tez granice geograficzne.

Koniec autonomii
PRACA JEST ZAJECIEM, KTORE WIEKSZOSC Z NAS WYKONUJE, WYKONYWALO
lub bedzie wykonywacé codziennie. I chociaz w obowigzujgcym w péZnym
kapitalizmie dyskursie ma by¢ przestrzenia samostanowienia, satysfakcji
i zaangazowania, w rzeczywisto$ci pozostaje taka dla nielicznych. Moze
dlatego, ze rzadko ma charakter symetryczny. Pracodawca zatrudniaiustala
reguly, nakazuje, kontroluje pracownikéw, ktorzy wykonuja polecenia.
~Pracodawca” to zresztg osobliwe stowo. Jakby po prostu dawat prace,
ofiarowywat ja, a przeciez to pracownik oddaje swéj czas, umiejetnosci,
sity, bardzo czesto za niewspétmierng do wysitkéw pensje. Ten jezykowy
paradoks odzwierciedla rozktad sit: ten, ktéry ,daje”, ma wtadze, a ten, kto
bierze”, jest stabszy, zalezny. W §wiecie, w ktérym jezyk nie tylko stanowi
narzedzie opisu, ale ksztattuje myslenie, stowo ,pracodawca” konserwuje
hierarchie. Znam oczywiscie argumenty, zgodnie z ktérymi te struktury
sg uzasadnione, poniewaz to pracodawcy ponoszg ryzyko na rynku, inwe-
stuja, czasem tracg. Wydaje mi sie jednak, ze §wiat pracy by sie nie zawalit,
gdyby dominujgcym okresleniem stato sie np. ,zatrudniajacy”. Mogtoby to
w bardziej neutralny sposéb oddawac istote relacji, jakg wspdtczesnie jest
praca: kto$ zatrudnia, kto$ pracuje. Ale stowo ,pracodawca” gteboko zrosto
sie z jezykiem polskim. Cho¢ mam do niego dystans, sama go uzywam.
To okreslenie trzeba wigzaé z praca najemna, ktdrej poczatki siegajg
schytku §redniowiecza i wczesnej nowozytnosci. W systemie feudalnym
podstawa pracy byta panszczyzna - chlopi uprawiali ziemie dla pana feudal-
nego. Gdzie$ na obrzezach systemu funkcjonowali rzemieslnicy i czeladnicy,
ktérzy swiadczyli ustugi w zamian za konkretne optaty. Jednak te domowe
warsztaty i manufaktury oznaczaly jeszcze rzemie$lnicza autonomie.
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Dopiero rewolucja przemystowa X1X w. sprawita, Ze praca
najemna stala sie dominujaca forma zatrudnienia. Produkcja
przenosita sie do fabryk, coraz wiecej ludzi w poszukiwaniu
pracy migrowato do miast. Stawali sie robotnikami, zaleznymi
M od pracodawcéw, wykonujacymi w zamian za regularne
A wynagrodzenie okreslone czynnosci, poczatkowo przy uzyciu

4 sity swoich mieéni.
Maszyn sie bali, widzieli w nich zagrozenie. Niszczyli je
w obawie, ze fabrykanci nie bedg juz potrzebowa¢ ludzkich
rak, co oznacza, ze praca byla dla nich wazna, a wizja jej
utraty budzita lek. Ale mechanizacja, chociaz zmieniata
sposoby wykonywania obowigzkéw, nigdy nie powo-
dowata masowego bezrobocia. Przyczyniata sie do

innych zmian.

s
L N

[ W fabryce ma byé¢ ciagty ruch
GRUNTOWNE ZMIANY W ORGANIZACJI PRACY
kojarzy sie dzi§ z Henrym Fordem. Ford
_ w 1913 r. wprowadzit w swoich zaktadach pro-
dukcje tasmowa. Jego fabryka w Highland Park
w Michigan po trzech latach standardowej pro-
dukcji aut zostata catkowicie przeorganizo-
wana. Zupelnie inaczej niz w innych tego typu
zaktadach pracownicy stali w wyznaczonym
miejscu, a czesci samochodowe przesuwaty
sie na ruchomej tasmie. Nie bez znaczenia byt
tez fakt, ze konkretne osoby wykonywaly okre-
Slone, pojedyncze zadania, a cate zadanie do
wykonania zostalo podzielone na kilkadziesiat
etapéw. Ktos spawal, kto§ wkrecal $rube, kolejna
osoba wktadata silnik, a nastepna mocowata drzwi.
Dzieki tej innowacji wyprodukowanie jednego
egzemplarza auta stalo sie mozliwe w niecale
dwie godziny, podczas gdy wczesniej trwalo co
najmniej kilkanascie.

Ford oczywiscie nie wymyslil tego sam. Jego
inzynierowie jezdzili po kraju i obserwowali, jak
pracuja ludzie. Zainspirowali sie funk-

cjonowaniem zakladéw miesnych

w Chicago oraz tasmy w mtynie
zbozowym. Tam robotnicy
rzadko sie przemieszczali - to

ich praca przysuwata sie do

nich, ciezkie tusze podjezdzaly na
hakach, dzieki temu oszczedzali czas

i pracowali wydajniej. A Ford wydajnos$¢
uwielbiat. ®
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