TEMAT NUMERU

14 My COMPANY POLSKA | 09 = 2019



MICHAE MUTOR

TEMAT NUMERU

//25 STARTUPOW

Nigdy si
nie pod

Toczymy walke o caty globalny rynek beauty, a w tej grze zwycigzca
bierze wszystko. Albo jestes tym zwycigzca i bierzesz wszystko, albo
wypadasz z rynku - mowi Stefan Batory, tworca Booksy, jednego

z najlepszych polskich startupow. Opowiada o swoich najwigkszych
porazkach, niepewnosci, o tym jak szukaé inwestoréw i jak sig buduje
startupy w Polsce, a jak w Dolinie Krzemowe;.

Rozmawiata Matgorzata Mierzyrnska

0 czym ma panjuz dos¢é opowiadania?
O tym, kiedy Booksy|stanie sie uni-
cornem.

polskiego unicorna i podboju $wiata.
Pozostaliby$my malutka firemka

o niewielkim zasiggu. To zreszta

nic ztego, ale my marzymy o szyb-
kiej ekspansji i podboju rynkéw. To
niestety kosztowne, a zyski, jakie
wypracowujemy, nie wystarczaja
jeszcze na tak szybki wzrost. Posit-
kujemy sie wiec §rodkami od inwe-
storéw, bo ze skalowaniem startupu
jest jak z piecem hutniczym: jak sie
go rozpali, to trzeba duzo i czesto
doktadad, a gdy nagle zabraknie pa-

co dziennikarze nie pytaja,
winni?
co spedza mi sen z powiek, albo
st co$, czego sie boje. Wszyst-
nteresuja tylko|sukcesy.

rozmawiajmy o porazkach.
ich byto.

liwa, nie ma innego wyjscia, jak wy-
gasi¢ piec. Pare miesiecy temu przez
kilka tygodni z zarzadem firmy

perspektywy. Do porazek, ktére
wczoraj wydawaty sie bolesne, dzisiaj
nabratem dystansu. Bo jak kto$ nie
byt w Himalajach, tg w Tatrach mysli,
Ze to sa wysokie gory. Ja tak patrze na
moje dawne niepowodzenia.

i rada nadzorcza bardzo powaznie
zastanawialiSmy sie, czy to juz jest
ten moment, ze trzeba wygaszac,
czy trzeba jednak poczeka¢ jeszcze
kilka tygodni i zobaczy¢, jak sytu-
acja sie rozwinie. To mnie przera-
zato. Nie dawato spac. Na szczescie,
znalezliSmy inwestoréw.

Opowie pan np. o ostatnim?

Bardzo blisko spektakularnej klapy
bytem kilka miesiecy temu. Koriczy-
1y sie nam pienigdze z poprzedniej
zebra¢ nowych.
Mato brakowato, a musielibySmy
znaczaco ciac koszty. Nie grozito
nam bankructwo, bo firma jest juz
na tyle duza, Ze sie utrzyma, ale
skoniczytby sie sen d zbudowaniu

Teraz juz $pi pan spokajnie?

Po tej rundzie wydaje mi sie, ze ko-
lejne nie beda juz potrzebne. Sami
bedziemy generowa¢ zyski na tyle
duze, zeby dalej sie rozwijac.

Bez siegania do zewnegtrznych
zrédet kapitatu?
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Polski ekosysiem startupow

JEST SWIETNIE,

MOGLOBY
BYC LEPIEJ

Pod wzgledem ilosci funduszy wysokiego ryzyka, motoru
napedowego dla rynku startupéw, Polska wyprzedzita juz
Szwecje. Znacznie trudniej bedzie jej doréwnac w liczbie
jednorozcaw. | to wcale nie tylko z powodu pienigdzy.

& Matgorzata Mierzynska

dyby polski rynek startupéw oceniaé
przez pryzmat inwestycji na rynku
venture capital, to w tym roku idzie-
my na rekord. W dwdéch pierwszych
kwartatach br. zastrzyk gotéwki do
obiecujacych miodych firm techno-
logicznych wyniést 550 mln zt. Jesli
takie tempo utrzyma sie do grudnia,
2019 r. przejdzie do annatéw jako
pierwszy, w ktérym kwoty wtozone
w startupy przekrocza nad Wista
1mld zt.

Wedtug analitykéw Inovo Venture,
1T kwartat br. byt najlepszy w historii
— 18 rund inwestycyjnych z rekordo-

wym wynikiem przekraczajacym

444 min zt W wydatkach na startupy
przescigneliSmy juz europejska ,,fa-
bryke jednorozcéw”, czyli Szwecje,
i zblizyliSmy do takich krajéw, jak
Niemcy, Holandia, Hiszpania, Austria
czy Norwegia.

Jak wynika z ), The Golden Book
of Venture Capital in Poland 2019”,
raportu fundacji Startup Poland,
w Polsce dziata ponad 130 funduszy
VC. W startupy znad Wisty uwierzyli
juz, oprécz rodzimych funduszy,
takze Amerykanie, Brytyjczycy,
Niemcy, Czesi i Estoriczycy. Sek
w tym, Ze polskie rundy inwestycyj-
ne s3 nizsze o rzad wielkosci od za-
granicznych - wiekszo$¢ dziataja-
cych u nas funduszy to tzw. mikro
i nano VC zarzadzajace Srednio akty-
wami ponizej 20 mln euro i aktywne
przede wszystkim w fazie preseed,
seed oraz w pierwszej rundzie finan-
sowania. Zdecydowanie brakuje fun-
duszy, ktére zaspokajatyby potrzeby
kapitatowe rozwinietych startupéw.
W 2018 r. odbyly sie tylko trzy rundy
inwestycyjne powyzej 10 mln euro.
Tymczasem, zeby wyhodowacé wy-
$nionego jednorozca trzeba szybko
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ktérego programu wprowa-
z dzonego przez resort jest pani
najbardziej zadowolona?

Na pewno cieszy nas Maty ZUS.
Po pierwszych miesigcach obowia-
zywania tej regulacji widzimy, ze
korzysta z niej niemal 120 tys. 0sdb,
podczas gdy grupe docelowa szacuje-
my na ok. 170 tys. Czyli program od-
powiada na potrzeby najmniejszych
przedsiebiorcéw. Co prawda wciaz
stysze nawotywania: , poprawcie
ZUS - nie przychéd, a dochéd”, ale
i tak juz zrobiliémy powazny krok,
zrywajac z jedng stawka ryczattowa.
Skadinad wiem, Ze kategoria docho-
dowa jest stosowana w rozwiaza-
niach preferencyjnych w niektérych
krajach OECD, ale budzi to duze kon-
trowersje i emocje. Niemniej zawsze
moéwie — potraktujmy Maty ZUS jako
pilotaz. Pamietajmy, Ze celem takich
uproszczen nie jest to, aby ktos na
zawsze byl na Matym ZUS-ie, ale by
to byta trampolina do rozwoju. Zeby
okrzept i wéwczas przeszedt do pet-
nego systemu ubezpieczen. Zas gdy
przyjdzie czas emerytury, miat pelne
$wiadczenie, a nie minimalne.

Czy po tym pilotazu planujecie ja-
kies inne programy obnizajace
sktadki? W przysztym roku w przed-
sighiorcéw uderzy spora podwyzka
minimalnych skiadek na ZUS.

Nie, ale przygladamy sie dyskusji
i sami w niej uczestniczymy. Pamie-
tamy, ze z systemem ubezpieczen
spotecznych nalezy obchodzic sie
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Nie bedziemy
karac najslabszych

W ustawie o podatku dochodowym od osadb fizycznych sg jasne parametry, ktorych
spetnienie, badz nie, wskazuje, czy mamy do czynienia z przedsigbiorca. Ale ostrze tych
przepisow wymierzone bedzie przeciwko tym, ktérzy w sposob nieuczciwy szukaja
oszczednosci, wypychajac na samozatrudnienie - méwi Jadwiga Emilewicz, minister
przedsigbiorczosci i technologii.

/[/WYWIAD

Rozmawiat Adam Mielczarek

MATERIALY PRASOWE

bardzo ostroznie. Solidarnosciowy,
ktéry u nas obowiazuje, byt konstru-
owany, gdy liczba oséb aktywnych
zawodowo, w poréwnaniu z liczba
emerytow i rencistéw, byta duza, co
dawato bezpieczenstwo na lata do
przodu. Obecnie Zycie sie wydtuza,

a wiec i proporcje lat pracy do okresu
pobierania wyptat. Do tego mamy
kryzys demograficzny. Innymi sto-
wy jesteSmy w przededniu dyskusji
o systemie ubezpieczeniowym i roz-
wiazaniach zachecajacych do aktyw-
nosci zawodowej, a tym, ktérzy chca
sprébowac sit jako przedsiebiorcy,
pomagamy na poczatek poprzez
mniejsze sktadki.

To moze lepsze byloby - co zresztg
proponuje Rzecznik Matych
i Srednich Przedsigbiorcéw - odej-
$cie od systemu obowigzkowych
sktadek ZUS. Tak jak jest
w Niemczech, gdzie sa dobrowolne
sktadki dla samozatrudnionych?
Nasza odpowiedzia jest uta-
twiona, dzieki Konstytucji Biznesu,
mozliwo$¢ szybkiego czasowego
zawieszania dziatalnosci w CEIDG.
I to nie tylko na trzy miesiace, ale na
tak dtugo, ile potrzeba. Postulat do-
browolnosci, za ktérym stoi przeko-
nanie, ze skoro przedsiebiorca chce
podejmowac wyzwania, sita rzeczy
ryzykowad, to pozwdlmy mu na to,
brzmi atrakcyjnie. Jednak z naszych
badari i z debaty, ktéra zorgani-
zowat Rzecznik Matych i Srednich
Przedsiebiorcéw, Adam Abramo-

wicz, wynika, Ze Polacy majg awersje
do oszczedzania i zapobiegliwosci.
Nie podejmujemy systematycznego
oszczedzania niezaleznie od tego, jak
nam idzie biznes. By¢ moze wynika to
z faktu, Ze jesteSmy spoteczenstwem
na dorobku, brakuje nam zasobéw
gromadzonych w rodzinach od po-
kolen lub jest ich niewiele. Powoduje
to obawy, ze wskutek dobrowolnosci
sktadek skarbonka na wyptaty bytaby
pusta, a ludzie i tak liczyliby na to,

Ze panstwo zapewni im dochody, gdy
beda juz niezdolni do pracy.

Jak wyglada walka zinng zmora
- zatorami ptatniczymi?

Parlament juz zakonczyt prace nad
ustawa w tej sprawie, nowe przepisy
zostaty takze zaakceptowane przez
prezydenta. Podczas dyskusji nasze
pomysty budzity zdecydowane po-
parcie firm. Zwlaszcza ulga na zte
dtugi. Czyli rozwiazanie, ktére znamy
z VAT-u, a tu bedzie rozszerzone na
PIT oraz CIT. Méwimy o sytuacji,

w ktorej przedsiebiorca, ktéry do-
starczy! towar lub wykonat ustuge,
nie dos$¢, ze nie uzyskat pieniedzy,

to jeszcze musial zaplaci¢ podatek.
Wprowadzamy rozwiazanie, zgodnie
z ktérym, jezeli nie otrzyma zaptaty
przez 90 dni, bedzie mégt zaptaci¢
nizszy podatek. To na pewno poprawi
plynnosé firm. Mamy tez nadzieje na
to, ze sprawozdania z praktyk ptatni-
czych przyczynia sie do ograniczenia
nadmiernego kredytowania sie przez
firmy kosztem ich mniejszych do-

JADWIGA
EMILEWICZ
minister przed-
siebiorczosci

i technologii,
doktorantka Uni-
wersytetu Jagiel-
loriskiego, wykta-
dowczyni

w Wyzszej Szkole
Europejskiej im.
ks. Jozefa Tisch-
nera w Krakowie

stawcow. Sprawozdania beda publi-
kowane przez ministerstwo ds. go-
spodarki, czyli obecnie MPiT. Firmy
o przychodach na poziomie powyzej
50 mln zt rocznie beda musialy ra-
portowaé, w jakim czasie ptaca swoje
zobowigzania. Bedzie to wskazéwka
dla ich potencjalnych kontrahentéw,
czy warto sie z nimi wigzac.

Co z testem na przedsigbiorce? Niby
ma go nie byé, jednak w ustawie bu-
dzetowej zatozono, ze wplywy do
budzetu z niego wyniosa 1,2 mid zt.
Premier Morawiecki uciat te dys-
kusje, méwiac, ze testu nie bedzie.
Mamy w ustawie o podatku docho-
dowym od o0s6b fizycznych jasne
parametry, ktérych spelnienie, badz
nie, wskazuje, czy mamy do czynie-
nia z przedsiebiorca. Pamietajmy, ze
splataja sie tu dwie sprawy: dobro-
wolna zmiana sposobu naliczania po-
datku i zmuszanie do samozatrudnie-
nia. System powinien przeciwdziata¢
tym, ktérzy wymuszaja przechodze-
nie na samozatrudnienie, a nie kara¢
najstabszych uczestnikéw rynku.

Czyli jednak bedziecie sprawdzaé
przedsigbiorcow. W jaki spos6b?

Sa ku temu przestanki: tylko jeden
kontrahent, wykonywanie zadan
u zleceniodawcy, brak odpowiedzial-
nosci przed klientem. To wszystko
jest wystarczajace do stwierdzenia,
ze nie mamy do czynienia z przedsie-
biorca, lecz pracownikiem wystanym
na wygodniejsza dla pracodawcy
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£ Marek Szymaniak

S|

EGNAC
HOLLYWOO

ista produkcji, ktére na-
krecono przy uzyciu elek-
trycznych wysiegnikéw
teleskopowych (nazywa-
nych w branzy , krana-
mi”) stworzonych w sie-
dzibie Moviebird jest
dluga i imponujaca. Na jej czele znaj-
duje sie obsypany oscarami ,,La La
Land” z Emma Stone i Ryanem Gos-
lingiem. Nie mniejsze wrazenie robia
tez inne tytuly, jak ,,James Bond”,
,Gwiezdne wojny: Przebudzenie
mocy”, , Harry Potter”, , Django”,
ylron Man”, | Godzilla” czy kultowy
serial ,,Gra o tron”.

PIERWSZE KRANY NA PLANIE
Wszystko zaczeto sie w latach 80.
ubiegtego wieku w Niemczech. To
tam Piotr Adamiec stworzyt pierw-
szy wysiegnik kamerowy. — M6j
znajomy dostat grant na nakrecenie
filmu, ale potrzebowat sprzetu,
ktoéry nie nalezat do tanich. Dlate-
go wysiegnik stworzyli$my sami
— wspomina Piotr Adamiec.
Woéwczas nic nie wrézyto biz-
nesowego sukcesu. — W branzy
filmowej nie brakowato oséb, ktére
twierdzily, ze takie urzadzenia nie

s3 do niczego potrzebne — dodaje.
Szybko okazalo sie, jak bardzo sie
mylili. Konstruktorzy znalezli bo-
wiem inwestora, ktéry wspart ich
finansowo.

W 1986 r. Adamiec przeniést sie
do Wielkiej Brytanii, gdzie rozpo-
czat produkcje wysiegnikéw, ktére
zamawialy ekipy filmowe. — Oka-
zalo sie, Zze nasz sprzet bardzo
ulatwia prace na planie — twierdzi
Adamiec. W Wielkiej Brytanii wta-
$nie zmienito sie prawo podatkowe,
a nowe przepisy sprawily, ze kre-
cenie filméw w tym kraju stato sie
niezwykle kosztowne. Wiekszo$¢
branzy przeniosta sie do Stanéw
Zjednoczonych. — My tez zdecydo-
wali$my sie na taki krok — infor-
muje.

Za oceanem Piotr Adamiec
otworzyt TCC (Telescopic Camera
Corporation). Przez dziesie¢ lat
zdobywat doswiadczenie, a jego
firma renome wsrdd tworcéw fil-
mowych. W 1999 r. sprzedat TCC.
— Warunki na prowadzenie biznesu
w Polsce byly sprzyjajace. Uznatem,
Ze to dobry moment na powr6t
— méwi Adamiec. Wkrétce zatozyt
Moviebird.

»Matrix”, ,,Mission Impossible”, ,,Batman: Poczatek”, ,,Spiderman”
czy ,,Terminator” to kinowe hity, ktére taczy nie tylko to, ze petne

sg efektownych scen, ale tez wysiggniki do kamer polskiej firmy
Moviebird International z Opola. Jej zatozycielem i prezesem

jest Piotr Adamiec. Hollywood od lat pracuje na sprzecie z Opola.

PIOTR ADAMIEC,

szef Moviebird.
Jego wysiegniki
byty uzywane
m.in. przy
kreceniu zdjec¢

do ,Spidermana”

//PIOTR ADAMIEC/MOVIEBIRD

0! POLSKA FIRMA

Dzi§ Moviebird to czotowy gracz

na $wiatowym rynku wysiegnikéw
do kamer. Firma zatrudnia ok.

50 0s6b, w tym wielu inzynieréw,
absolwentéw miejscowej Politech-
niki Opolskiej. Opracowywany przez
nich sprzet wykorzystywany jest na
niemal catym $wiecie do produkeji
filméw, ale tez programéw telewi-
zyjnych, obstugi relacjonowanych
na zywo koncertéw itd.

W ofercie opolskiej firmy jest
sze$¢ rodzajoéw wysiegnikow. Naj-
potezniejszy z nich MB62 ma 22 m
dtugosci, wazy ponad 3 t i moze
wynies¢ kamere na wysokos¢ 19 m.
Jego koszt to okoto 0,5 mln dol.
Ceny najtanszych urzadzen zaczy-
naja sie od 100 tys. dol. — Wszystkie
nasze urzadzenia tworzymy, opie-
rajac sie na technologiach stwo-
rzonych przez naszych inzynieréw,
wiele z nich zostato juz opatentowa-
nych. Kazde zaméwienie jesteSmy
w stanie zrealizowa¢ w ok. dwa
miesigce. W ciaggu roku produkujemy
ok. 25 urzadzen — tlumaczy prezes
Moviebird i dodaje, ze duza czesé
zamowien pochodzi od stacji telewi-
zyjnych. — Do naszych najwiekszych
klientéw nalezy chiriska telewizja
CCTV oraz firmy, ktére zajmuja sie
posrednictwem w wynajmie naszego
sprzetu. Sprzet mozna tez wynajac
bezposrednio u nas — dodaje.

Jak klienci z odlegtych panistw
znajduja opolska firme? Piotr Ada-
miec zdradza, ze Moviebird nie
musi wydawac setek tysiecy ztotych
na kampanie reklamowe, aby zna-
lez¢ chetnych na swoje produkty. Jej
urzadzenia majg wyrobiona marke,
bo od lat spisuja sie na planach
najwiekszych hitowych produkcji
Swiatowego kina, a branza filmowa
doktadnie wie, jak znalez¢é Mo-
viebird. — Mamy wiele kontaktéw
w Stanach Zjednoczonych, gdzie
nasza marka jest doskonale zna-
na. Mamy tez przedstawicielstwa
w Chinach i Szanghaju. To wystar-
cza, aby zamdwien mie¢ pod dostat-
kiem — podkresla Adamiec.

Produkty Moviebird (poza tzw.
kranami sa to tez akcesoria wyko-
rzystywane na planach filmowych
i studiach telewizyjnych) znane sa
juz prawie na catym $wiecie. Firma
sprzedaje sprzet nie tylko w niemal
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EUREKA to szkota podstawowa o profilu przyrodniczo-jezykowym w Zalesiu Gérnym pod Warszawa. Tradycyjne nauczanie taczy z naukowymi eksperymentami
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Trwa urodzaj na niepubliczne szkoty. Sprzyja mu klimat - polityczne

o

burze, organizacyjne zawieruchy i jatowa tres¢ oficjalnych
podrecznikow. Wyrastajg kolejne placowki, ale czy optaca sig

je uprawiac?

Matgorzata Fiejdasz-Kaczynska

zasy, kiedy koniec roku
szkolnego oznaczat dla
dzieci i rodzicéw mo-
ment wytchnienia wy-
daja sie dzis odlegte jak
przygody Mikotajka au-
torstwa René Goscinne-
go. Zakoriczony w lipcu nabér do li-
ce6w przypominat powédz, podczas
ktérej wode z wezbranej rzeki pré-
buje sie przekierowa¢ do sadzawki.
Spotkali sie uczniowie, ktérzy roz-
poczeli nauke jako 7-latkowie i zali-
czyli dziewiec klas (w tym trzy
gimnazjum) oraz 6smoklasisci za-
czynajacy edukacje w wieku lat sze-
Sciu. Rekordziéci zaznaczali w syste-
mie rekrutacyjnym po kilkadziesiat
szkodt, zeby zatapac sie na jakakol-
wiek. Prymusi nie dosypiajacy po
nocach z powodu korepetycji, olim-
piad i parcia na ,,$rednia” ronili tzy,
kiedy okazywalo sie, Ze zabrakto im
punktéw do wymarzonej placéwki.
Przy stresie, jaki temu towarzyszyt,
horror ,,Lénienie” to bajka na dobra-
noc i nie wiadomo, czyj usmiech
okazalby sie bardziej demoniczny:
Jacka Nicholsona czy bytej juz mini-
ster edukacji Anny Zalewskiej.
Niektérych wczesniej ol$nito,
Ze moga ten licealny korek ominaé
i poczawszy od stycznia zgtaszali sie
na rozmowy rekrutacyjne do szkét
niepublicznych, ktére maja wtasne
kryteria naboru. A jest w czym wy-
biera¢.

Tylko w Warszawie w takich
placéwkach uczy sie 30 tys. dzieci,
czyli prawie 14 proc. wszystkich
uczniéw. Z tego 7 tys. to licealisci
(dane z 2018 r.). Widaé wzrost tej

tendencji, bo juz we wrzesniu 2017 r.

w Polsce dziatato o jedna piata wie-
cej spotecznych i prywatnych szkét
podstawowych niz rok wczesniej,

a liczba uczniéw w tych placéwkach
zwiekszyla sie blisko o potowe (dane
MEN).

— Szkoly publiczne sa niedofi-
nansowane, przez co cierpi jakos¢
nauczania i brakuje pieniedzy na
dodatkowe zajecia, wiec jest dobry
moment na zaktadanie prywatnych
placéwek. Deforma edukacji zanie-
pokoita rodzicéw na tyle, ze zaczeli
szuka¢ alternatywy dla systemu,
ktéremu nie pomagaja decyzje po-
lityczne. W Warszawie brakuje ok.

3 tys. nauczycieli — zauwaza dr Ma-
ciej Jakubowski, prezes Evidence
Institute, fundacji zajmujacej sie
badaniami o$wiatowymi i promowa-
niem nowoczesnych rozwigzan edu-
kacyjnych. Jego zdaniem komercja-
lizacja rynku edukacyjnego dotyczy
gtéwnie duzych miast, zwlaszcza
Warszawy. Pozwalaja na to wyzsze
zarobki rodzicéw, ktérym na reke
jest zawiez¢ dziecko o statej porze
do szkoty i odebra¢ je nawet ok.
godz. 18, majac z glowy organizo-
wanie dodatkowych, i tak ptatnych,
zaje¢. Skoro warunki do zaktadania

SZKOtY NIEPUBLICZNE

niepublicznych szkodt sa sprzyjajace,
to czy jest to dobry pomyst na biznes
czy raczej dziatalnos¢ dla edukacyj-
nych maniakéw?

LEKCJA 1: W TEORII

Co jest potrzebne do ,,zasadzenia”
szkoty? Najbardziej przyziemna
odpowiedz brzmi: budynek, a wiec
albo dziatka w dobrej lokalizacji, na
ktdrej wyrosnie placéwka (na co staé
niewielu), albo — czesciej — co$ pod
wynajem. Wiele szkét idzie druga
droga, i w duzych miastach jest

to zazwyczaj najstabszy punkt ich
oferty. Sale s mate (cho¢ uczniéw
tez mniej, bo nascie 0séb to mak-
simum), podwdérka mikre, a lekcje
wf w wynajetych halach. Ale nawet,
jesli na pierwszy rzut oka warunki
lokalowe ustepuja szkole publicznej,
jedno jest pewne: nie ma systemu
dwuzmianowego.

Kto moze zatozy¢ szkote? Osoba
fizyczna (wystarczy, ze zarejestruje
dzialalno$¢ oswiatowa, nie musi
gospodarczej) lub prawna, ale tylko
w formie spétki z o.0. lub spétki ak-
cyjnej. Trzeba tez uzyskac wpis do
ewidencji w jednostce samorzadu
terytorialnego, okre$li¢ m.in. typ
szkoty, ztozy¢ statut i przedstawi¢
dane dotyczace kadry nauczyciel-
skiej — wszystko to precyzuje ustawa
o0 systemie o$wiaty z 2004 1. O tym,
Ze nie jest to biznes jak kazdy inny
$wiadczy chocby fakt, ze nie da sie
go zlikwidowa¢ z dnia na dzien.
Mozna to zrobi¢ (te same przepisy
obowigzujq takze szkoty publicz-
ne) dopiero po zakoriczeniu roku
szkolnego, uprzedzajac rodzicéw,
uczniéw i gmine przynajmniej p6t
roku przed terminem likwidacji.

Podstawowa réznica miedzy
szkotami prywatnymi a spotecznymi
polega na sposobie zarzadzania — te
drugie, zaktadane przez stowarzy-
szenia, fundacje czy zwiazki wy-
znaniowe sg wspoétrzadzone przez
rady rodzicéw, a zysk przeznaczaja
niemal wytacznie na rozwdj placéw-
ki i cele statutowe. Gros tych szkét
powstawato na poczatku lat 90. jako
alternatywa wobec sztywnego syste-
mu edukacji paristwowej. Budowane
przez Srodowiska opozycyjne, byty
— jak je nazywa Anna Blumsztajn
na tamach ,,Gazety Wyborczej”

— ,agentami zmiany” polegajacej na
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RUGIE ZYCIE
MAREK P

Nostalgia za latami mtodosci, dobre skojarzenia

i wielki potencjat marketingowy sprawiaja, ze na
polski rynek wracaja kolejne kultowe marki z czaséw
PRL. Na sentymencie do nich mozna zarobic, ale nie
wszystkim sig to udaje.

G

Marek Szymaniak

sukcesem na polski ry-
nek wrdcita jedna z naj-
wiekszych ikon polskiej
motoryzacji — Junak. Za
przywrécenie do zycia
tej marki odpowiada
firma Almot z Gniew-
kéwca koto Ztotnik Kujawskich,
ktdra od 35 lat zajmuje sie produk-
ja czesci silnikowych. Mikotaj Si-
bora, prezes Almota wspomina, ze
decyzje o reaktywacji podjeto 12 lat
temu a pierwszy motocykl z logo
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Junaka trafit do sprzedazy w 2010 r.
— Chcieli$my potaczy¢ nasze do-
$wiadczenie produkcyjne ze znajo-
moscig dostawcéw komponentéw
w Azji — wspomina Mikotaj Sibora

i dodaje, ze przedsiewziecie okazato
sie wielkim sukcesem. — W zaled-
wie kilka dni wyprzedaliSmy catg
partie egzemplarzy przygotowa-
nych na 2010 r. Wtedy zdecydowali-
$my sie poszerzy¢ oferte o kolejne
modele — dodaje.

Dzi$ w ofercie sa tacznie 32 mo-
dele motocykli, motorowerdw,
skuteréw (takze elektrycznych)
sprzedawanych pod marka Junak.
Ich ceny wahaja sie od niecalych
4 tys. zt. (tyle kosztuje np. Junak
103) i siegaja do blisko 14,5 tys. zt
— to cena Junaka Mi15 125.

Z danych Polskiego Zwiagzku
Przemystu Motoryzacyjnego wy-
nika, Ze w 2018 r. zarejestrowano
tacznie blisko 31 tys. nowych jedno-
§ladéw, czyli motocykli i motoro-
weréw. W kategorii motocykli Junak
zajat 4. pozycje, wyprzedzajac m.in.
gtéwnego konkurenta marke Romet
i osiagajac sprzedaz przekraczajaca
1,3 tys. egzemplarzy. Jednak do tej
liczby trzeba doliczy¢ pozostate
pojazdy sprzedawane pod marka
Junak. — Nie chce zdradzaé szczeg6-
16w, ale w zesztym roku sprzedali-
$my ok. 6 tys. egzemplarzy — moéwi
Mikotaj Sibora i przypuszcza, ze
w tym roku wyniki sprzedazowe
Junaka beda podobne. — Polski
rynek charakteryzuje zmiennos¢.

W ostatniej dekadzie bywato tak, ze
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Cezary Szczepanski

Polskie studia sg w Swiatowej czotdwce na rynku
gier. Mamy pomysty, ludzi, a za tym pojawia sig

kapitat. To gry s3 dzi$ wizytodwka Polski na swiecie.

Jednak odniesienie sukcesu w tej branzy nie jest
tak proste, jak sig wydaje.

(&) ADOBE sTOCK



STRATEGIE f

NIE DAJ SIE
DOKONAC
CENOM PRADU

Mali przedsigbiorcy do konca tego roku beda bronieni przed
znaczacymi podwyzkami cen pradu. Sredni i duzi zaptaca juz
teraz. Jedynym ratunkiem jest obnizenie zuzycia energii, a to
z kolei okazja do zarobku dla producentéw nowych urzadzen

i oprogramowania.

o Cezary Szczepanski

ubiegltym roku
ceny energii
na Towarowej
Gieldzie Energii
wzrosty niemal
2-krotnie. Przy-
czyna sa gtéw-
nie rosnace ceny uprawnieri do emi-
sji CO2 oraz podwyzka cen wegla.
Firmy zajmujace sie obrotem energia
dziataja na niewielkiej marzy — wyz-
sze koszty s wiec przerzucane na
odbiorcéw. Tym czeSciowo pomaga
rzad poprzez system rekompensat
(mate firmy i gospodarstwa domo-
we). Wieksze — od lipca br. — moga
otrzymac pomoc de minimis, ale jest
to rozwigzanie na krétka mete.
W efekcie goraczkowo poszukuja al-
ternatywnych rozwiazan.

— Nie ma watpliwosci, ze przed-
siebiorcy dostrzegli potrzebe in-
westowania w technologie, ktére
pozwola ogranicza¢ zuzycie energii,
a tym samym zmniejszy¢ rachunki.
Naszym zdaniem to wypadkowa
nie tylko wzrostu cen pradu, ale
tez zamieszania wokét zamrozenia
cen — informuje Aleksandra Gaw-
likowska-Fyk, kierownik projektu
Elektroenergetyka w Forum Energii.
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Jak zaznacza ekspertka, przez
dlugotrwate zamieszanie firmy za-
czety poszukiwac alternatywnych
rozwigzan. — Diugo nie bylo jasne,
kto dostanie rekompensaty, a poza
tym wiadomo, Ze majg one cha-
rakter dorazny, ale problemu nie
wyeliminuja. O ile dla duzych firm
inwestycja we wtasne Zrédta wy-
twarzania moze nie stanowic¢ wiel-
kiego wyzwania, o tyle dla mniej-
szych sprawa nie jest az tak bardzo
oczywista. Wzrost wydatkéw na
energie moze znacznie ograniczy¢
ich potencjat — komentuje.

DUZI CZUJA POTRZEBE ZMIAN

Tak jest w rzeczywistosci. Jak ttu-
maczy Bogustaw Kapata, dyrektor
Stuzby Utrzymania Zaktadéw

w Grupie Nowy Styl (polska firma,
jeden z najwiekszych producen-
téw mebli biurowych w Europie),
ostatnie podwyzki doprowadzity do
wzrostu kosztéw o ok. 30 proc.

— Wzrost cen energii, ale takze
troska o Srodowisko sg powodami,
dla ktérych juz od lat zwracamy
ogromna uwage na energochtonnosé
sprzetu, w ktéry inwestujemy. Dzie-
ki temu przy naszej skali produkeji,

kazdego roku zyskujemy realne
oszczednosci — thumaczy.

Inwestycje byly duze i kosztow-
ne. Przyktadowo, w 2018 r. Nowy
Styl wymienit dwie duze (i energo-
chlonne) instalacje odpylania w Za-
ktadzie Przetwdrstwa Drzewnego
w Rzepedzi oraz wcigz wymienia
o$wietlenie na LED. Kosztéw inwe-
stycji firma nie zdradza, ale kieru-
nek jest jeden. — Na razie nie prze-
widujemy przenoszenia produkcji
poza Polske. Na nastepne lata pla-
nujemy dodatkowe dziatania w kie-
runku optymalizacji zuzycia energii
w tym m.in. produkcje energii elek-
trycznej ze zrédet kogeneracyjnych
i fotowoltaiki — deklaruje Bogustaw
Kapata.

CZAS NA ZIELONA ENERGIE

Skoro zakup pradu staje sie tak
duzy, to dlaczego by nie produko-
wac jej u siebie? Pomyst dobry, ale
do tej pory mato optacalny. To juz
sie zmienia.

— W czerwcu 2018 r. moc PV
wyniosta 375MW, a w czerwcu
2019 r., nawet dwa razy wiecej! Po
drugie, naprzeciw oczekiwaniom
firm wyszta nowelizacja ustawy

(&) ADOBE sTOCK
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Mozliwos ka ykﬁ 9P|J|hdpd
afirmowe stycie, ym QJ 6znig od tych na Zachodzie.




otwierdza to zreszta badanie SAFE przeprowadzone

w catej Unii Europejskiej. Poprawita sie pod tym wzgle-
dem takze sytuacja MSP, ktére dlugo byly u nas lekce-
wazone przez instytucje finansowe albo traktowane jak
duze firmy, cho¢ ich specyfika jest zupelnie inna. Dzi$
nawet mikroprzedsiebiorstwa maja dostep do réznorod-
nej oferty, skrojonej specjalnie pod ich potrzeby.

LEASING
Opis tej oferty zaczniemy od
leasingu uwazanego za znakomita
alternatywe dla kredytu inwesty-
cyjnego lub samochodowego. Dzieki
zaproponowaniu rozwiazan takze
dla MSP rozwija sie u nas w 2-cyfro-
wym tempie i staje sie dla biznesu
nawet wazniejszym Zrédtem pie-
niedzy z zewnatrz niz kredyty. — Na
rosnaca popularno$¢ finansowania
leasingiem wptywa kilka czynnikéw,
a do najwazniejszych nalezy zali-
czy¢ przyjazne procedury — mowi
Marcin Balicki, prezes Millennium
Leasing. Wtéruje mu Daniel Mrozek,
dyrektor marketingu i wsparcia
sprzedazy w Santander Leasing:
— Niewiele formalnosci i racjonalne
wymagania, jesli chodzi o zdol-
no$¢ kredytowa klienta, sprzyjaja
najmniejszym przedsiebiorcom.
Powszechnie stosowane s3 uprosz-
czone procedury oceny wnioskéw,
w ktérych decyzja o przyznaniu
finansowania wydawana jest nawet
w kilka minut.

— Dodatkowo, szczegélnie
w przypadku leasingu maszyn
i urzadzen, siegniecie po tego ro-
dzaju finansowanie pozwala skorzy-
stac¢ z kompetencji leasingodawcy
ijego relacji z dostawcami sprzetu,
ktére moga sie przetozy¢ na atrak-
cyjniejsze warunki kontraktéw na
dostawe — dodaje Marcin Balicki.

Leasingiem mozna sfinansowac
samochéd, potrzebne do rozwoju fir-
my maszyny produkcyjne, rolnicze,
sprzet medyczny, komputerowy,
oprogramowanie czy nierucho-
mos$¢. Za wyborem tego rozwiazania
przemawia mozliwos¢ roztozenia
w czasie wydatkéw firmy na srodki
trwate, do ktérych dostep jest przy
tym taniszy i tatwiejszy niz w przy-
padku kredytu. Poza tym zmniejszaja
sie obcigzenia podatkowe, gdyz raty
leasingowe, ktore ptaci przedsiebior-
ca, w catosci lub w trzech czwartych
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wlicza sie w koszty uzyskania przy-
chodu, mozna tez odliczy¢ VAT.

Jak podaje Zwiazek Polskiego
Leasingu (ZPL), bazujac na danych
z konca czerwca, warto$¢ aktywnych
kontraktéw leasingowych wynosi
dzi$ na naszym rynku 157,1 mld z}
ijest 015 proc. wyzsza niz rok wcze-
$niej. A r6znica na plus bytaby jeszcze
wieksza, gdyby nie obowiazujace od
poczatku tego roku zmiany w pra-
wie dotyczace wrzucania w koszty
rat leasingu samochodéw. Nowe
przepisy obnizyty jego optacalnos¢
w przypadku pojazdéw o wartosci
poczatkowej powyzej 150 tys. zt net-
to, przez co wielu przedsiebiorcéw
starato sie zdazy¢ z podpisaniem sto-
sownych uméw przed koricem 2018 .
To troche zaburzyto tempo, w jakim
W pierwszej potowie tego roku przy-
bywato na rynku nowo zawartych
kontraktéw leasingowych, bo fi-
nansowanie aut stanowi najwieksza
jego czes¢. Przez to, zamiast rosnac
jak zwykle, wartos¢ nowych umoéow
spadia 0 0,6 proc. Tymczasem, jak
czytamy w raporcie ,,25 lat leasingu
w Polsce” przygotowanym przez
PwC we wspotpracy z PZL, wzrost tej
wartosci w danym kwartale o 1 proc.
prowadzi do zwiekszenia o 0,17 proc.
ogdlnych naktadéw inwestycyjnych
firm na $rodki trwate.

Tak czy owak leasing jest coraz
bardziej doceniany, szczegdlnie fi-
nansowy i operacyjny. W pierwszym
przypadku to przedsiebiorca jest
wiascicielem przedmiotu transakcji,
a w drugim — bardziej popularnym
— leasingodawca, dopdki nie skoriczy
sie umowa. — Poniewaz Srodek trwaty
stanowi tu jej zabezpieczenie, ocze-
kiwania co do innych zabezpieczen
ryzyka sa mniejsze i wlasnie dlatego
leasing moze by¢ tariszym, bardziej
dostepnym i wymagajacym mniej-
szej liczby formalnosci sposobem
sfinansowania inwestycji — tlumaczy
Daniel Mrozek.

W leasingu finansowym, jako
wiasciciel srodka trwatego, mozna
skorzystac z odpiséw amortyzacyj-
nych. Jednak z tych samych powoddéw
caty podatek VAT od kwoty transakeji
trzeba zaptacic¢ z géry. W leasingu
operacyjnym jest on natomiast doli-
czany stopniowo do kolejnych rat. Nic
dziwnego, ze mate firmy decyduja sie
nan o wiele czesciej.

Jak ocenia ZPL, polski rynek
leasingu jest juz dojrzaty: odpowied-
nio elastyczny i réznorodny. Wezmy
samochody. Do klasycznej odmiany
leasingu operacyjnego z niska cena
wykupu auta po wygasnieciu umowy
(zwykle za 1 proc. jego poczatkowej
wartosci), doszedt leasing z wysoka
warto$cia wykupu i nizszymi, dzieki
temu, ratami oraz bardzo do niego
podobny wynajem dtugotermino-
wy, gdzie w ramach raty, zwanej

Rodzaj Kwota fi- Kwota Zmiana
aktywow nansowania finansowania | (w %)
w | pot. 2018 r. | wipot.2019r.
(wmid zi) (wmid z1]
Samochody 178 16,5 -6,8
osobowe,
dostawcze
i cigzarowe
do35t
Transport 104 10,8 +4.4
cigzki
Maszyny i inne 10,3 10,7 +3,7
urzadzenia
wtym IT
Nieruchomosci 0.3 0.4 +34
Inne 0,2 0,3 +23,5 7
Razem 39 38,7 -0,6 g
Stanna Wartosé kredytow = Srednia kwota udzielonego
tacznie (wmid zt]  kredytu [w tys. zt)
31.12.2015 42,2 97
31.12.2016 48,2 99
31.12.2017 58,5 112
31.12.2018 633 115 2
30.04.2019 67.8 115 S



Zarzadzanie, Marketing, Finanse, Prawo i podatki, Ubezpieczenia

80 90 102
- a1 108

g8 110
86

11¢



W GRUPACH
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W grupach na Facebooku mozemy rozmawiac

z potencjalnymi klientami jak ze swoimi znajomymi.

To ich wielka zaleta i rzecz, o ktdrg trudno na firmowym
fanpejdzu. Tym bardziej godna uwagi w czasach,

gdy FB obcina zasiggi postow na profilach firm

i marek, a grupy wspiera.
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iedy w styczniu 2018 r.
Mark Zuckerberg zapo-
wiedziat zmiane polityki
wyswietlania tresci na
Facebooku, wielu marke-
tingowcéw miato niete-
gie miny. Najwieksza

spotecznosciéwka swiata, ktéra

z portalu, gdzie znajomi dzielg sie

zdjeciami z wakacji, przeistoczyta

sie w potezna machine medialng

i ekonomiczna — wracata do swoich

korzeni. Teraz miata faworyzowac

(&) ADOBE STOCK



Matgorzata Mierzynska

KROTKI PRZEWODNIK
PO NOWYCH FORMACH
/ATRUDNIENIA

Nowe technologie i potrzeba wigkszej elastycznosci
zmienity tradycyjne formy pracy i relacje migdzy
pracodawca a pracownikiem. Nikogo dzis$ juz w Europie
nie dziwi, gdy wielu pracodawcdow wspaélnie zatrudnia
jednego pracownika, a pracownik nigdy nie poznaje
swojego pracodawcy, firmy i nie ma juz kolegdw z pracy.
Kiopot z nadgzaniem za zmianami majg jednak systemy
prawne i administracja.
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urofund zidentyfikowat
na unijnym rynku dzie-
wieé¢ nowych typéw pra-
cy. Oprécz wymienio-
nych w ramce sa to:
praca dorywcza (casul
work), portfelowa (port-
folio work), zatrudnienie wspdlne
(collaborative employment) oraz praca
za talony (voucher-based work). Po-
kazuja one, w ktérym kierunku
zmierza unijny rynek pracy. Z badan
ISP wynika, ze do Polski na razie do-
tarto szes$¢ z wymienionych przez
Eurofund nowych typ6éw pracy.
W ramce uwzglednili$my jednak tyl-
ko pie¢ z nich, poniewaz pozostate
wydaja sie nam powszechnie znane
(vide: praca dorywcza i portfelowa),
badz w Polsce w ogdle nie wystepu-
ja, jak np. stosowana w Austrii, Bel-
gii, Francji, Grecji, na Litwie czy we
Wrtoszech praca za talony lub zatrud-
nienie wspdlne (sformalizowana
wspoétpraca samozatrudnionych lub
mikroprzedsiebiorstw, np. w postaci
organizacji parasolowych).

(Na podstawie Raportu ,,Nowe
formy pracy w Polsce” pod redakcja
Dominika Owczarka, Instytut Spraw
Publicznych, lipiec 2019 r.)

(&) ADOBE STOCK
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JAK ZNALEZC
SWOJ STYL

Co to znaczy dobrze ubrany przedsighiorca?
To ktos, kto na negocjacjach dotyczacych
miliona dolaréw bedzie wygladat jak milion

dolaréw. Podpowiadamy, jak to zrobié.

aceci w drogich garnitu-
rach imponowali mi do
momentu, kiedy zdatem
sobie sprawe, Ze pracuje
dla facetéw w tanich ti-
szertach”. To zdanie
Michat Grochala, brand
manager i ekspert marki Lancerto,
ustyszat ostatnio z ust jednego z pol-
skich przedsiebiorcéw, ktéry odnosi
sukcesy za granica. Czy rzeczywiscie
biznesowy dress code odchodzi do
lamusa?

W TISZERCIE | W TRAMPKACH
Faktem jest, Ze startupowcy narobili
ostatnio sporo zamieszania, jesli
chodzi o wizerunek przedsiebiorcy.
To oni wprowadzili do wielkiego
biznesu styl, ktéry mozna opisac
jako ,,brak stylu”. Normcore to taki
strdj, ktéry pozwala wtopic sie

w tlum. Szary tiszert — ulubiony,

by nie powiedzie¢ jedyny, top Marka
Zuckerberga (twdrca Facebooka
twierdzi wrecz, ze dzieki temu nie
musi podejmowac rano zbednych
decyzji). Czarny golf to symbol
Steve’a Jobsa (co ciekawe, nie wpadt
na niego sam, zaprojektowat mu go
Issey Miyake, japoniski dizajner, mi-
nimalista).

O startupowcach méwi sie, ze to
branza w trampkach. — Swoim wy-
gladem komunikuja ,,jestesmy nie-
zalezni”. Bronig sie przed wioze-
niem ich do tej samej szuflady co
stary, wielki biznes — zauwaza Joan-
na Lipszyc, doradca ds. wizerunku
politykéw i przedsiebiorcéw.

Moze wiec tzw. normcore to po
prostu juz klasyka, tyle ze dotyczaca
konkretnej grupy zawodowej?

— Z wielu stron stycha¢, ze garnitur,
biata koszula i krawat dla wspétcze-
snych pokolen Y i Z, ktére pracuja
w technologiach czy branzach inno-
wacyjnych, wydaje sie czyms niepo-
trzebnym — przyznaje Michat Gro-
chala, po czym od razu zaznacza:

— Ja sie z tym nie zgadzam, bo

— jak to zwykle bywa — diabet tkwi
w szczegdtach. Dobrze ubrany
przedsiebiorca, to przedsiebiorca
ubrany adekwatnie do sytuacji.

W profesjonalnym dress codzie,
podobnie jak w biznesie, liczy sie
osobowos¢, charyzma, a outfit jest
odzwierciedleniem warto$ci, pewne-
go stylu zycia, ktory reprezentujesz
ty i twoja firma.

CHCEMY BYC SOBA

Latwo powiedzied, trudniej wycia-
gnac z szafy odpowiednie ubranie na
biznesowy lunch. Zwtaszcza jesli nie
mamy specjalnej smykatki do mody,
no i nie pracujemy w branzy IT, kt6-
rej tyle sie wybacza. Wtedy ostatnia
deska ratunku pozostaje klasyczny
garnitur lub garsonka (najbezpiecz-
niej postawi¢ na granat), biata koszu-
la lub bluzka, krawat badz apaszka...
Dobre gatunkowo materiaty, zadnych
ekstrawagancji. — Jesli znamy zasady
biznesowego dress codu, dos¢ tatwo
sie ubrac. Gorzej, jesli chcemy zrobi¢
krok dalej — poluzowac ten wizeru-
nek, ociepli¢ go, pokazac wiecej sie-
bie. Wtedy zaczynaja sie schody. Bo
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SAMOCHOD
KSZTALTUJE WIZERUNEK

Jak cig widza, tak cig piszg. Wprawdzie zdrowy rozsadek
podpowiada, ze przy firmowym aucie najwazniejsze sa

koszty i walory uzytkowe, ale doswiadczenie podpowiada,

ze nie ma to, jak zrobi¢ swietne wrazenie swoim
samochodem. Sprawdzamy, w jaki sposob konkretne
modele ksztattujg wizerunek biznesu.

Z Jarostaw Horodecki

esli najwazniejsza prze-
stanka do wyboru dane-
go modelu bytyby tylko
tzw. catkowite koszty
uzytkowania, czyli po-
pularne TCO, to najpew-
niej wiekszo$¢ firm ku-
powataby samochody kompaktowe
z silnikiem Diesla, najczesciej
w praktycznej wersji kombi. Tak
jednak nie jest. W Polsce sprzedaje
sie przeciez coraz wiecej modeli kla-
sy premium, ktérych zadaniem
przede wszystkim jest podkreslanie
prestizu: osoby lub firmy. Tylko
w ciagu szesciu miesiecy tego roku
w naszym kraju kupiono niemal
40 tys. aut klasy premium, takich
jak BMW, Mercedes, Audi czy tez
Volvo albo Lexus. To samochody
drogie, nawet gdy mowa o mode-
lach popularnych segmentéw, choé-
by miejskich SUV-ach czy pojazdach
kompaktowych. Co wazne, udziat
takich marek z roku na rok rosnie,
kosztem popularnych modeli.
Oznacza to, ze dla wielu nabyw-
céw samochodéw liczy sie wizeru-
nek, jaki wiaze sie z dang marka
i konkretnym modelem. I cho¢ w ba-
daniu opublikowanym przez
Carefleet w minionym roku az
93 proc. przedstawicieli firm sektora
MSP podkresla, ze samochdd to
przede wszystkim narzedzie pracy,
to jednak dla niemal potowy przed-
siebiorcéw jest to takze sposéb na
budowanie wizerunku firmy.
Dlatego kazdy z najwazniejszych
producentéw samochodéw klasy

premium odnotowuje na naszym
rynku dwucyfrowy wzrost sprzeda-
7y, liczac rok do roku.

JAKIE WARTOSCI, TAKIE AUTO
Oczywiscie nadal bardzo wazny jest
sposéb finansowania firmowych za-
kupéw, co podkreslaja przedstawi-
ciele firm, ktére od lat dbaja

w szczegdlnosci o klientéw floto-
wych. Wskazuja na to zreszta staty-
styki. Wedtug danych firmy Samar
za pierwsze sze$¢ miesiecy 2019 r.,
niemal potowa zakupdéw firmowych
realizowana jest z wykorzystaniem
leasingu, a kolejne 18 proc. — za po-
Srednictwem firm zarzadzajacych
flotami. Korzystne rozliczanie wy-
datkow na auto jest wiec istotne.
Okazuje sie jednak, ze bardzo czesto

JAGUAR to samo-
chad, ktérym
mozna zamanife-
stowac nie tylko
zamozno$c, ale
tez uwielbienie dla
dobrego dizajnu

[IMOTO

na réwni z kosztami stawiane s te,
pozornie, mniej merytoryczne ce-
chy samochodu, czyli po prostu jego
wyglad oraz wizerunek marki.
Doskonatym przyktadem takich
wydatkéw wizerunkowych jest np.
zakup samochodu elektrycznego.
Auta na prad sa teraz kojarzone
z nowoczesnoscia, ekologia, inno-
wacyjnoscia. Jesli wiec firmie zale-
zy, by ksztattowac swoj wizerunek
w oparciu o takie wtasnie wartosci,
zapewne siegnie po jeden z kilku
elektrycznych modeli dostepnych
teraz na naszym rynku. I to zdajac
sobie sprawe, ze ciagle brakuje od-
powiedniej infrastruktury do tado-
wania samochoddéw elektrycznych
oraz z tego, ze ich ceny sa bardzo
wysokie w zestawieniu z modelami
spalinowymi o podobnej funkcjo-
nalnosci. Liczy sie jednak postrze-
ganie firmy. To pewnie dlatego
energetyczny koncern Innogy po-
stanowitl kupi¢ setki elektrycznych
BMW i3, ktére teraz wynajmuje na
minuty — odpowiednio oznakowane
auta to Swietna, mobilna reklama
firmy, ktérej gtéwnym produktem
jest dostarczanie pradu. Elektryczne
pojazdy kupuja tez m.in. Lasy
Paristwowe, a kolejne zakupy zapo-
wiadaja inne panstwowe spotki.
Dzieki temu, pokaza one swoje za-
angazowanie w ochrone klimatu.
Wkroétce jednak pojawi sie za-
pewne nowy trend, bo elektromo-
bilno$¢ wkracza wtasnie w zupetnie
nowa ere. Po pierwsze, juz wkrotce
na rynek trafig m.in. elektryczne

MY COMPANY POLSKA | 09 = 2019 129



	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

